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Prioritize Opportunities & Focus on Core Products
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CVG has about 5% of the addressable market – significant 
opportunity to drive profitable organic growth across our end 

markets

• #�
��
���4;
���	 - 54E2D?

• #������
���4;
���	 2 54E-1?

9�����% ����
��4�
	
�4F;�4G4;����
��4����
���4�����	�
- #�
��
���4�
���	4H4=�������4�4
�����
	����4I4��
	 ����4
�
��
���4��4������	4���	����4
24#������
���4�
���	4H49����	4�4
�
��
���4�
���	4�� 4�����4������	�4
��4������	��4
�
��
���4��4������	4 ��
��4
��4��4��
��4
1 0���4��	4�������4
�������
	���4E-1-;4��4�
���4�4�� �������	
��4������	�

-��,��	����

�� 54!



���	-��,���

• �����4������	���4��4"��	�4#�����
4��4�	����
– B�
�����	�4	����4������	���4�
�4�����
	�4��42.-A4&# ��4����
�	���4

1.A4	����
��4���	�'�4
	4
4�����4����4��4������4�4� ���
�����	4�����
– ;����� ���	�4	����4������	���4�
�4��4��4������
	4��42.-A

• �����4������	���4��4:;:#4
��4#<#�4����4��	�4
	4	��4 �����	�4
�
��4
4��
������4��������4��4���4�
���4J ��4
��4�� 4	��4�
���4
�	
���4�4����������4���4��������4

• ?��4�
���	4��4"��	�4#�����
4��4��4
���	4>4������	4	 ���4��
��4
��4
����
�4���4�
���	4��4��4
���	4->K4&���������	4
��4� ���
	���4
���	��4������'

)�����	#�'�,	*	.'�

�� 54L



���	-��,���

• �������	�4������4
��4
��������4
��	���4������4
�� 4

��4�������
– 8���
�4���
��4��4����	���	���4
��4
������	���4�$�� ����	4

�
�4��������4��42.->

• �������4����	���	���4�$������	4����4
���	43.4������ 	4
��
�4����4��
�

• ���4����4����%44����	���	���4
��4
������	���4��4
4E -24
�������4�
���	4��4��4J 
4���4�����	���	�

)�����	������'�����	*	"+���'��'��

�� 54-.



�����	-��'���	2�����	����

• 0��������4
4�����
�4������4��
	4��4
�����
	����4�� 4	�����4����4
��4����
�4��������

• F��
���4��������4������4����4
����	��	���4�������4 	�4�������4�����(4���	�4����
�4
�	
��
���

• :�	��4�����4	�4�������4�����4
�����
	����4

• #�
����4��������4��4����	���	���4
��4�����	��
�4
�� ���
	����

• �����4
�����
	���4��4��4�
���
	���4	��	���4��	�4��� 	����4��	����	��46:;�

���=����	������������
��=��+�!�$	������������

�>������+	���	"����������	-��,��

�� 54--



�>������+	���	"����������	-��,��

��+��	������'�����	*	"+���'��'��	"��������	-��,���

�������	���

#����������	'��������	����	(
��!	������+�	
������	��4��4�
���	

�������	���	#���	�	?	�
#�
��
���4�����42.-14742.-3

�������	���	#���	6	?	7
<��	�	����4
�
��
���4F
	�42.->
��������
��*
	���4��42.-A

�� 54-2



2�$	��������

• #�	��
	��4���	��4�����4���4����	�
	��4��������4
�
����4�
	���
�4��
���4�������
��4
��4�����4	���

• B�����4$�
��	�4
��4������	����(4��		��4
����	���4

��4����	4�����	

• :���
	��4�����4��
��4
�	�4���	���4��	4
���	���*��4��4B�
���0�	�4�����

• <������	
��4�������4	���������4
��4�
	���
�

• F�
����4�
���	4��
��4��4��
������4��4"��	�4
#�����
4	����(4����4����	�4��4�������

• "��	4�����
	���4��
�������4���4��	�4	���4���4
�������

• ��4������	���4��	�4������	4������	�

3�!	
���'��	2����������

�� 54-1



%�3"3��"�	�
2"#�

�� 54-3



%��������	���'���

����	���	"�@'����	��������+	������	-��+��

9��4
�������4��4���������
	���4�48##<4	�4����8##< 4��
���
�4��
�����4J #����	��46���
	���4������4���� �����
	���

�� 54->



�+����� �

· ;
	����4����4���������4"��	�4
#�����
�4��������

� 0���������4����
�4��������

· :�	
�������4��
��������4���	����4
���
	��������4
��4��������4���������

· <���	
���

· <���	
���4����4�
�����4��������

· 0���������4��
	�4��������
� F����
��48�?4�
�
����	���4
��4

��������

· 9�
	�4���	4�	���	���4��	4��	4��
���

· "��4��
�������4J M�����49
���

· E-24�������4�����	���	�

&0���
�� �� ��������' 8���
�4�����474?��
8���
�4����	���	���4

74#������	���

9
��� E4-3L�14 E4D.�D
8����4<���	4;
���� ->�14K -.�D4K
98# E D�>4 E443�D4
#����	��46�; -.�34K 3�.4K

� ��������	
�����������
�����������

�� 54-A

9��4
�������4��4���������
	���4�48##<4	�4����8##< 4��
���
�4��
�����4J 9�����	4#����	��46���
	���4��� ���4���������
	���



�����+A	)������	���	"�������������	���� �

����������
• <�����	4F���4;
�
����

• 8�4	�4�
���	4
�
�
����	���

• 8���
�4�����������

• ���	�
���4���4
����������	4
��4
�����	���

• 6���
	���
�4:���������

- ,��4	��4���4���	��4�����4M���41.�42.->(42.-14
����	� �4��4E2�>4�������4��
�������4��
���4���	�

Certain SG&A spend cut in favor of more value accretive spend

�� 54-D



�����������	�>��������	

• M
��4,����4<�04��4�����	��
�4
��4;
�
�����	4:������ �����4��
��4���4
6���
	���
�4:���������4<����
�

• 0��������	�4	�4�
	�4&34;
�	��4?�
��4?��	�4I4F�
�4A4 9���
40��������	4
;
�
����'%
– ,
����	���4��������	���4
���	43.K4�4���4
���
�4�
� ��
– -A4F�
�4A49���
4?�
��4?��	�474-248����4?��	�

• 0��������	�4��4	��4���4�42.-A%
– ,
����	���4��������	���4
���	4D.K4�4���4
���
�4�
� ��
– 1.4F�
�4A49���
4?�
��4?��	�474>348����4?��	�

Institutionalize lean manufacturing

�� 54-!



�������	�>������'���	 �

- 2.->4����
�	4�4E-L4� E224�������

Capital investment consistent with our strategy
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