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" Intdkterna for jamférbara hotell (”L/L”) 6kade 2,8 % med hjilp av L/L RevPAR-tillvixt for hotell under hyres- och
managementavtal pa 4,3 %. RevPAR-tillvaxten beror bade pa 6kad beldggning och 6kade rumspriser.

" Intdkterna minskade med 1,5 MEUR (-0,6 %) till 241,6 MEUR. Minskningen ar huvudsakligen en féljd av [damnandet av
ett hotell under hyresavtal i slutet av foregaende ar och forstarkningen av Euron, delvis motverkat av positiv RevPAR-
utveckling for jamférbara hotell.

" EBITDA minskade med 6,3 MEUR (-27,3 %) till 16,8 MEUR och EBITDA-marginalen minskade med 2,5 procentenheter
till 7,0 %. EBITDA paverkas negativt av 6,6 MEUR hogre kostnader for omstruktureringar och 0,9 MEUR hégre kostnader
for osdkra kundfordringar, delvis motverkat av den positiva utvecklingen fér jamforbara hotell. Justerad EBITDA var i
niva med féregaende ar och uppgick till 25,2 MEUR.

" EBIT 6kade med 6,1 MEUR (59,2 %) till 4,2 MEUR och EBIT-marginalen 6kade med 2,5 procentenheter till -1,7 %.
Okningen ar framst till foljd av 15,5 MEUR ligre kostnader fér avslutade kontrakt, delvis motverkat av minskningen av
EBITDA och hogre kostnader fér nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar om 4,4 MEUR. Justerad EBIT 6kade
med 1,3 MEUR (10,0 %) till 14,3 MEUR.

" periodens resultat minskade med 22,9 MEUR till 6,0 MEUR. Okningen av EBIT har motverkats av 28,6 MEUR héogre
inkomstskatt, varav 26,7 MEUR ar av engdngskaraktar (andrade skattesatser, kaptialiserad skatt pa underskott samt
nedskrivningar av uppskjutna skattefordringar).

®  Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,04 EUR (0,10).
® 752 (1789) rum kontrakterades, 1 144 (907) rum togs i drift och 1 347 (408) rum ldamnade verksamheten.

Januari-december 2017

" Intdkterna for jamférbara hotell 6kade med 4,0 % med hjilp av L/L RevPAR-tillvixt for hotell under hyres- och
managementavtal pa 4,8 %.

® Intakterna 6kade med 6,1 MEUR (0,6 %) till 967,3 MEUR.

" EBITDA 6kade med 2,8 MEUR (3,5 %) till 82,1 MEUR och EBITDA-marginalen 6kade med 0,2 procentenheter till 8,5 %.
Justerad EBITDA 6kade med 10,6 MEUR (12,1 %) till 98,2 MEUR.

® EBIT 6kade med 11,7 MEUR (390,0 %) till 14,7 MEUR och EBIT-marginalen 6kade med 1,2 procentenheter till 1,5 %.
Justerad EBIT 6kade med 10,2 MEUR (22,3 %) till 56,0 MEUR.

® Periodens resultat minskade med 22,0 MEUR (-83,3 %) till 4,4 MEUR.

® Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 0,03 EUR (0,15).

®  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 72,4 MEUR (33,9).

® 7476 (8 200) rum kontrakterades, 5 039 (3 585) rum togs i drift och 4 195 (1 655) rum lamnade verksamheten.

®  Styrelsen foreslar att ingen utdelning skall limnas for rakenskapsar 2017. Nuvarande utdelningspolicy kvarstar dock.

Helar Helar
MEUR Q4 2017 Q4 2016 Forandr. % 2017 2016 Forandr. %
Intakter 241,6 243,1 15 —0,6% 967,3 961,2 6,1 0,6 %
EBITDA 16,8 23,1 -6,3 -273% 82,1 79,3 2,8 35%
EBIT -4,2 -10,3 61 -592% 14,7 3,0 11,7 390,0%
Periodens resultat -6,0 16,9 -22,9 E/T 4,4 26,4 -22,0 -833%
EBITDA-marginal, % 7,0% 9,5% -2,5pp 8,5% 8,3% 0,2 pp
EBIT-marginal, % -1,7% -4,2% 2,5 pp 1,5% 0,3% 1,2 pp
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VDs kommentar

Robust 2017 och stora framsteg med utarbetandet av femarsplanen

Federico Gonzalez-Tejera, VD & koncernchef

Vi rapporterar ett robust resultat fér 2017 och 6kar intdkterna for jamforbara hotell med
38,3 MEUR (4,0 %) med hjalp av en RevPAR-tillvaxt pa 4.8 %, driven av stark utveckling i
Osteuropa och god utveckling i Ovriga Visteuropa och i Norden. EBITDA-marginalen 6kade
med 0,2 procentenheter till 8,5 %, trots ett antal poster av engangskaraktar knutna till
femarsplanen och férdandring av dgarskap i bolaget. Exkluderat poster av engdngskaraktar
Okade justerad EBITDA med 10,6 MEUR (12,1 %) till 98,2 MEUR.

Under 2017 har vi gjort betydande framsteg med framtagandet av var femarsplan — en
omfattande strategi som ar avstdmd med var partner Radisson Hospitality, Inc. (tidigare
Carlson Hotels). Det har varit ett intensivt 6vergangsar med ett stort antal aktiviteter.
Betydande anstréngningar har gjorts for att analysera vara storsta mojligheter och ta fram
en solid plan. Under 2018 har vi paborjat implementeringen av planen och vi gér utomordentliga framsteg mot de
uppstéallda malen inom utveckling av varumarken och upplevelse, ompositionering av hotell, intdktshantering och
informationssystem. Huvuddragen i planen presenterades pa investerardagen i januari och blev mycket val mottagen.

Marknadsutveckling RevPAR 2017

Marknadens RevPAR i Europa steg med 5,6 % (med
oférandrad valuta) under 2017, drivet bade av rumspriser
(3,1 %) och beldggning (2,4 %).

RevPAR i Vasteuropa 6kade med 2,2 %, drivet av 6kad
beldggning (2,8 %), vilket motverkade en svag minskning
av rumspriser. Samtliga nyckelmarknader, med undantag
for Frankrike (—6,3 %), okade jamfort med foregaende ar.
Storst tillvaxt sags i Belgien (14,3 %), som paverkades av
terroristattacker féregaende ar.

I Nordeuropa var tillvaxten pa 4,7 % framst till foljd av
hogre rumspriser (3,8 %). | Norden var utvecklingen for
samtliga nyckelmarknader positiv: Finland 10,3 %, Norge
8,5 %, Sverige 2,3 % och Danmark 1,9 %.

Osteuropa redovisade den starkaste RevPAR-tillvixten
(10,8 %), paverkad bade av rumspriser (6,6 %) och belagg-
ning (3,9 %). Samtliga nyckelmarknader lag o6ver fore-
gdende ar, lett av Estland (15.8 %).

RevPAR i Mellandstern och Afrika var i niva med fore-
gaende ar, da forbattringar i norra Afrika (37,9 %) och i
sodra Afrika (4,6 %) motverkades av fortsatta utmaningar
i Mellandstern (-5,6 %). Utvecklingen fortsatte att skilja
sig at mellan landerna, med flera marknader under fére-
gdende ar (t.ex. Saudiarabien —9,3 % och Qatar —15,1 %),
medan aterhdamtningen fortsatter i andra lander (t.ex.
Egypten 86,9 % och Tunisien 20,7 %).

Kdillor: STR Global Ltd. © 2017 — European Hotel Review — Constant
Currency Edition (december 2017); STR Global Ltd. © 2017 — Middle

East/Africa Hotel Review — Constant Currency Edition (december 2017);
Hotel | trends by Benchmarking | Alliance © 2017

RevPAR-tillvaxt jamforbara hotell

6%

Beldggningstillvaxt

Rezidors RevPAR-utveckling Q4

L/L RevPAR fér hotell under hyres- och managementavtal
Okade med 4,3 % jamfort med féregaende ar, till foljd av
bade hogre rumspriser och 6kad beldggning. L/L RevPAR
for hotell under hyresavtal 6kade med 2,7 %, da hogre
rumspriser motverkade en nedgang i beldggning.

Tre av fyra regioner redovisade L/L RevPAR-tillvixt, med
starkast utveckling i Osteuropa. Mellandstern, Afrika &
Ovriga var marginellt under féregdende &r.

Redovisad RevPAR minskade med 0,8 %, da den positiva
utvecklingen foér jamforbara hotell och paverkan fran
hotell som lamnat systemet motverkades av valuta och
hotelléppningar.

Rezidors RevPAR-utveckling 2017

L/L RevPAR for hotell under hyres- och managementavtal
Okade med 4,8 % jamfort med féregdende ar, till foljd av
bade 6kad beldggning och hégre rumspriser. L/L RevPAR
for hotell under hyresavtal 6kade med 4,9 %, framst till
foljd av hégre rumspriser.

Tre av fyra regioner redovisade L/L RevPAR-tillvdxt, med
starkast utveckling i Osteuropa. Mellandstern, Afrika &
Ovriga var marginellt under féregéende ar.

Redovisad RevPAR 6kade med 1,3 %, da negativ paverkan
av valuta och hotelléppningar endast delvis motverkades
av hotell som lamnat systemet.
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EEE FBITDAR, MEUR e Rullande EBITDAR-margin, %

Resultatrakning

Fjarde kvartalet 2017

MEUR Q42017 Q42016 Forandr. %
Intskter 241,6 243,1 -1,5 -0,6%
EBITDA 16,8 23,1 -6,3 -27,3%
EBITDA-marginal 7,0% 95% -2,5pp

EBIT -4,2 -10,3 6,1 -59,2%
EBIT-marginal -1,7% -4,2% -2,5pp

Periodens

resultat -6,0 16,9  -22,9 E/T
Intdkterna minskade med 1,5 MEUR (-0,6 %) till

241,6 MEUR. Minskningen ar huvudsakligen en féljd av
lamnandet av ett hotell under hyresavtal féregaende ar
och forstarkningen av Euron, delvis motverkat av positiv
RevPAR-utveckling for jamforbara hotell.

Intdkterna L/L 6kade med 6,7 MEUR (2,8 %).

For-
MEUR L/L Nya Ut Valuta  é&ndr.
Rumsintakter 3,4 03 -1,6 -2,6 -0,5
Intdkter mat & dryck 1,0 0,2 -1,7 -1,5 -2,0
Ovriga hotellintikter -0,3 0,0 -0,0 -0,3 -0,6
Totala hotellintidkter 4,1 05 -33 -4,4 -3,1
Avgiftsintdkter 2,1 1,4 -1,7 -0,8 1,0
Ovriga intakter 0,5 — — 0,1 0,6
Totala intdkter 6,7 1,9 =50 -5,1 -1,5

EBITDA minskade med 6,3 MEUR (-27,3 %) till 16,8 MEUR,
framst till foljd av 6,6 MEUR hogre kostnader for omstruk-
tureringar och 0,9 MEUR hogre kostnader for osdkra kund-
fordringar, delvis motverkat av den postiva utvecklingen
for jamforbara hotell.

Justerad EBITDA var i niva med féregaende ar och uppgick
till 25,2 MEUR.

EBIT Okade med 6,1 MEUR (59,2 %) till —4,2 MEUR.
Okningen ar huvudsakligen till féljd av 15,5 MEUR ligre
kostnader for avslutade kontrakt, delvis motverkat av
minskningen av EBITDA och hdgre kostnader for ned-
skrivningar av anlaggningstillgdngar om 4,4 MEUR.

Justerad EBIT okade med 1,3 MEUR (10,0%) till
14,3 MEUR.
Periodens resultat minskade med 22,9 MEUR till

—6,0 MEUR. Okningen av EBIT motverkas av 28,6 MEUR
hogre inkomstskatt, varav 26,7 MEUR &r av engangs-
karaktar (andrade skattesatser i Belgien och Frankrike,
kapitalisering av uppskjuten skatt pa forlustavdrag och
nedskrivningar av uppskjutna skattefordringar).

I EBITDA, MEUR

Heldr 2017

Helar Helar
MEUR 2017 2016 Forandr. %
Intikter 967,3 961,2 6,1 0,6%
EBITDA 82,1 79,3 2,8 3,5%
EBITDA-marginal 8,5% 8,3% 0,2 pp
EBIT 14,7 3,0 11,7 390,0%
EBIT-marginal 1,5% 0,3% 1,2 pp
f:sr:l’gins 4,4 264  -22,0 -833%

Intakterna 6kade med 6,1 MEUR (0,6 %) till 967,3 MEUR.
Okningen ar framst till f6ljd av den positiva utvecklingen i
L/L-portféljen och ateréppnande av tva hotell efter reno-
vering, delvis motverkat av lamnande av fyra hotell forra
aret och tillfallig stangning av ett hotell for renovering.

Intdkterna L/L 6kade med 38,3 MEUR (4,6 %).

MEUR L/L Nya Ut Valuta éz::.
Rumsintadkter 24,3 4,7 -16,3 -9,9 2,8
Intakter mat & dryck 4,3 3,2 9.2 -3,9 -5,6
Ovriga hotellintakter -0,6 03 -1,2 -0,7 -2,2
Totala hotellintikter 28,0 8,2 -26,7 -14,5 -5,0
Avgiftsintakter 7,1 6,3 4,7 -1,0 7,7
Ovriga intakter 3,2 — — 0,2 3,4
Totala intdkter 38,3 145 -314 -153 6,1

EBITDA 6kade med 2,8 MEUR (3,5 %) till 82,1 MEUR. Den
positiva effekten av intaktsokningen och lamnande av
forlustbringande hotell foregaende ar motverkas delvis av
7.8 MEUR hogre engangskostnader (framst omstruktu-
reringskostnader, kostnader som uppstatt till féljd av VD-
avgang och kostnader for finansiell radgivning), samt
2,7 MEUR hogre kostnader for osdkra kundfordringar.

Justerad EBITDA o6kade med 10,6 MEUR (12,1 %) till
98,2 MEUR.

EBIT 6kade med 11,7 MEUR (390,0 %) till 14,7 MEUR,
positivt paverkad av EBITDA-utvecklingen och 24,7 MEUR
lagre kostnader for avslutade kontrakt, delvis motverkat
av 13.5 MEUR hogre kostnader for nedskrivningar av an-
laggningstillgangar. Dessutom paverkades EBIT forra aret
av en vinst pa 1,9 MEUR fran forsaljning av verksamhet.

Justerad EBIT okade med 10,2 MEUR (22,3 %) till
56,0 MEUR.

Periodens resultat minskade med 22,0 MEUR (-83,3 %)
till 4,4 MEUR. Okningen av EBIT motverkas av 1,7 MEUR
lagre finansnetto (framst valutakursforluster) och
32,0 MEUR hogre inkomstskatt, varav 26,7 MEUR ar av
engangskaraktar (dndrade skattesatser, kapitalisering av
uppskjuten skatt pa forlustavdrag och nedskrivningar av
uppskjutna skattefordringar).

Rullande EBITDA-margin, %

B £BIT, MEUR essmmm= Rullande EBIT-marginal, %
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Q4-kommentarer per region

Norden
MEUR Q42017 Q42016 Forandr. %
Intikter 101,8 105,2 34  -3,2%
L/L RevPAR [EUR] 93,7 91,7 2,0 2,2%
EBITDA 12,6 13,1 -05 —3,8%
EBITDA-marginal 12,4% 12,5% -0,1pp
EBIT 2,2 8,0 -5,8 72,5%
EBIT-marginal 2,2% 7,6% =54 pp

Intdkterna minskade med 3,4 MEUR (-3,2%) till
101,8 MEUR. Minskningen &r huvudsakligen en féljd av
lamnandet av ett hotell under hyresavtal och forsvag-
ningen av den norska kronan, delvis motverkat av positiv
L/L RevPAR-utveckling.

L/L RevPAR Okade med 2,2%, da hogre rumspriser
motverkade minskad beldggning. Norge (11,4 %) fortsatte
leda utvecklingen. Danmark (-10,7 %) paverkades
negativt av renoveringar och events foregdende ar.
Sverige (—6,4 %) paverkades negativt av renoveringar och
minskad efterfragan i Stockholm.

EBITDA minskade med 0,5 MEUR (-3,8 %) till 12,6 MEUR,
huvudsakligen till foljd av poster av engangskaraktdr om
0,8 MEUR.

EBIT minskade med 5,8 MEUR (72,5 %) till 2,2 MEUR,
paverkat av 6,3 MEUR hogre kostnader for nedskrivningar
av anlaggningstillgangar.

Ovriga Visteuropa

MEUR Q42017 Q42016 Forandr. %
Intakter 120,6 120,7 -0,1 -0,1%
L/L RevPAR [EUR] 86,5 83,4 3,1 3,7%
EBITDA 13,2 14,9 -1,7 -11,4%
EBITDA-marginal 10,9% 12,3% -1,4pp

EBIT 3,0 -13,3 16,3 E/T
EBIT-marginal 2,5% -11,0% 13,5pp

Intdkterna minskade med 0,1 MEUR (-0,1%) till
120,6 MEUR. Minskningen ar framst till féljd av forsvag-
ningen av det brittiska pundet och den schweiziska fran-
cen, delvis motverkat av positiv L/L RevPAR-utveckling.

L/L RevPAR ©kade med 3,7%, da hogre rumspriser
motverkade en nagot minskad beldggning. Samtliga
nyckelmarknader, med undantag for Tyskland, 6kade
jamfort med foregdende ar. Den starkaste tillvixten
noterades i Frankrike (16,9 %) och pa Irland (11,0 %).
Tyskland (0,8 %) paverkades negativt av masscykeln och
stangningen av Congress Center Hamburg.

EBITDA minskade med 1,7 MEUR (-11,4%) till
13,2 MEUR, negativt paverkad av 2,1 MEUR omstruktu-
reringskostnader.

EBIT 6kade med 16,3 MEUR till 3,0 MEUR. Minskningen
av EBITDA motverkades huvudsakligen av 15,5 MEUR
lagre kostnader for avslutade kontrakt och 1,9 MEUR
lagre kostnader for nedskrivningar av anlaggningstill-
gangar.

Osteuropa

MEUR Q42017 Q42016 Forandr. %
Intakter 11,2 8,6 2,6 30,2%
L/L RevPAR [EUR] 46,7 41,5 5,2 12,5%
EBITDA 6,5 5,6 0,9 16,1%
EBITDA-marginal 58,0% 65,1% -7,1pp

EBIT 6,4 5,6 0,8 14,3%
EBIT-marginal 57,1% 65,1% -80pp

Intakterna 6kade med 2,6 MEUR (30,2 %) till 11,2 MEUR.
Okningen ar framst till féljd av stark L/L RevPAR-
utveckling och hogre incitamentsrelaterade avgifter.

L/L RevPAR férbattrades med 12,5 %, drivet bade av
hogre rumspriser och dkad beldggning. Turkiet (41,5 %),
under aterhamtning efter terroristattacker, kuppforsok
och oroligheter i grannlinderna foregaende ar, drev
utvecklingen. Aven Ryssland (17,8 %) och Ukraina
(10,1 %) hade ett starkt kvartal.

EBITDA 6kade med 0,9 MEUR (16,1 %) till 6,5 MEUR, till
foljd av okade intdkter, delvis motverkat av hogre
kostnader for osakra kundfordringar och marknadsféring.

Mellanéstern, Afrika & Ovriga

MEUR Q42017 Q42016 Forandr. %
Intakter 8,0 8,6 -0,6 -7,0%
L/L RevPAR [EUR] 69,2 69,3 -0,1 -01%
EBITDA 3,9 4,6 -0,7 -15,2%
EBITDA-marginal 48,8% 53,5% —4,7 pp

EBIT 3,6 4,5 -09 -20,0%
EBIT-marginal 45,0% 52,3% -7,3pp

Intdkterna minskade med 0,6 MEUR (-7,0%) till
8,0 MEUR, huvudsakligen till féljd av lagre franchise- och
incitamentsrelaterade avgifter samt poster av engangs-
karaktar.

L/L RevPAR minskade marginellt (0,1 %) da forbattrad
belaggning inte fullt ut motverkade lagre rumspriser.
Fortsatt skiljd utveckling mellan marknaderna. Fortsatt
aterhdamtning i norra Afrika (t.ex. Tunisien 77,5 % och
Egypten 52,8 %), tillvaxt i flera lander (t.ex. Kuwait 11,1 %
och Oman 8,6 %), medan utmaningarna fortsatter i andra
lander (t.ex. Saudiarabien —13,2 %, Forenade Arabemi-
raten —3,2 % och Sydafrika —2,1 %).

EBITDA minskade med 0,7 MEUR (-15,2 %) till 3,9 MEUR,
huvudsakligen till foljd av lagre intdkter.

Centrala kostnader

De centrala kostnaderna uppgick till 19,4 MEUR under
kvartalet, en okning med 4,3 MEUR jamfort med
féregdende ar. Okningen ar huvudsakligen till féljd av
hogre kostnader for uppsagningar.

Rezidor Hotel Group — Bokslutskommuniké 2017
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Kommentar till balansrakningen

Anlaggningstillgangarna 6kade med 3,4 MEUR sedan
utgdngen av 2016 och uppgick till 351,1 MEUR. Okningen
ar huvudsakligen en féljd av investeringar i immateriella
och materiella anldggningstillgangar om 73,8 MEUR,
delvis motverkat av av- och nedskrivningar pa totalt
63,2 MEUR och omrakning av utlandska verksamheter.

Rorelsekapitalet netto, exklusive likvida medel, men
inklusive skattefordringar och -skulder, uppgick vid ut-
gangen av 2017 till -48,6 MEUR jamfért med —38,4 MEUR
vid utgangen av 2016.

Eget kapital minskade med 12,0 MEUR jamfort med
utgangen av 2016 och uppgick till 253,7 MEUR. Minsk-
ningen beror framst pa utbetald utdelning om 8,5 MEUR
och omrakning av utlandska verksamheter, delvis
motverkat av periodens resultat pa 4,4 MEUR.

MEUR 31dec17 31decl16
Summa tillgangar 513,4 502,5
Rorelsekapital netto -48,6 -38,4
Nettokassa (-skuld) -31,7 -20,9
Eget kapital 253,7 265,7

Kassaflode och likviditet

MEUR Helar 2017 Helar 2016
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital 18,3 -3,9
Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Fritt kassaflode -1,3 -49,2
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde -0,5 -33,1

54,1 37,8

-73,7 -83,1

0,8 16,1

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten (fore for-
andring av rorelsekapital) uppgick till 54,1 MEUR, en
o6kning med 16,3 MEUR och huvudsakligen en foljd av
forbattrad EBIT justerat for icke kassaflodespaverkande
poster. Kassaflédet fran fordndring av rorelsekapital
uppgick till 18,3 MEUR, jamfort med —3,9 MEUR fore-
gdende ar. Den positiva fordandringen av rorelsekapitalet
ar huvudsakligen till féljd av hogre leverantorsskulder och
upplupna kostnader vid utgangen av 2017.

Kassaflodet anvant i investeringsverksamheten var
9,4 MEUR lagre an foregaende ar och uppgick till
—73,7 MEUR. Minskningen ar framst en foljd av investe-
ringen i prize Holding GmbH pa 14,7 MEUR féregdende ar,
delvis motverkat av okade investeringar i avgiftsport-
foljen (immateriella tillgangar).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
0,8 MEUR (16,1) och utgors av okat nyttjande av check-
kredit minskat med utdelning om 8,5 MEUR.

Vid periodens utgang hade Rezidor 7,4 MEUR (8,0) i
likvida medel. De totalt tillgdngliga krediterna for
anvadndning vid periodens utgang uppgick till 200,0 MEUR
(200,0). 2,6 MEUR (2,8) anvandes for bankgarantier och

30,4 MEUR (20,5) for utnyttjade checkkrediter, vilket
lamnade 167,0 MEUR (176,7) i outnyttjade krediter.

Kreditramen har en 16ptid fram till november 2018,
kombinerat med sedvanliga sidoforpliktelser, inklusive
klausuler avseende agarférandringar och avnotering. En
dgarforandring uppstod i samband med slutférandet av
HNA:s férvarv av Carlson Hotels, Inc. i december 2016.
Bankerna har avstatt sina rattigheter under klausulerna
avseende agarforandringar relaterade till HNA:s forvarv.

Réntebarande nettotillgangar uppgick till —-17,3 MEUR
(—4,8 vid utgangen av 2016).

Nettokassan (-skulden) uppgick till =31,7 MEUR (-20,9 vid
utgangen av 2016).

Handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

Vasentliga risker och osékerhets-
faktorer

Inga vasentliga forandringar har intraffat under perioden
och héanvisning gors darfor till den detaljerade beskriv-
ningen i arsredovisningen for 2016. Marknaden i allméan-
het, ekonomiska och finansiella forhallanden, samt
RevPAR-utvecklingen i ett flertal lander dar Rezidor
verkar, ar de viktigaste faktorerna som paverkar fore-
tagets intakter. For att reducera riskerna forknippade
med att driva verksamhet i tillvaxtmarknader, anvands en
"asset light” affarsmodell.

Foretagsledningen analyserar kontinuerligt olika satt att
O0ka omsattning och resultat i koncernens hotell. Framtida
kassaflodesprogonser for hyres- eller managementavtal
med garantier ar kansliga for férandringar i diskonterings-
ranta och antaganen for beldggning och rumspris.
Forandringar i dessa antaganden kan leda till fornyad
beddmning av vardet av vissa tillgangar och risken for
forlustkontrakt.

Den finansiella effekten av att avyttra kontrakt ar osaker
och det kan inte uteslutas att en avyttring kan resultera i
ett utflode av likvida medel, vilket inte ar tillfullo
reflekterat i de nu bokférda skulderna i koncernens
balansrakning.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader
mellan redovisad och beskattningsbar inkomst och pa
outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag. Utover
forandringar i antaganden om framtida kassafléden kan
vardet pa uppskjutna skattefordringar paverkas av
forandring i lagar och regelverk avseende skatter.

Moderbolaget utfor tjanster av koncerngemensam
karaktdr. Moderbolagets risker ar desamma som for
koncernen.
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Sasongsvariationer

Rezidor verkar i en bransch med sasongsvariationer och
forsdljning och resultat varierar beroende pa kvartal.
Infallandet av pasken kan ha en signifikant paverkan pa
resultatet nar jamforelse gors med motsvarande period
foregaende ar. Se tabellen pa sida 19 for kvartalsdata for
intdakter och marginaler.

Kanslighetsanalys

Med den nuvarande affarsmodellen uppskattar Rezidor
att en 6kning eller minskning av RevPAR med 1 EUR skulle
leda till en forandring av EBITDA for jamforbara hotell pa
6—8 MEUR. Framtida kassaflodesprognoser avseende
hyresavtal eller avtal med resultatgarantier ar kénsliga for
forandringar i diskonteringsrantor, beldggning och rums-
priser. Foérandringar i dessa antaganden kan leda till
fornyad beddémning av vardet av vissa tillgangar och
risken for forlustkontrakt.

Revisorernas granskning

Rapporten har inte varit foremal fér ndgon granskning av
bolagets revisorer.

Presentation av resultatet for Q4

Den 21 februari 2018 kl 10.00 (CET) presenterar VD &
koncernchef Federico Gonzélez-Tejera och vice VD & CFO
Knut Kleiven rapporten och svarar pa fragor under en
kombinerad telefonkonferens och webcast (pa engelska).
Besok www.investor.rezidor.com for att folja webcasten.

For att delta i telefonkonferensen, vénligen ring:

Belgien: +32 2 400 6926
Belgien, gratisnummer: 0800 38625
Sverige: +46 8 5065 3942
Sverige, gratisnummer: 0200 883 464

UK: +44 330 336 9411
UK gratisnummer: 0800 279 7204
USA: +1 720543 0214
USA gratisnummer: 800 239 9838
Frankrike: +3317677 2257
Frankrike, gratisnummer: 0805 101 278
Norge: +47 2350 0296

Norge, gratisnummer: 80051084

Bekraftelsekod: 7721772. En inspelning av presenta-
tionen aterfinns pa www.investor.rezidor.com.

Finansiell kalender

Kvartalsrapport Q1 2018: 26 april 2018
Arsstamma 2018: 26 april 2018

Kvartalsrapport Q2 2018: 26 juli 2018 (TBC)
Kvartalsrapport Q3 2018: 25 oktober 2018 (TBC)

Arsstamma 2018

Arsstamman for Rezidor Hotel Group AB (publ) kommer
att dga rum den 26 april 2018 kil 15.00 (CET) pa Radisson
Blu Royal Viking Hotel i Stockholm. Notera att platsen for
stdmman har dndrats fran vad tidigare har meddelats.

Valberedningen infor drsstamman utgors av Kin Ching Lo,
ordférande i Valberedningen och representant for HNA
Tourism, Trelawny Williams, representant for Fidelity
International, Abhishek Agrawal, representant for
Polygon Global Partners LLP, och Di Xin (utan rostratt),
styrelseordférande.

For ytterligare information, kontakta:

Knut Kleiven

Vice VD & CFO

Tel: 432 2702 9244
knut.kleiven@radissonhotels.com

Pablo Corrales Diaz

Director, Strategy & Investor Relations
Tel: +32 2 702 9286
pablo.corrales@radissonhotels.com

The Rezidor Hotel Group Corporate Office
Avenue du Bourget 44

B-1130 Bryssel

Belgien

Tel: +32 2 702 9200

Fax: +32 2 702 9300

Hemsida: www.rezidor.com

Om Rezidor Hotel Group

Rezidor ar ett hotellféretag som driver varumarkena
Radisson Blu och Park Inn by Radisson samt Radisson RED,
ett forstklassigt varumarke inom “Lifestyle Select”-
segmentet inspirerad av milleniumgenerationens livsstil,
och Quorvus Collection, en ny generation av distinkta
femstjarniga hotell. Rezidor innehar dven 49 procent av
andelarna i prizeotel, en ung hotellkedja i ekonomi-
segmentet.

Portféljen utgérs av 472 hotell med 6ver 104 000 rum i
drift och under utveckling i 79 lander i Europa, Mellan-
Ostern och Afrika.

Rezidors strategi ar att vaxa med en "asset right”
approach och balansera management- och franchiseavtal
med utvalda hyresavtal. Management- och franchiseavtal
har hogre vinstmarginaler och stabilare intdktsstrommar
och hyresavtal mojliggor narvaro for Rezidor pa de mogna
marknaderna.

Rezidor &r en del av Carlson Rezidor Hotel Group. For
ytterligare information, bes6k www.rezidor.com.

Informationen i denna rapport ar sddan som Rezidor
Hotel Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen ldmnades foér
offentliggorande den 21 februari 2018 kl 07.30 (CET).

Stockholm den 21 februari 2018
Styrelsen

Rezidor Hotel Group AB (publ)
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Koncernens resultatrakning i sammandrag
MEUR Q4 2017 Q4 2016 Helar 2017 Helar 2016
Intakter 241,6 243,1 967,3 961,2
|'<'os.tna(.i salda varor avseende mat och dryck samt 133 ~149 51,0 53,9
ovriga liknande kostnader
Personalkostnader och kontraktsanstallningar -93,2 -86,1 -347,8 -337,8
Ovriga rérelsekostnader -59,2 —-60,0 -239,4 -240,9
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt -3,5 -3,4 -14,5 -14,0
Rorelseresultat fore hyreskostnader, resultatandelar i intresse-
foretag och joint ventures, av- och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgangar, kostnader for avslutade kontrakt, vinst/férlust vid 72,4 78,7 314,6 314,6
avyttring av anldggningstillgangar, finansiella poster och skatt
(EBITDAR)
Hyreskostnader -55,7 -56,0 -231,7 -235,9
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures 0,1 0,4 -0,8 0,6
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av anlaggningstill-
gangar, kostnadf.r fo.r avs.lut?de kon'trakt{ vinst/forlust vid 16,8 231 82,1 79,3
avyttring av anlaggningstillgangar, finansiella poster och skatt
(EBITDA)
Avskrivningar -10,9 -12,2 —42,2 -41,8
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar -7,3 -2,9 -21,0 -7,5
Kostnader for avslutade kontrakt -2,8 -18,3 -4,2 -28,9
Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgdngar -0,0 0,0 -0,0 1,9
Rorelseresultat (EBIT) -4,2 -10,3 14,7 3,0
Finansiella intdkter 0,1 1,0 1,2 2,5
Finansiella kostnader -0,2 -0,7 -3,2 -2,8
Resultat fore skatt -4,3 -10,0 12,7 2,7
Skatt pa periodens resultat -1,7 26,9 -8,3 23,7
Periodens resultat -6,0 16,9 44 26,4
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -6,0 16,9 4,4 26,4
Innehav utan bestimmande inflytande — — — —
Periodens resultat -6,0 16,9 44 26,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 171166316 170749304 170952649 170725046
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 172432280 173523326 172653954 173509 152
Resultat per aktie, EUR
Fore utspadning -0,04 0,10 0,03 0,15
Efter utspadning -0,04 0,10 0,03 0,15
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Rapport 6ver totalresultat

MEUR Q4 2017 Q4 2016 Helédr 2017 Helar 2016
Periodens resultat -6,0 16,9 44 26,4

Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:
Aktuariella vinster och forluster 0,6 0,5 0,6 2,3
Skatt pa aktuariella vinster och férluster -0,2 -0,2 -0,2 -0,8

Komponenter som kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutaskillnader vid omrakning av utlandska verksamheter -2,9 1,4 -9,2 3,5
Skatt pa valutaskillnader vid omrékning av utlandska verksamheter 0,3 -0,6 -0,3 -2,7
Kassaflodessdkringar 0,2 -0,1 0,3 -0,3
Skatt pa kassaflodessakringar -0,1 0,1 -0,1 0,1
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -2,1 1,1 -8,9 2,1
Summa totalresultat for perioden -8,1 18,0 -4,5 28,5

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -8,1 18,0 -4,5 28,5

Innehav utan bestimmande inflytande — — — —
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Koncernens balansrékning i sammandrag

MEUR 31 dec17 31 dec 16
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 61,5 61,0
Materiellla anlaggningstillgangar 193,0 189,0
Andelar i intresseféretag och joint ventures 16,2 18,0
Ovriga aktier och andelar 5,7 5,2
Ovriga langfristiga fordringar 14,2 16,7
Uppskjutna skattefordringar 60,5 57,8
Summa anlédggningstillgangar 351,1 347,7
Varulager 4,3 4,6
Ovriga kortfristiga fordringar 137,0 125,4
Finansiella derivatinstrument 0,2 0,0
Likvida medel 7,4 8,0
Tillgdngar som innehas for forsaljning 13,4 16,8
Summa omséttningstillgangar 162,3 154,8
SUMMA TILLGANGAR 513,4 502,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 253,7 265,7
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0
Summa eget kapital 253,7 265,7
Uppskjutna skatteskulder 15,6 19,1
Pensioner och liknande forpliktelser 3,3 3,7
Ovriga langfristiga skulder 23,9 25,1
Summa langfristiga skulder 42,8 47,9
Skulder till kreditinstitut 30,4 20,5
Finansiella derivatinstrument 0,0 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 186,5 165,5
Skulder som innehavs for forsaljning = 2,8
Summa kortfristiga skulder 216,9 188,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 513,4 502,5
Antal utestaende aktier vid periodens slut 171 166 316 170 808 498
Antal aktier som innehas av bolaget 3222541 3580 359
Antal registrerade aktier vid periodens slut 174 388 857 174 388 857
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat inkl Hanforligt till Innehav utan | Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga periodens | moderbolagets | bestammande eget
MEUR kapital kapital  reserver resultat dgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 11,6 177,1 3,6 54,4 246,7 0,0 246,7
Periodens resultat — — — 26,4 26,4 — 26,4
Ovrigt totalresultat:
A!(tuirlella wfnster och forluster pa _ _ _ 23 23 _ 23
formansbestamda planer
S.I'<att pa akotu?rlella vmst?r och _ _ _ 08 08 _ 0.8
forluster pa formansbestamda planer
Valutaskillnader vid omrakning av
utlandska verksamheter 35 35 35
Skatt pa valutaskillnader vid
omrakning av utlandska — — -2,7 — -2,7 — -2,7
verksamheter
Kassaflodessakringar — — -0,3 — -0,3 — -0,3
Skatt pa kassaflodessakringar — — 0,1 — 0,1 — 0,1
Summa totalresultat for perioden - - 0,6 27,9 28,5 - 28,5
Transaktioner med dgare:
Utdelning — — — -11,9 -11,9 — -11,9
Langfristiga incitamentsprogram - - - 2,4 2,4 - 2,4
Utgaende balans 31 december 2016 11,6 177,1 4,2 72,8 265,7 0,0 265,7
Ingdende balans 1 januari 2017 11,6 177,1 4,2 72,8 265,7 0,0 265,7
Periodens resultat — — — 44 44 — 4,4
Ovrigt totalresultat:
A“I<tua:r|ella V|I1$ter och forluster pa . . . 0,6 0,6 . 0,6
formansbestamda planer
S.I.<att pa akctu?rlel‘l’a vmstt.e.r och _ _ _ 02 0,2 _ 0,2
forluster pa formansbestamda planer
VaI"utasklllnader vid omrakning av _ _ 91 _ 91 _ 91
utldndska verksamheter
Skatt pa valutaskillnader vid
omrakning av utlandska — — -0,3 — -0,3 — -0,3
verksamheter
Kassaflodessakringar — — 0,3 — 0,3 - 0,3
Skatt pa kassaflodessakringar — — -0,1 — -0,1 - -0,1
Summa totalresultat for perioden — — -9,2 4,8 -4,5 — -4,5
Transaktioner med dgare:
Utdelning — — — -8,5 -8,5 — -8,5
Langfristiga incitamentsprogram - - - 0,9 0,9 — 0,9
Utgaende balans 31 december 2017 11,6 177,1 -5,0 70,0 253,7 0,0 253,7
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Helar Helar
MEUR Q4 2017 Q4 2016 2017 2016
Rorelseresultat (EBIT) -4,2 -10,3 14,7 3,0
Poster som inte ingar i kassaflodet 17,2 15,0 64,4 49,3
Betaldz'z' rantonr och skatter, samt Ovriga ~115 49 250 145
kassaflodespaverkande poster
Forandring av rorelsekapital 15,9 -4,1 18,3 -3,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17,4 -4,3 72,4 33,9
Forvarv avimmateriella tillgangar -2,0 -0,3 -7,6 -0,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -26,4 -20,5 —66,2 -70,3
Nettobehallningen fran avyttring av aktier i dotterféretag — — — 0,6
Investeringar i intresseféretag och joint ventures — — — -14,7
Ovriga investeringar/avyttringar 0,2 1,0 0,1 2,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,2 -19,8 -73,7 -83,1
Utdelning — — -8,5 -11,9
Extern finansiering, netto 10,7 20,4 9,3 28,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10,7 20,4 0,8 16,1
Periodens kassaflode -0,1 -3,7 -0,5 -33,1
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,2 -0,1 0,0
Likvida medel vid periodens borjan 7,4 11,5 8,0 41,1
Likvida medel vid perioden slut 7,4 8,0 7,4 8,0
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

MEUR Q4 2017 Q4 2016 Helar 2017 Helar 2016
Intakter 3,5 3,3 14,5 11,8
Personalkostnader och kontraktsanstéllningar -1,8 -1,8 -7,0 -6,6
Ovriga rérelsekostnader -7,3 -5,8 -20,7 -16,3
Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -5,6 -4,3 -13,2 -11,1
Avskrivningar -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Roérelseresultat (EBIT) -5,6 -4,3 -13,3 -11,2
Finansiella intakter 13,1 10,5 13,2 10,8
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -0,0 0,0
Resultat fore skatt 7,5 6,2 -0,1 -0,4
Skatt pa periodens resultat -1,6 -1,4 0,0 -0,0
Periodens resultat 5,9 4,8 -0,1 -0,4

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat 5,9 4,8 -0,1 -0,4
Ovrigt totalresultat — - — -
Summa totalresultat for perioden 5,9 4,8 -0,1 -0,4

Moderbolagets balansréakning i sammandrag

MEUR 31 dec 2017 31 dec 2016
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,3
Andelar i koncernforetag 236,9 236,0
Summa anlaggningstillgangar 237,1 236,3
Kortfristiga fordringar 36,5 42,7
Summa omséttningstillgangar 36,5 42,7
SUMMA TILLGANGAR 273,6 279,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 265,1 272,8
Kortfristiga skulder 8,5 6,2
Summa kortfristiga skulder 8,5 6,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 273,6 279,0
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat resultat, inkl

nettoresultat for Summa eget
MEUR Aktiekapital Overkursfond perioden kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 11,6 254,2 16,9 282,7
Summa totalresultat for perioden — — -0,4 -0,4
Transaktioner med dgare:
Utdelning — — -11,9 -11,9
Langfristiga incitamentsprogram - - 2,4 2,4
Utgaende balans 31 december 2016 11,6 254,2 7,0 272,8
Ingdende balans 1 januari 2017 11,6 254,2 7,0 272,8
Summa totalresultat for perioden — — -0,1 -0,1
Transaktioner med dgare:
Utdelning — — -8,5 -8,5
Langfristiga incitamentsprogram — — 0,9 0,9
Utgaende balans 31 december 2017 11,6 254,2 -0,7 265,1

Kommentar till resultatrakningen

Moderbolagets huvudsakliga syfte ar att fungera som
holdingbolag for koncernens investeringar i rérelsedri-
vande dotterbolag i en rad olika lander. Utover detta
fungerar moderbolaget dven som ett shared service center.

Bolagets huvudsakliga intdkter kommer fran koncern-
interna avgifter som tas ut av hotellen for administrativa
tjanster som shared service centret tillhandahaller. Under
fjarde kvartalet och heldret 2017 uppgick moderbolagets
koncerninterna intakter till 2,8 MEUR (3,1) respektive
12,7 MEUR (11,0). Under fjarde kvartalet och helaret 2017
uppgick moderbolagets koncerninterna kostnader till
6,5 MEUR (4,8) respektive 14,7 MEUR (12,1).

Okningen av resultat fére skatt for heldret 2017 med
0,3 MEUR ar huvudsakligen till féljd av erhallet koncern-
bidrag pa 2,5 MEUR, minskat med engangs-kostnader for
finansiell radgivning om 2,2 MEUR som uppstatt i samband
med det offentliga budet pa aktierna i bolaget.

Kommentar till balansrakningen

Minskningen av omsattningstillgangar med 6,2 MEUR
sedan utgangen av 2016 ar framst hanforlig till forandringar
i koncerninterna balanser. Vid periodens slut uppgick de
koncerninterna fordringarna till 35,5 MEUR (42,4).

Okningen av kortfristiga skulder med 2,3 MEUR sedan
utgangen av 2016 ar huvudsakligen till foljd av 1,6 MEUR
hogre koncerninterna skulder.

Noter till koncernens resultatrédkning och
balansrakning i sammandrag

Redovisningsprinciper

Rapporten har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och International Accounting Standards (IAS) 34,
Delarsrapportering. Rapporten har upprattats i enlighet
med principer forenliga med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Tillaggsupplysningar i enlighet
med IAS 34, Delarsrapportering, presenteras antingen i
noter eller pa andra stallen i rapporten.

Rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Samma redovisningsprinciper, presentation och metoder
har tillampats for upprattandet av denna rapport, som de
som tilldmpades for koncernens arsredovisning for
rakenskapsaret 2016.

International Accounting Standards Board (IASB) har
utfirdat tva standards som maste tillampas pa
rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2018 eller senare;
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intdkter fran avtal
med kunder.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 behandlar klassificering och vardering, borttagande
av finansiella tillgdngar och skulder och introducerar nya
regler for sakringsredovisning och nedskrivning av
fordringar.

Koncernen férvdntas inte paverkas av de férdandrade
reglerna avseende klassificering och vardering av finansiella
tillgangar och skulder.

De nya reglerna for sakringsredovisning kommer att
anpassa redovisningen for sdkringsinstrument med
koncernens finansiella riskhantering. | regel kan fler
sakringsrelationer vara berattigade till sékringsredovisning
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da standarden introducerar en mer principbaserad ansats.
Bedomningen ar att koncernens nuvarande sakrings-
relationer dven kommer att betraktas som sakringar under
IFRS 9.

Den nya nedskrivningsmodellen kraver att kreditforlust-
reserver redovisas baserat pa forvantade kreditforluster till
skillnad fran faktiska kreditforluster som ar fallet for 1AS 39.
Detta géller for finansiella tillgangar exempelvis lang- och
kortfristiga fordringar som klassificerats till upplupet
anskaffningsvarde. Baserat pa de bedémningar som har
gjorts hittills férvantar sig koncernen inga vasentliga kredit-
reserveringar for dessa instrument.

Den nya standarden introducerar dven uttkade upplys-
ningskrav vilket férvdntas fordndra omfattningen av
koncernens upplysningar avseende finansiella instrument.

IFRS 15 Intéikter fran avtal med kunder

IASB har utfardat en ny standard avseende redovisning av
intakter som kommer att ersdtta IAS 18 som omfattar
intdkter vid forsaljningar av varor och tjanster och IAS 11
som omfattar entreprenadavtal.

Den nya standarden &r baserad pa principen att intaker
redovisas ndr kontroll av en vara eller tjanst 6verfors till en
kund. Koncernen har primart foljande intdktsstrommar.

Hyresavtal — framst fran hotellverksamhet, inklusive alla
intakter fran Gvernattningar, konferenser, mat och dryck
eller andra tjanster. Intakter redovisas nar forsaljningen har
agt rum.

Managementavgifter — fran hotell férvaltade av koncernen
genom langsiktiga avtal med hotelldgaren. Management-
avgifter utgérs normalt av en andel av intdkterna fran hotell
och/eller vinst och redovisas i resultatrdkningen nar de
uppstatt och ar realiserbara enligt avtalsvillkoren.

Franchiseavgifter — erhalls i samband med licensavgifter for
koncernens varumadrken, vanligen genom langfristiga avtal
med hotellagaren. Franchiseavgiften utgérs normalt av en
andel av intakterna fran hotell och/eller vinst och redovisas
i resultatrakningen grundat pa de underliggande avtals-
villkoren.

Baserat pa analysen av standarden har koncernen dragit
slutsatsen att det inte kommer ske forandringar avseende
intdktsredovisning, eftersom nuvarande redovisning ocksa
ar acceptabel enligt IFRS 15. Dessutom, eftersom Rezidor
inte ar ansvariga for lojalitetsprogrammet Club Carlson,
kommer det inte att bli ndgon effekt enligt IFRS 15.

Standarden tillater antingen en fullstdndig retrospektiv
eller en modifierad retrospektiv metod vid 6vergangen till
den nya standarden. Rezidor avser att tilldmpa den
modifierade retrospektiva metoden.

Incitamentsprogram

Arsstimmorna 2014, 2015 och 2016 har godként 1angsik-
tiga aktierelaterade och prestationsbaserade incitaments-
program att erbjuda befattningshavare inom Rezidor.
Innehallet i programmen ér likvardiga. Programmen bestar
bade av matchnings- och prestationsaktier. VD & koncern-
chef samt Gvriga medlemmar i koncernledningen har
erbjudits att delta i prestationsdelen saval som i match-
ningsdelen av programmen. Ovriga ledande befattnings-
havare har erbjudits att delta i prestationsdelen av
programmen.

For att kvalificera for matchningsdelen av programmen
maste deltagaren uppfylla vissa krav, inklusive att spar-
aktier innehavs i minst tre ar och att deltagaren forblir
anstalld i foretaget under intjdanandeperioden. Undantag
kan godkdnnas under speciella omstandigheter. Deltagare
som kvalificerar for prestationsdelen av programmen
maste, utover kravet pa fortsatt anstdllning under intja-
nandeperioden, uppna ett prestationsmal baserat pa
Rezidorkoncernens sammanlagda vinst per aktie under tre
pa varandra féljande ar med start fran det ar da program-
met godkdnts av arsstamman.

Intjdnandeperioden for 2014 ars program avslutades den
29 juni 2017. Prestationsmalet uppnaddes inte och
foljaktligen har endast deltagare i matchningsdelen av
programmet tilldelats aktier. Tre medlemmar i koncern-
ledningen har tilldelats totalt 13 725 aktier under 2017.

Fyra medlemmar av koncernledningen deltar i 2015 ars
program, vilket berattigar dem till hogst 292 586 aktier. 20
6vriga personer pa chefsniva deltar i programmet, vilket
berattigar dem till hogst 307 935 aktier.

Det totala vardet av 2015 ars program uppgick pa
tilldelningsdagen, baserat pa 35 deltagare och inklusive
sociala avgifter, till 5,0 MEUR.

Fyra medlemmar av koncernledningen deltar i 2016 ars
program, vilket berattigar dem till hogst 325 885 aktier. 22
6vriga personer pa chefsniva deltar i programmet, vilket
berattigar dem till hdgst 330 551 aktier.

Det totala virdet av 2016 ars program uppgick pa
tilldelningsdagen, baserat pa 40 deltagare och inklusive
sociala avgifter, till 5,4 MEUR.

Deltagare i 2014-2016 ars program som har lamnat
foretaget har tilldelats 344 093 aktier under 2017, varav
tidigare VD & koncernchef 287 991 aktier.

Nettokostnaderna under det fjarde kvartalet och helaret
2017 for incitamentsprogrammen, vilka har redovisats i
resultatrdkningen i enlighet med IFRS 2, uppgick till
—0,2 MEUR (0,7) respektive 0,9 MEUR (2,7).
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Aterkép av aktier

| slutet av perioden innehade Rezidor 3222541 egna
aktier, vilket motsvarar 1,8 procent av samtliga registre-
rade aktier. Det genomsnittliga antalet egna aktier som
innehades av bolaget under det fjarde kvartalet 2017
uppgick till 3222 541 (3 639 553). Aktierna har aterkdpts
under 2007 och 2008 i enlighet med bemyndigandena vid
arsstammorna samma ar. En majoritet av aktierna som har
kopts tillbaka innehavs for att sdkra tilldelningen av aktier i
incitamentsprogrammen och de sociala avgifterna rela-
terade till dessa.

Finansiella instrument redovisade till verkligt véiirde

Den 31 december 2017 hade Rezidor finansiella instru-
ment redovisade till verkligt varde som uppgick till
5,7 MEUR (5,2).

Transaktioner med ndirstdende parter

HNA Group Co., Ltd. (“HNA”) och dess narstaende foretag,
inklusive Radisson Hospitality, Inc. (tidigare Carlson Hotels,
Inc.) ar signifikanta narstaende parter.

Per den 31 december 2017 hade Rezidor kortfristiga
fordringar om 1,3 MEUR pa Radisson Hospitality, Inc. (inga
per den 31 december 2016) och kortfristiga skulderna om
1,0 MEUR (1,0). Affarsrelationen med Radisson Hospitality,
Inc. bestod huvudsakligen av rorelsekostnader for anvan-
dandet av varumadrkena och Radisson Hospitality, Inc.:s
bokningssystem. Under det fjarde kvartalet och heldret
2017 redovisade Rezidor rorelsekostnader avseende
Radisson Hospitality, Inc. pa 4,1 MEUR (4,5) respektive
18,1 MEUR (18,9).

Radisson Hospitality, Inc. fakturerade dven 1,5 MEUR (1,4)
respektive 5,5 MEUR (5,4) for lojalitetspodng intjanade i
lojalitetsprogrammet Club Carlson och ersatte Rezidor med
0,7 MEUR (0,6) respektive 2,9 MEUR (2,9) for utnyttjade
poang. Radisson Hospitality, Inc. fakturerade dessutom
1,3 MEUR (1,2) respektive 5,4 MEUR (4,9) for kostnader
som de &adragit sig fran externa parter, huvudsakligen
internetbaserade bokningskanaler.

Radisson Hospitality, Inc. och Rezidor samarbetar dven
inom en rad andra omraden, sasom global férsaljning,
hemsidor, intaktsgenererande verktyg och inkdp. Under
fjarde kvartalet och helaret 2017 redovisade Rezidor
intdkter avseende Radisson Hospitality, Inc. pa 1,0 MEUR
(0,2) respektive 1,8 MEUR (1,0) och kostnader pa 0,2 MEUR
(0,1) respektive 1,2 MEUR (0,4) avseende dessa arran-
gemang for kostnadsdelning.

Utéver ovan namnda transaktioner med Radisson
Hospitality, Inc. har det inte forekommit nagra materiella
transaktioner med HNA eller dess narstaende foretag.

Stdllda sdikerheter och ansvarsférbindelser

31 dec 31 dec
Stillda sakerheter, MEUR 2017 2016

Stéllda sakerheter — _

31 dec 31 dec

Ansvarsfoérbindelser, MEUR 2017 2016
Skattekrav avseende réanteavdrag Sverige 6,3 5,4
Stéllda garantier 2,6 2,8
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RevPAR-utveckling per varumérke (hyres- & managementavtal)
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RevPAR Q4 2017 Heldr 2017
Jamforbara hotell 4,3% 4,8%
Valutakurseffekter -2,8% -1,5%
Hotell som lamnat systemet eller

stangt for renovering 1,2% 2,0%
Nya hotell -3,5% -4,0%
Rapporterad tillvaxt -0,8% 1,3%

RevPAR-utveckling — Jamfdérbara hotell till rapporterad tillvaxt

Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Q42017  vs.2016 Q42017 vs.2016 Q42017  vs.2016 Q42017  vs.2016
Radisson Blu 65,6% 1,5 pp 119,4 1,6% 78,4 4,0% 73,3 -0,6%
Park Inn by Radisson 64,9% 1,3 pp 72,1 3,5% 46,7 5,6% 43,0 -0,5%
Totalt 65,5% 1,5 pp 108,1 1,9% 70,8 4,3% 65,7 -0,8%
Heldr 2017 vs. 2016 Helar 2017 vs. 2016 Helar 2017 vs. 2016 Helar 2017 vs. 2016
Radisson Blu 68,6% 1,5 pp 120,7 1,9% 82,9 4,3% 77,1 0,6%
Park Inn by Radisson 68,8% 2,3 pp 72,8 3,7% 50,1 7,2% 47,3 4,7%
Totalt 68,7% 1,7 pp 108,8 2,2% 74,7 4,8% 69,7 1,3%
RevPAR-utveckling per region (hyres- & managementavtal)
Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Q42017 vs.2016 Q42017 vs.2016 Q42017 vs.2016 Q42017  vs.2016
Norden 70,3% -1,9 pp 133,3 5,0% 93,7 2,2% 86,8 -1,0%
Ovriga Visteuropa 73,2% -0,5 pp 118,1 4,4% 86,5 3,7% 85,2 2,9%
Osteuropa 58,1% 2,3 pp 80,4 7,2% 46,7 12,5% 44,2 8,7%
Mellandstern, Afrika & Ovriga 62,5% 4,4 pp 110,8 -7,1% 69,2 -0,1% 57,8 -13,7%
Totalt 65,5% 1,5 pp 108,1 1,9% 70,8 4,3% 65,7 -0,8%
Helar 2017 vs. 2016 Helar 2017 vs. 2016 Helar 2017 vs. 2016 Helar 2017 vs. 2016
Norden 75,7% 1,1pp 131,9 4,2% 99,9 5,8% 94,2 5,6%
Ovriga Visteuropa 76,0% 0,1 pp 121,9 3,8% 92,6 3,9% 88,8 0,7%
Osteuropa 63,6% 3,0 pp 82,2 5,2% 52,3 10,4% 51,4 11,8%
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 61,4% 2,6 pp 107,1 -4,6% 65,8 -0,4% 56,7 -8,5%
Totalt 68,7% 1,7 pp 108,8 2,2% 74,7 4,8% 69,7 1,3%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal)
Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Q42017 vs.2016 Q42017 vs.2016 Q42017  vs.2016 Q42017  vs.2016
Norden 69,7% -2,2 pp 129,7 3,7% 90,4 0,5% 83,9 -1,9%
Ovriga Vasteuropa 72,7% -0,8 pp 117,7 5,6% 85,5 4,5% 84,1 3,3%
Totalt 71,4% -1,4 pp 122,6 4,7% 87,6 2,7% 84,0 1,0%
Helar 2017 vs. 2016 Helar 2017 vs. 2016 Helar 2017 vs. 2016 Helar 2017 vs. 2016
Norden 75,7% 1,0 pp 129,0 3,3% 97,6 4,7% 92,1 4,9%
Ovriga Visteuropa 75,9% 0,1 pp 121,6 5,0% 92,3 5,2% 88,9 3,0%
Totalt 75,8% 0,5 pp 124,8 4,3% 94,6 4,9% 90,3 3,8%




Intakter per verksamhetsomrade
MEUR Q4 2017 Q42016 Forandring % Heldr 2017 Heldr 2016 Forandring %
Rumsintakter 127,2 127,7 -0,4% 544,3 541,5 0,5%
Intdkter mat och dryck 67,9 69,9 -2,9% 241,6 247,2 -2,3%
Ovriga hotellintakter 6,0 6,6 -9,1% 24,4 26,6 -8,3%
Summa hotellintdkter 201,1 204,2 -1,5% 810,3 815,3 -0,6%
Avgiftsintdkter (managed & franchise) 32,6 31,6 3,2% 129,4 121,7 6,3%
Ovriga intikter 7,9 7,3 8,2% 27,6 24,2 14,0%
Summa intdkter 241,6 243,1 -0,6% 967,3 961,2 0,6%
Totala avgiftsintakter
MEUR Q4 2017 Q42016  Fordndring % Helar 2017 Heldr 2016  Férandring %
Managementavgifter 8,8 8,5 3,5% 35,4 33,3 6,3%
Incitamentsrelaterade avgifter 9,9 8,6 15,1% 32,7 30,1 8,6%
Franchiseavgifter 3,1 3,1 0,0% 13,3 12,5 6,4%
Ol T o ae s mo ss 4
Totala avgiftsintdkter 32,6 31,6 3,2% 129,4 121,7 6,3%
Intdkter per region
. . Mellanti?.tern,
MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
Q4 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Hyresavtal 93,6 97,9 107,5 106,3 = — = — 201,1 204,2
Managementavtal 1,1 0,6 7,3 8,9 9,7 7,3 8,0 8,5 26,1 25,3
Franchiseavtal 2,1 2,1 2,9 2,7 1,5 1,3 0,0 0,1 6,5 6,2
Ovriga 5,0 4,6 2,9 2,8 - - - - 7,9 7,4
Totalt 101,8 105,2 120,6 120,7 11,2 8,6 8,0 8,6 241,6 243,1
B B Mellanéitern,
MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
Helar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Hyresavtal 370,5 390,7 439,8 424,6 = — = — 810,3 815,3
Managementavtal 3,2 2,2 28,0 29,9 38,3 32,7 30,4 30,3 99,9 95,1
Franchiseavtal 9,4 9,3 12,1 11,2 7,8 5,6 0,3 0,4 29,6 26,5
Ovriga 17,9 14,9 9,6 9,4 = — = — 27,5 24,3
Totalt 401,0 417,1 489,5 475,1 46,1 38,3 30,7 30,7 967,3 961,2
Hyreskostnader
MEUR Q4 2017 Q4 2016 Forandring % Helar 2017 Heldr 2016 Forandring %
Fast hyra 45,4 45,5 -0,2% 182,8 187,4 -2,5%
Rorlig hyra 10,7 10,7 0,0% 48,0 46,2 3,9%
Hyra 56,1 56,2 -0,2% 230,8 233,6 -1,2%
:;’;ae'r z;‘::z;;‘l’ intakter fran hotell 27,9% 27,5% 0,4 pp 28,5% 28,7% -0,2pp
Garantier -0,4 -0,2 100,0% 0,9 2,3 -60,9%
Hyreskostnad 55,7 56,0 -0,5% 231,7 235,9 -1,8%
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Rorelseresultat foére avskrivningar och realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar (EBITDA)

Mellanostern,

MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga  Centrala kostnader Totalt

Q4 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Hyresavtal 9,1 9,3 6,9 6,4 — — — — — — 16,0 15,7

Management- 0,7 04 5,1 7,2 6,7 4,9 4,1 4,5 = — 16,6 17,0

avtal

Franchiseavtal 1,0 1,2 0,9 1,1 -0,2 0,7 -0,0 -0,0 — — 1,7 3,0

Ovrigt? 1,8 2,2 0,3 0,2 = — -0,2 0,1 = — 1,9 2,5

Centrala — — — - — — - —  -194 -151 -194 151

kostnader

Totalt 12,6 13,1 13,2 14,9 6,5 5,6 3,9 4,6 -19,4 -15,1 16,8 23,1
Mellanéstern,

MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga  Centrala kostnader Totalt

Helar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Hyresavtal 34,3 31,5 30,3 27,3 = — = — = — 64,6 58,8

a'v\'liglageme”t' 2,0 15 17,8 193 263 226 156 17,3 — — 6,7 607

Franchiseavtal 5,0 5,3 5,0 4,7 4,4 2,8 0,1 0,1 — — 14,5 12,9

Ovrigt? 9,7 6,9 -0,2 0,3 — — -0,5 0,3 — — 9,0 7,5

Centrala - - — - — - - — 677 606 -67,7 —60,6

kostnader

Totalt 51,0 45,2 52,9 51,6 30,7 25,4 15,2 17,7 -67,7 -60,6 82,1 79,3

1) I évrigt ingdr dven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.

Rorelseresultat (EBIT)

Mellanostern, Centrala
MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Q4 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Hyresavtal -0,8 4,8 -3,1 -21,6 - - — - — - -3,9 -16,8
Management- 0,7 04 4,9 7,0 6,7 4,8 3,8 4,4 = — 16,1 16,6
avtal
Franchiseavtal 1,0 1,1 0,9 1,1 -0,3 0,8 -0,0 0,0 — — 1,6 3,0
Ovrigt? 1,3 1,7 0,3 0,2 - — -0,2 0,1 — - 1,4 2,0
Centrala = — = - = - = —  -194 151 -194 151
kostnader
Totalt 2,2 8,0 3,0 -13,3 6,4 5,6 3,6 4,5 -19,4 -15,1 -4,2 -10,3
Mellanéstern, Centrala
MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Helar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Hyresavtal 5,7 2,6 -2,6 -16,2 — - — - — — 3,1 -13,6
Z,?g,agement_ 2,0 14 162 184 261 224 145 17,0 - — 588 592
Franchiseavtal 4,6 5,2 4,9 4,6 4,3 2,8 0,1 0,1 — — 13,9 12,7
Ovrigt? 7,4 4,7 -0,3 0,3 — — -0,5 0,3 — — 6,6 5,3
Centrala - — — - — - - — 677 606 -67,7 —60,6
kostnader
Totalt 19,7 13,9 18,2 7,1 30,4 25,2 14,1 17,4 -67,7 -60,6 14,7 3,0

1) I 6vrigt ingdr dven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.
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Avstamning av resultat for perioden
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MEUR Q4 2017 Q4 2016 Heldr 2017 Helar 2016
Totalt rorelseresultat (EBIT) for rapporterbara segment -4,2 -10,3 14,7 3,0
Finansiella intakter 0,1 1,0 1,2 2,5
Finansiella kostnader -0,2 -0,7 -3,2 -2,8
Koncernens totala resultat fére skatt -4,3 -10,0 12,7 2,7
Balansréakningar och investeringar
B ) Mellanéitern.
MEUR Ovriga Viasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Tillgangar 172,1 278,0 283,9 16,2 15,2 27,5 31,3 513,4 502,5
Investeringar
&22;’;‘7{;‘*”3 & 23,2 24,3 475 0,2 0,2 0,7 01 73,7 71,0
tillgangar)
Kvartalsdata
MEUR Q4 2017 Q4 2016 Q4 2015 Q4 2014 Q4 2013
RevPAR 65,7 66,2 67,9 65,4 66,9
Intdkter 241,6 243,1 255,4 238,0 236,0
EBITDAR 72,4 78,7 87,7 71,4 79,6
EBITDA 16,8 23,1 32,5 14,8 25,8
EBIT -4,2 -10,3 22,3 0,5 12,9
Periodens resultat -6,0 16,9 14,3 -0,9 7,3
EBITDAR-marginal, % 30,0 32,4 34,3 30,0 33,7
EBITDA-marginal, % 7,0 9,5 12,7 6,2 10,9
EBIT-marginal, % -1,7 4,2 8,7 0,2 5,5
2017 2016 2015
MEUR Q4 Kv3 Kv2 Kvl Q4 Kv3 Kv2 Kv1 Q4
RevPAR 65,7 73,9 74,9 64,0 66,2 75,3 73,1 60,4 67,9
Intakter 241,6 249,1 254,1 222,5 243,1 251,3 259,8 207,0 255,4
EBITDAR 72,4 92,1 88,4 61,7 78,7 87,3 98,1 50,5 87,7
EBITDA 16,8 34,4 28,4 2,5 23,1 29,0 36,4 -9,2 32,5
EBIT 4,2 20,8 6,3 -8,2 -10,3 16,4 22,0 -25,0 22,3
Resultat efter skatt -6,0 14,4 3,6 -7,6 16,9 14,9 16,2 -21,6 14,3
EBITDAR-marginal, % 30,0 37,0 34,8 27,7 32,4 34,7 37,8 24,4 34,3
EBITDA-marginal, % 7,0 13,8 11,2 1,1 9,5 11,5 14,0 -4,4 12,7
EBIT-marginal, % -1,7 8,4 2,5 -3,7 4,2 6,5 8,5 -12,1 8,7




Oppnade och kontrakterade hotell och rum

Oppnade Kontrakterade
Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Helar Helar Helar Helar
Q4 2017 Q4 2017 2017 2017 Q4 2017 Q4 2017 2017 2017
Per region:
Norden = — = — = — = —
Ovriga Visteuropa — — 2 246 — — 3 399
Osteuropa 1 194 10 1800 1 135 6 1157
Mellandstern, Afrika & Ovriga 6 950 16 2293 4 617 15 5920
Totalt 7 1144 28 5039 5 752 24 7476
Per varumarke:
Radisson Blu 4 652 12 2201 3 440 11 2 846
Park Inn by Radisson 2 340 14 2434 1 160 7 2610
Ovriga 1 152 2 404 1 152 6 2020
Totalt 7 1144 28 5039 5 752 24 7476
Per avtalstyp:
Hyresavtal — - — - - - 1 250
Managementavtal 7 1077 22 4022 5 752 20 6729
Franchiseavtal = 67 6 1017 = — 3 497
Totalt 7 1144 28 5039 5 752 24 7476

Under fjarde kvartalet 2017 lamnade sju hotell och 1 347 rum verksamheten, vilket har resulterat i stangning av 203
rum netto

Hotell och rum i drift och under utveckling (i pipeline)

| drift Under utveckling

Hotell Rum Hotell Rum
31 december 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Per region:
Norden 59 60 14294 14 459 = — = —
Ovriga Visteuropa 130 136 26 360 27 219 12 13 2 082 2274
Osteuropa 104 100 24 486 24129 26 31 4770 5759
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 76 67 15992 14 695 65 76 16 766 16 624
Totalt 369 363 81132 80502 103 120 23618 24 657
Per varumarke:
Radisson Blu 244 240 57 246 57 302 61 71 12979 15015
Park Inn by Radisson 116 116 22 604 22322 31 41 7 818 8158
Ovriga 9 7 1282 878 11 8 2821 1484
Totalt 369 363 81132 80502 103 120 23618 24 657
Per avtalstyp:
Hyresavtal 64 67 16 269 16 701 1 — 250 —
Managementavtal 196 186 43584 42222 91 105 21 808 22 366
Franchiseavtal 109 110 21279 21579 11 15 1560 2291
Totalt 369 363 81132 80 502 103 120 23618 24 657
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Definitioner

Foretaget presenterar vissa finansiella matt i denna rapport
som inte definieras under IFRS. Foretaget anser att dessa
matt forser investerare och féretagsledningen med
anvandbar supplementdr information da de mojliggor
utvardering av foretagets prestation. Da inte samtliga
foretag berdknar dessa finansiella matt pa samma satt ar de
inte alltid jamférbara med matt som anvédnds av andra
foretag. Dessa matt ska inte ses som substitut till matt som
definieras under IFRS.

IFRS matt

Intékter

Samtliga operativa intdkter (inklusive rumsintdkter, mat
och dryck, 6vriga hotellintakter, samt intdkter fran avgifter
och 6vriga icke hotellrelaterade intdkter fran administra-
tiva enheter).

Resultat per aktie
Arets resultat fére minoritetsintressen, dividerat med viktat
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Genomesnittligt antal aktier fore utspddning
Vagt genomsnitt av antalet utestdende registrerade aktier
under perioden.

Icke-IFRS matt — "Alternative
Performance Measures”

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT-marginal
EBIT i procent av intdkter.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgdngar, kostnader for avslutade kontrakt, vinst/férlust
vid avyttring av anlaggningstillgangar, finansiella poster och
skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av intdkter.

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader, resultatandelar i
intresseféretag och joint ventures, av- och nedskrivningar
av anlaggningstillgangar, kostnader for avslutade kontrakt,
vinst/foérlust vid avyttring av anlaggningstillgangar, finan-
siella poster och skatt.

EBITDAR-marginal
EBITDAR i procent av intakter.

Justerad EBITDA
EBITDA justerad for poster av engangskaraktar.

Heldr  Helar

MEUR 2017 2016
EBITDA 82,1 79,3
Omstrukturerings-/uppsagningskostnader 10,5 5,4
Kostnader for finansiell radgivning som
uppstatt i samband med det offentliga budet 2,2 -
pa aktierna i bolaget
Kostnader som uppstatt till féljd av f.d.

« . A . 2,0 -
verkstéllande direktorens avgang
Retention bonus 1,4 2,9
Justerad EBITDA 98,2 87,6

Justerad EBIT
EBIT justerad for poster av engangskaraktar.

Heldr  Helar

MEUR 2017 2016
EBIT 14,7 3,0
Omstrukturerings-/uppsagningskostnader 10,5 5,4
Kostnader for finansiell radgivning som

uppstatt i samband med det offentliga budet 2,2 -
pa aktierna i bolaget

Kostnader som uppstatt till féljd av f.d. 20 _

verkstéllande direktorens avgang
Retention bonus 1,4 2,9
Nedskrivningar och aterféring av

nedskrivningar 21,0 75
Kostnader for avslutade kontrakt 4,2 28,9
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 0,0 -1,9
Justerad EBIT 56,0 45,8

Nettokassa (nettoskuld)

Likvida medel plus kortfristiga rdntebarande tillgangar
(med 16ptid pa max tre manader) minus rantebarande
skulder (kortfristiga och langfristiga), exklusive pensioner
och liknande forpliktelser samt skulder relaterade till
investeringar i hotell under managementavtal, for vilka
aterbetalningarna ar knutna till erhallna avgifter.

31dec 31ldec

2017 2016
Likvida medel [A] 7,4 8,0
Likvida medel klassificerade som tillgangliga
P 0,0
for forsaljning [B]
Rantebarande skulder [C] 47,4 37,9
Pensioner och liknande forpliktelser [D] 3,3 3,7
Skulder relaterade till investeringar i hotel
5,0 5,3
under managementavtal [E]
Nettokassa (nettoskuld) [A+B—C+D+E] -31,7 -20,9

Réintebdrande tillgdngar/skulder, netto
Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.

31dec 31dec

MEUR 2017 2016
Rantebarande tillgangar [A] 30,1 33,1
Rantebarande skulder [B] 47,4 37,9
Réntebarande tillgangar/skulder, netto [A-B] -17,3 -4,8
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Fritt kassaflode
Summa kassaflode fran den |6pande verksamheten och
investeringsverksamheten.

Heldr  Helar
MEUR 2017 2016

Kassaflode fran den l6pande verksamheten [A] 72,4 33,9

Kassaflode fran investeringsverskamheten [B] -73,7 -83,1
Fritt kassaflde [A+B] -1,3 -49,2

Hyra i procent av intéikter fran hotell under hyresavtal
Hyreskostnader minus garantier i procent av intakter fran
hotell under hyresavtal.

Heldr  Helar

MEUR 2017 2016
Hyreskostnader [A] 231,7 235,9
Varav garantier [B] 0,9 2,3
Intdkter fran hotell under hyresavtal [C] 810,3 815,3

Hyra i % av intdkter fran hotell under

0, 0,
hyresavtal [(A-B)/C] 28,5%  28,7%

Rorelsekapital, netto
Varulager plus kortfristiga icke rantebarande fordringar
minus kortfristiga icke rantebarande skulder.

31dec 31dec

MEUR 2017 2016
Varulager [A] 4,3 4,6
Kortfristiga icke rantebarande fordringar [B] 133,7 122,6
Kortfristiga icke rantebarande skulder [C] 186,5 165,6
Roérelsekapital, netto [A+B-C] -48,5 -38,4
RevPAR

Rumsintdkter per tillgdngliga rum, dar tillgdngliga rum
definieras som totala antalet rum minus rum som ej ar
tillgéngliga for forsaljning.

Helar  Helar

Hotell under hyresavtal 2017 2016
Rumsintdkter (MEUR) [A] 544,3 541,5
Antalet tillgangliga rum (tusental) [B] 6028 6226
RevPAR [A/B] 90,3 87,0
Rorelsemdtt

Rumspris

Rumspris eller “Average Room Rate” ar ett genomsnitt av
rumsintikter per salt rum. Aven kallat ARR (”Average Room
Rate”), ADR (”Average Daily Rate”) eller AHR (“Average
House Rate”) i hotellbranschen.

Centrala kostnader

Centrala kostnader &r kostnader for funktioner vid
huvudkontor och regionala funktioner, som lednings-
grupp, finans, affarsutveckling, juridisk avdelning, kommu-
nikation och investerarrelationer, teknisk utveckling,
personalavdelning, driftsledning, IT, varumarkesutveckling,
samt inkop. Samtliga funktioner stédjer alla koncernens
hotell, saval under hyresavtal som under management- och
franchiseavtal.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mobler, inredning och
utrustning).

Jamférbara hotell
Jamforbara hotell i drift under motsvarande period
féregaende ar.

Beldggning (%)
Antalet salda rum i relation till antalet tillgangliga rum.

Intdikter for jimforbara hotell
Intdkter for jamforbara hotell vid of6érandrade valuta-
kurser. Beniamns dven ”like-for-like” eller ”L/L”.

RevPAR for jamforbara hotell
RevPAR for jamforbara hotell vid oférandrade valuta-
kurser. Benamns dven ”like-for-like” eller ”L/L”.

Geografiska regioner/segment

Norden
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Viisteuropa

Belgien, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg,
Malta, Nederldnderna, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive OSS-Iinderna)

Armenien, Azerbajdzjan, Cypern, Estland, Georgien,
Kazakstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Moldavien, Polen,
Rumaénien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien,
Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Ungern, Uzbekistan och
Vitryssland.

Mellanéstern, Afrika & Ovriga

Algeriet, Angola, Bahrain, Benin, Chad, Egypten,
Elfenbenskusten, Etiopien, Forenade Arabemiraten,
Gabon, Ghana, Irak, Jordanien, Kamerun, Kenya, Kina,
Kongo, Kuwait, Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mauritius,
Mogambique, Nigeria, Oman, Qatar, Rwanda,
Saudiarabien, Senegal, Sierra Leone, Sydafrika, Sodra
Sudan, Tunisien, Uganda, Zambia och Zimbabwe.
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