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  עדכון פרק א' (תיאור עסקי התאגיד)

  20151לדוח התקופתי של קבוצת דלק בע"מ (להלן: "החברה") לשנת 

  

  :ההחבר עסקיהכללית של  תפתחותהה תיאור

  חלוקת דיבידנדים - לדוח התקופתי 1.4סעיף בהתייחס ל
 מיליון ש"ח, ביום 80 - על חלוקת דיבידנד בסכום כולל של כהחברה  החליט דירקטוריון 2016 מאיב 29ביום 

(מס'  2016 במאי 30. לפרטים נוספים, ראו דוח מיידי של החברה מיום האמור שולם הדיבידנד 2016 יוניב 21

   ), אשר המידע בו מובא בזאת בדרך של הפנייה.2016-01-037779אסמכתא 

  

  :פעילות תחומי לפי התאגיד עסקי תיאור

  האנרגיה תחום .1

  תוכנית עבודה בפועל ומתוכננת בפרוייקט תמר –לדוח התקופתי  (ד)1.7.4סעיף בהתייחס לסעיף   .א

" והקמת 8-ביצוע קידוח פיתוח והפקה "תמר עלהחלטה  קיבלו שותפי תמר 2016ביוני  30ביום 

-2016-01(מס' אסמכתא:  3.7.2016מיידי מיום ראו דוח  . לפרטים נוספיםתשתיות נלוות בשדה תמר

  .אשר הפרטים המופיעים בו נכללים בזאת על דרך של הפנייה ),072700

תוכנית הפיתוח בפרויקט תמר  –) לדוח התקופתי 3)(ד(1.17.13- ו) 2(ד)(1.7.4פים בהתייחס לסעי  .ב

  ")החשמל חברתוהסכם אספקת הגז בין שותפי תמר לבין חברת חשמל לישראל בע"מ (להלן: "

תקופת ההרצה התפעולית של מערכת המדחסים בפרויקט תמר הסתיימה במהלך הרבעון השני של 

. כמו כן, סוכם בין שותפי תמר לבין חברת החשמל כי המועד המדויק להגדלת כמויות הגז 2016שנת 

למועד פרסום או בסמוך למועד זה. נכון  2016ייקבע בתיאום ביניהם במהלך הרבעון השלישי של שנת 

  דוח זה, טרם נקבע מועד כאמור.

 פרויקט לוויתן -לדוח התקופתי  1.7.5 בהתייחס לסעיף  .ג

הממונה על ענייני הנפט במשרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה  אושרה על ידי 2016ביוני  2ביום  .1

", בהתאמה) תכנית הפיתוח המעודכנת למאגר לוויתן, משרד האנרגיה" -" והממונהוהמים (להלן: "

ראו דוח . לפרטים נוספים ")תכנית הפיתוחלשנה (להלן: " BCM 21 -בהיקף אספקה מקסימלי של כ

אשר הפרטים המופיעים בו ), 2016-01-043794(מס' אסמכתא:  2.6.2016מיום  של החברה מיידי

  נכללים בזאת על דרך של הפנייה.  

שותפות  –שותפות מוגבלת ואבנר חיפושי נפט  –השותפויות דלק קידוחים הבהירו  2016ני ביו 5 ביום  .2

"), בעקבות פרסומים בתקשורת, כי לא חל שינוי בהערכת המשאבים השותפויותמוגבלת (להלן יחד: "

 5.6.2016מיום של החברה ראו דוח מיידי  . לפרטים נוספיםשל הגז הטבעי והקונדנסט במאגר לוויתן

 ), אשר הפרטים המופיעים בו נכללים בזאת על דרך של הפנייה.  2016-01-044304' אסמכתא: (מס

 Noble Energyלמפעילת פרויקט לוויתן,  רואיש הודיעו השותפויות כי 2016ביוני  22ביום  .3

                                                      
ועד בסמוך לפני  2016של שנת  השניהעדכון כולל שינויים או חידושים מהותיים אשר אירעו בעסקי החברה במהלך הרבעון    1

. 2016שנת ל הרבעוני לרבעון הראשון דוח המועד דוח זה בכל עניין שיש לתארו בדוח התקופתי ואשר לא עודכן במסגרת 
-2016-01(מס' אסמכתא  2015שנת להעדכון מתייחס למספרי הסעיפים בפרק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי 

   .אמור בהםובא להוסיף על ה) 020628
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Mediterranean Ltd.100%מיליון דולר ( 120 -, להתקשר בהסכמים, בהיקף מצטבר כולל של כ (

) בקשר עם אסדת הטיפול וההפקה, כפי FEEDשירותי הנדסה וביניהם תכנון הנדסי מפורט (לקבלת 

-2016-01(מס' אסמכתא:  22.6.2016ראו דוח מיידי מיום לפרטים נוספים  .שאושרה בתכנית הפיתוח

), אשר הפרטים המופיעים בו נכללים בזאת על דרך של הפנייה. במסגרת זו יצוין, כי בחודש 063643

) לשנת 100%מיליון דולר ( 119 -אישרו שותפי לוויתן תקציב לפיתוח מאגר לוויתן בסך של כ 2016 יולי

וזאת לצורך ביצוע הפעולות הנדרשות אשר יאפשרו השלמה במועד  2017ועד לתום חודש ינואר  2016

 ).FIDידי שותפי לוויתן במסגרת קבלת החלטת השקעה סופית (- של תכנית הפיתוח לכשתאושר על

  ")חנה רישיון/"חנה" (להלן: "351רישיון  –לדוח התקופתי (ג) 1.7.6 בהתייחס לסעיף  .ד

שלא להכיר במאגר הגז הטבעי "דולפין" המצוי בשטח על החלטתו הממונה הודיע  2016ביולי  21ביום 

של החברה דוח מיידי ראו לפרטים נוספים  .1952- רישיון חנה כתגלית, כמשמעה בחוק הנפט, התשי"ב

נכללים בזאת על ו באשר הפרטים המופיעים ), 2016-01-088267(מס' אסמכתא:   21.7.2016  וםמי

הגישו השותפים ברישיון חנה ערעור לשר התשתיות  18.8.2016יצוין כי, ביום  דרך של הפנייה.

 ") על החלטתו של הממונה כאמור.שר האנרגיההלאומיות, האנרגיה והמים (להלן: "

  ")החזקות"כריש" (להלן: " I/17 -"תנין" ו I/16חזקות  –לדוח התקופתי (א) 1.7.7 בהתייחס לסעיף  .ה

 Noble Energy-התקשרו השותפויות בהסכם למכירת כלל זכויות השותפויות ו 2016באוגוסט  16ביום 

Mediterranean Ltd.  בחזקותI/16  תנין" ו"-I/17 "לחברת ,"כריש   Ocean Energean Oil and Gas Ltd .

),  אשר 2016-01-104854(מס' אסמכתא:  17.8.2016ראו דוח מיידי של החברה מיום לפרטים נוספים 

 הפרטים המופיעים בו נכללים בזאת על דרך של הפנייה.

 ")רועי רשיון/"רועי" (להלן: "399רשיון  –לדוח התקופתי  1.7.9 בהתייחס לסעיף  .ו

") כי הממונה רציושותפות מוגבלת (להלן: " - ) 1992הודיעה רציו חיפושי נפט ( 2016באוגוסט  7ביום 

  אישר את עדכון תכנית העבודה ברישיון רועי, כדלקמן:

תיאור תמציתי של תכנית העבודה המתוכננת תקופה

14.4.2017עד ליום   
 

  וגרדיינט שבירת הגשת דוח מסכם בדבר ניתוח פרטני של לחץ הנקבובים  – 1.9.2016עד ליום
 מימדי וחומרים נוספים.-המסלע בעומקי האתר המיועד לקידוח בעזרת החומר הסיסמי התלת

  פי הנחיות משרד האנרגיה.-הגשת מסמך סביבתי על – 15.9.2016עד ליום 

  הגשת חוזה חתום עם קבלן קידוח לביצוע קידוח בשטח רישיון רועי. – 15.10.2016עד ליום 

  פי תכנית קידוח מאושרת ותוך -תחילת קידוח בשטח רישיון רועי על – 15.12.2016עד ליום
 העברת כלל הדיווחים הגיאולוגים וההנדסיים כמוגדר בהנחיות משרד האנרגיה.

  הגשת דוח מסכם של הקידוח ( –שלושה חודשים מסיום הקידוחEnd of Well Report והעברת (
ם, גלעינים ותוצאות טסטים (אם בוצעו) כל הממצאים ובכלל זה דגימות מטחן, לוגים חשמליי

  ובדיקות אחרות שבוצעו בקידוח כמוגדר בהנחיות משרד האנרגיה. 

ת אופציה בלבד ברישיון רועי, ואין להן גישה למידע של העסקה ויובהר, כי לאור העובדה שלשותפוי

ולוחות הזמנים של הפעולות האמורות, מבוססים על  תיאור תכנית העבודה המתוכננת המשותפת,

  פרסומים פומביים של רציו בלבד. 

התיאור לעיל בעניין הפעולות המתוכננות ברישיון רועי, לרבות  - אזהרה בגין מידע צופה פני עתיד

, ומבוסס 1968- לוחות זמנים לביצוען, הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

ל פרסומים פומביים של רציו בלבד. ביצוע תכנית העבודה בפועל, לרבות לוחות הזמנים עשוי להיות ע

שונה מהותית מהמפורט לעיל והוא מותנה, בין היתר, ברגולציה החלה, ביכולת טכנית ובכדאיות 

  כלכלית.  
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  ")ערן רישיון/"ערן" (להלן: "353רישיון  -לדוח התקופתי  1.7.11 בהתייחס לסעיף  .ז

") נגד שר בג"ץבמסגרת עתירה שהגישו השותפים ברישיון ערן לבית המשפט הגבוה לצדק (להלן: "

האנרגיה והממונה, על החלטת שר האנרגיה לדחות ערעור שהגישו השותפים ברישיון ערן על החלטתו 

נתן בג"ץ תוקף של החלטה  2.6.2016של הממונה שלא להאריך את תוקפו של רישיון ערן, ביום 

יון בהסכמת הצדדים, מונה נשיא בית המשפט העללהסכמת הצדדים לפנות להליך גישור להצעתו. 

. טרם נקבע מועד 29.6.2016 (בדימ') א' גרוניס כמגשר, וישיבה ראשונה בין הצדדים התקיימה ביום

 על הצדדים לעדכן את בית המשפט בדבר תוצאות הגישור לא יאוחר מיום ג"ץנוסף. על פי החלטת ב

1.11.2016.  

ות חיפוש של נפט ו/או השתתפות במכרז לרכישת זכוי - לדוח התקופתי  )ד2(ב)(1.7.16 בהתייחס לסעיף  .ח

  גז בקפריסין

ידי ממשלת קפריסין, - הצעה במסגרת מכרז, שפורסם עלהגישו השותפויות  2016ביולי  22ביום 

קונסורציום ידי - לרכישת זכויות חיפוש של נפט ו/או גז טבעי בשטח המים הכלכליים של קפריסין, על

 24.7.2016ראו דוח מיידי מיום לפרטים נוספים  .Capricorn Oil Limited -הכולל את השותפויות ו

  , אשר הפרטים המופיעים בו נכללים בזאת על דרך של הפנייה.  )2016-01-088411(מס' אסמכתא: 

/"קרן" (להלן: 338 -/"אביה" ו337רישיונות  -לדוח התקופתי  )4)(1(י)(1.7.27_ בהתייחס לסעיף  .ט

  ")הרישיונות"

") לבג"ץ, העותרותהתקיים דיון בעתירה שהגישו השותפויות (להלן יחד: " 2016במרץ  30ביום ביום 

"), על החלטת שר האנרגיה לדחות ערעור שהגישו המשיביםנגד שר האנרגיה והממונה (להלן יחד: "

העותרות על החלטתו של הממונה שלא להאריך את תוקפם של הרישיונות, אשר בסופו הוציא בג"ץ 

ים להשיב מדוע לא יינתן לעותרות רישיון לשטחי אביה וקרן לתקופה צו על תנאי המורה למשיב

תשובת המשיבים ניתנה מוגבלת ומצומצמת, תוך לוח זמנים הדוק מאוד לגיבוש שותפות ולקידוח. 

  . טרם נקבע מועד לדיון בעתירה הנ"ל.21.8.2016ביום 

  הליכים משפטיים -לדוח התקופתי  1.7.28בהתייחס לסעיף   .י

ידי צרכן -אביב לאישור תובענה ייצוגית על-ה אשר הוגשה לבית המשפט המחוזי בתלבמסגרת בקש

") נגד שותפי תמר בעניין המחיר שבו מוכרים שותפי חברת החשמלשל חברת החשמל בע"מ (להלן: "

הגישו שותפי תמר בקשה  20.4.2016"), ביום בקשת האישורתמר גז טבעי לחברת החשמל (להלן: "

ור על הסף בד בבד עם בקשה להורות ליועץ המשפטי לממשלה לשקול הגשת לסילוק בקשת האיש

הורה בית המשפט ליועץ המשפטי לממשלה לשקול הגשת עמדה  15.5.2016עמדה מטעמו בהליך. ביום 

וקבע כי הבקשה לסילוק תוכרע לאחר  1.6.2016בהליך ולהגישה (ככל שהוא מעוניין בכך) עד ליום 

לממשלה (ככל שתוגש). היועץ המשפטי לממשלה הגיש עמדה מטעמו קבלת עמדת היועץ המשפטי 

התקיים דיון בבקשת הסילוק. החלטה  7.7.2016לפיה יש לסלק על הסף את בקשת האישור. ביום 

  בבקשת הסילוק צפויה להינתן בחודשים הקרובים (במקרה שהתובענה לא תידחה על הסף).

  שינויים מבניים - ואסטרטגיה עסקית  יעדים -לדוח התקופתי 1.22.4.1סעיף בהתייחס ל  .יא

מינה דירקטוריון השותף הכללי, אבנר נפט וגז בע"מ ודירקטוריון השותף  2016באפריל  14ביום 

) בע"מ (כל אחד מהם), ועדת דירקטוריון מיוחדת, עצמאית ובלתי 1993הכללי, דלק ניהול קידוחים (

שותפות מוגבלת  –שותפויות דלק קידוחים תלויה, לבחינת אפשרות לשינוי מבני בדרך של מיזוג ה

. בשלב זה בוחנות חברות הבת, דלק מערכות אנרגיה בע"מ וכהן שותפות מוגבלת –ואבנר חיפושי נפט 
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את ההשפעות האפשריות של הליך השינוי המבני כאמור לעיל וההחלטות פיתוח ומבני תעשייה בע"מ, 

 האמור.   בקשר עם ההליך יהן שידרשו להתקבל על ידי מוסדות

של שנת רבעון הראשון וברבעון השני בשל גז טבעי וקונדנסט הפקה  נתוני הכוללת טבלה להלן  .יב

 2:תמר בפרויקט 6201

  קונדנסט  טבעי גז  

  IIרבעון   Iרבעון   IIרבעון   Iרבעון   

) החברה של ההוניות הזכויות למחזיקי(המשויכת  תפוקה"כ סה
  19.4  18.4 14,207  13,652  ) לקונדנסט אלפי חביותובטבעי  לגזMMCF  -(ב בתקופה

 של ההוניות הזכויות למחזיקי ך(המשוי תפוקה ליחידת ממוצע מחיר
  39.7  29.4  5.12  5.17  )חביתול MCF -(דולר ל )החברה

 הנכס מתפוקת שנגזר תשלום(כל  תמלוגים
 מנכס ברוטו מההכנסה לרבות המפיק
תפוקה  ליחידת ששולמו ממוצעים) הנפט

(המשויכים למחזיקי הזכויות ההוניות של 
  )חביתול MCF -) (דולר להחברה

  4.5  3.3  0.6  0.6  המדינה

  0.7  0.5  0.1  0.1  שלישיים צדדים

  עניין בעלי
0.14  0.14  0.8  

1  

תקבולים בגין תמלוגים (כל תקבול שנגזר מתפוקת הנכס המפיק לרבות 
שמתקבלים ליחידת תפוקה מהכנסה ברוטו מנכס הנפט) ממוצעים 

  )חביתול MCF -דולר ל(המיוחסים לחלק החברה) (
0.2  0.2  1  

1.3  

למחזיקי הזכויות  ותהפקה ממוצעות ליחידת תפוקה (המשויכ עלויות
)ולחבית MCF -) (דולר להחברהההוניות של 

3
  0.4  0.4  2.2  

2.4  

נטו ממוצעים ליחידת תפוקה (המשויכים למחזיקי הזכויות  תקבולים
  )ולחבית MCF -) (דולר להחברהההוניות של 

4.1  4.08  23.6  32.4  

 

 תחום הביטוח בישראל  .2

בהסכם מחייב החברה התקשרה  2016באוגוסט  21יום ב, ) לדוח התקופתיא( 1.1.9בהתייחס לסעיף   .א

 .Yango Investment PTEחברת ל) 52.3%למכירת כל אחזקות החברה בהפניקס אחזקות בע"מ (

LTD שהינה חברה פרטית שמקום התאגדותה בסינגפור והיא חברת בת של חברת .Yango Group 

Co. Ltd. Fujian  ופועלת בסין במגוון תחומים שוניםשהינה קבוצת אחזקות משמעותית המאוגדת. 

 4.75%מיליוני ש"ח ותישא ריבית שנתית בשיעור  1,948-תמורה על פי ההסכם נקבעה על סך של כה

לפרטים נוספים,  תשולם במלואה במזומן במועד הסגירה. וועד למועד הסגירה  2017בינואר  1מיום 

), אשר המידע 2016-01-107572(מס' אסמכתא:  2016 באוגוסט 22 ראו דוח מיידי של החברה מיום

  ו מובא בזאת בדרך של הפנייה.ב

השלימה הפניקס השקעות ופיננסים  2016ביוני  2ביום , לדוח התקופתי 1.9.13בהתייחס לסעיף   .ב

מהונה המונפק והנפרע של  10.19%") הצעת רכש מלאה לרכישת הפניקס השקעותבע"מ (להלן: "

מיליוני ש"ח,  104.5- ") בתמורה לסך של כאקסלנס השקעותחברת אקסלנס השקעות בע"מ (להלן: "

                                                      
שתי בתפוקה, בתמלוגים, בעלויות ההפקה ובתקבולים נטו, עוגל עד החברה, השיעור המשויך לבעלי הזכויות ההוניות של    2

 אחרי הנקודה העשרונית. ספרות
החיפוש  תפוקה כוללות עלויות הפקה שוטפות בלבד ואינן כוללות את עלויות יודגש כי, עלויות ההפקה הממוצעות ליחידת   3

  והפיתוח של המאגר.
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מהונה המונפק והנפרע של אקסלנס  100%לאחר הרכישה כאמור מחזיקה הפניקס השקעות 

  השקעות.

  

 פעילויות נוספות .3

חברה בת בבעלות מלאה של החברה,  2016באוגוסט  16, ביום לדוח התקופתי(א) 1.11.2בהתייחס לסעיף 

בהקמה שתאגד קבוצת משקיעים מוסדיים ופרטיים, למכירת כל חתמה על הסכם מכירה מול שותפות 

) בחברת אי.פי.פי. דלק אשקלון בע"מ המחזיקה בתחנת כוח לייצור חשמל 100%אחזקותיה של החברה (

התמורה בגין מכירת המניות  הממוקמת בסמוך למתקן ההתפלה באשקלון.  87MW -בהיקף של כ

מיליון ש"ח שישמש הן כתמורה למניות  200 - על סך של כתשולם במזומן במועד הסגירה והיא נקבעה 

 אוגוסטב 17 מיום החברה של מיידי דוח ראו, נוספים לפרטים הנמכרות והן לפירעון הלוואות בעלים.

 .הפנייה של בדרך בזאת מובא בו המידע אשר), 2016-01-104956 אסמכתא:' מס( 2016

  

 בכללותהעניינים הנוגעים לפעילות החברה  - חלק רביעי  .4

 מימון –לדוח התקופתי  16.1בהתייחס לסעיף   .א

לציבור שתי סדרות החברה  הנפיקה  2016 יוליבחודש , התקופתילדוח  ב1.16.2בהתייחס לסעיף 

 - כבתמורה כוללת שהסתכמה ב ואגרות חוב (סדרה ל"ג) )ל"ב(סדרה אגרות חוב אגרות חוב חדשות, 

(מס'  2016ביולי  27לפרטים נוספים ראו דוחות מיידיים של החברה מיום  .מיליוני ש"ח 1,112

אשר המידע ) 2016-01-093814(מס' אסמכתא  2016ביולי  28ומיום  )2016-01-091834אסמכתא: 

 .מובא בזאת בדרך של הפנייההמופיע בהם 

  :לדוח התקופתי 816.1.בהתייחס לסעיף   .ב

לדירוג  A1.ilאת דירוג אגרות החוב שהנפיקה הקבוצה מדירוג  עדכנה מידרוג 2016ביוני  22ביום  .1

A2.il  (אופק הדירוג נותר יציב), באופן שלאחר העדכון כאמור דירוג החוב של הקבוצה על ידי

). לפרטים נוספים, Aמעלות ( S&Pמידרוג מקביל לדירוג החוב הקיים של הקבוצה שניתן על ידי 

מס'  -ו 2016-01-064213(מס' אסמכתא:   2016ביוני  22ראו דוחות מיידיים של החברה מיום 

  ), אשר המידע בהם מובא בזאת בדרך של הפנייה.2016-01-064216אסמכתא: 

באופק יציב לאגרות החוב שתנפיק החברה בסך  A2.ilהודיעה מידרוג על דירוג  2016ביולי  18ביום  .2

על אישור הדירוג האמור בסך של עד  הודיעה מידרוג 2016ביולי  27ביום ומליון ש"ח  400של עד 

מליון ש"ח. לפרטים נוספים, ראו דוח מיידי של החברה מיום  400אלפי ש"ח חלף סכום של  1,200

  ), אשר המידע בו מובא בזאת בדרך של הפנייה.2016-01-091483(מס' אסמכתא:  2016ביולי  27

לאגרות חוב בהיקף של ’ ilA‘ירוג על ד Standard & Poor’s Maalotהודיעה  2016ביולי  18ביום  .3

הודיעה מידרוג על אישור הדירוג האמור  2016ביולי  27ביום ומליון ש"ח שתנפיק החברה  400עד 

מליון ש"ח. לפרטים נוספים, ראו דוח מיידי של  400אלפי ש"ח חלף סכום של  1,200בסך של עד 

אשר המידע בו מובא בזאת בדרך ), 2016-01-091519(מס' אסמכתא:  2016ביולי  27החברה מיום 

 של הפנייה.

 יעדים ואסטרטגיה עסקית –לדוח התקופתי  1.23.3 בהתייחס לסעיף  .ג
  

הודיעה החברה, כי במסגרת אסטרטגיית החברה לזיהוי הזדמנויות השקעה  2016ביולי  18ביום 

(להלן :  EnQuest PLCבינלאומיות בתחום האנרגיה, היא מנהלת משא ומתן מול חברת 

"EnQuest מזכויות  20%"), העוסקת בתחום החיפוש, הפיתוח וההפקה של גז טבעי ונפט, לרכישת
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) המצוי בגזרה הבריטית של הים Krakenההשתתפות ברישיונות החיפוש וההפקה בשדה קראקן (

)  והסכמים נוספים בקשר עם הפרוייקט. במסגרת המשא JOAהצפוני ובהסכם התפעול המשותף (

רה בבעלות מלאה של החברה חתמה על מזכר הבנות בלתי מחייב ומנהלת משא ומתן, חברה בת ז

, חברת בת בבעלות מלאה של EnQuest Britain Limitedומתן לחתימת הסכם מחייב עם חברת 

EnQuest 2016(מס' אסמכתא:  2016ביולי  18. לפרטים נוספים, ראו דוח מיידי של החברה מיום-

, החברה זה דוחפרסום נכון למועד  א בזאת בדרך של הפנייה.), אשר המידע בו מוב01-084259

מזכויות ההשתתפות ברישיונות  20%לרכישת נמצאת בשלבים מתקדמים לחתימת הסכם מחייב 

הסכם מחייב אכן ייחתם וכי אין ודאות כי יובהר כי  .)Krakenהחיפוש וההפקה בשדה קראקן (

  השלמת העסקה.ליתמלאו כל התנאים 

  

  

  

  

              

                    ____________________  

  קבוצת דלק בע"מ
  2016 אוגוסטב 29: תאריך

  שמות החותמים ותפקידם:
  גבי לסט, יו"ר הדירקטוריון

  אסי ברטפלד, מנכ"ל
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  ממ    ""    עע    בב        קק    לל    דד        תת    צצ    וו    בב    קק
  

  
  

  דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה
   2016, ביוני 30ביום  שהסתיימו חודשיםשלושה שישה ולל
  

 לשישה החברהשל דוח הדירקטוריון כבד להגיש בזה את מתהחברה)  -(להלןדירקטוריון קבוצת דלק בע"מ 
  .2016, ביוני 30ביום  חודשים שהסתיימו ושלושה

  

  הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד  א.  
  

  תאור החברה וסביבתה העסקית .1
  

החברה פועלת בתחום חיפושי והפקת נפט וגז בישראל ובחו"ל באמצעות חברות ושותפויות מוחזקות 
שיווק מוצרי דלקים בישראל. בנוסף, לחברה אחזקות במספר פעילויות נוספות, שבחלקן וכן בתחום 

הינה הפעילות  ,אשר עומדת למכירה ,נמצאות בשלבים שונים של מכירה. הפעילות העיקרית שבהן
  גם עומד למכירה. התפלת המים . כמו כן, תחוםבתחום הביטוח והפיננסים בישראל

) Operatorרת אנרגיה בינלאומית בעלת ניסיון מוכח כמפעיל (החברה השקיעה בחב 2015בשנת 
וממשיכה לבחון אפשרויות רכישה של חברות ו/או נכסים בחו"ל אשר תהיינה סינרגטיות ומשלימות 

  לפעילות הקיימת של הקבוצה בתחום הליבה שלה.
 ות הפעילותומתוצאהכספיים  מן הנתוניםשל החברה מושפעים  הפעילות הכספיים ותוצאות הנתונים

מימוש או רכישה של החזקות על ידי החברה. תזרים המזומנים משל החברות המוחזקות על ידה, וכן 
חברות מוחזקות שלה, מ המתקבליםדמי ניהול ממדיבידנדים ו ,של החברה מושפע, בין היתר

חו"ל בארץ ובמתקבולים הנובעים מפעולות מימוש החזקותיה בהן, מיכולתה של החברה לגייס מימון 
וכן מהשקעות  במצב השווקים הפיננסיים בארץ ובעולם שווי החזקותיה,ב ר,בין הית התלויה,

  דיבידנדים שהיא מחלקת לבעלי מניותיה.משמבצעת הקבוצה ו
  

  עיקרי הפעילות  .2
  

  תחום הגז והנפט
  

  כ ברווח של הסתכמו  2016של שנת  במחצית הראשונהתוצאות פעילות חיפושי והפקת נפט וגז- 
ח הגידול ברוו .אשתקד בתקופה המקבילה ש"ח מליוני 127 -של כ רווח, לעומת ש"ח מליוני 183

בתקופת הדוח לעומת התקופה המקבילה אשתקד, נובע בעיקר מגידול בהכנסות ממכירת גז טבעי 
 .וקונדנסט בפרויקט תמר

 
  טוריון השותף מינה דירקטוריון השותף הכללי, אבנר נפט וגז בע"מ ודירק 2016באפריל  14ביום

) בע"מ (כל אחד מהם), ועדת דירקטוריון מיוחדת, עצמאית 1993הכללי, דלק ניהול קידוחים (
שותפות  -ובלתי תלויה, לבחינת אפשרות לשינוי מבני בדרך של מיזוג השותפויות דלק קידוחים 

  .ספייםלדוחות הכ ז'5ראה באור לפרטים נוספים . שותפות מוגבלת -מוגבלת ואבנר חיפושי נפט 
  

  בעניין  2015 ,באוגוסט 16מתאריך שבה ואימצה הממשלה את החלטתה  2016 ,במאי 22ביום
קביעת הסדר חלופי בעניין "סביבה רגולטורית יציבה", לשם הבטחת סביבה  תוךמתווה הגז, 

 המוגבלותות וירגולטורית המעודדת השקעות במקטע חיפושי הגז הטבעי והפקתו. השותפ
בפרויקטים השונים, ליישומו של מתווה הגז (כפי שתוקן), בהתאם  ןשותפיהת, יחד עם ופועל

ות המוגבלות להמשך ביצוע ההשקעות וית השותפולתנאיו ולתנאי החזקות. בנוסף, פועל
והפעולות הנדרשות לצורך פיתוח מהיר של מאגר לוויתן ותכנון הרחבה נוספת של מערך ההפקה 
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ם לחתימת הסכמים לאספקת גז טבעי מפרויקט תמר של פרויקט תמר, לקידום משאים ומתני
ומפרויקט לוויתן, לבחינת חלופות למימון ההשקעות בתמר ובלוויתן ובהן מימון בדרך של 
הלוואות מתאגידים פיננסים, אגרות חוב, מכשירים הוניים שונים וחלופות נוספות ככל שיהיו, 

 במסגרת יישומו של מתווה הגז.
 

  שרה על ידי הממונה על ענייני הנפט במשרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה או 2016 ,ביוני 2ביום
 .לשנה BCM 21 -והמים תכנית הפיתוח המעודכנת למאגר לוויתן, בהיקף אספקה מקסימלי של כ

 א' לדוחות הכספיים.5ה באור ראלפרטים נוספים 
 

  ן, הודיעו השותפויות כי אישרו למפעילת פרויקט לווית 2016 ,ביוני 22ביוםNoble Energy 
Mediterranean Ltd.100%מיליון דולר ( 120 - , להתקשר בהסכמים, בהיקף מצטבר כולל של כ (

) בקשר עם אסדת הטיפול וההפקה, FEEDלקבלת שירותי הנדסה וביניהם תכנון הנדסי מפורט (
  כפי שאושרה בתכנית הפיתוח.

  

 לבין חברת  ין השותפויות המוגבלותנחתם הסכם ב 2016באוגוסט,  16ביום  ,לאחר תאריך המאזן
Ocean Energean Oil and Gas Ltd., ושל נובל  המוגבלותהשותפויות כלל הזכויות של  למכירת

דולר ארה"ב (בחלקים שווים ביניהן),  מליון 148.5סך כולל של ב "כריש" I/17-"תנין" ו I/16חזקות ב
ונובל, בתוספת  שותפויות המוגבלותהידי -המהווה את החזר הוצאות העבר שהושקעו בחזקות על

לדוחות  ג'5ראה באור ים נוספים ט. לפרחזקותוקונדנסט שיופקו מה תמלוגים בקשר עם גז טבעי
 .הכספיים

  

  ,לזיהוי החברה אסטרטגיית במסגרת כי, החברה הודיעה 2016 ,ביולי 18 ביוםלאחר תאריך המאזן 
 EnQuest חברת מול ומתן משא מנהלת היא, האנרגיה בתחום בינלאומיות השקעה הזדמנויות

PLC להלן)  - EnQuest( ,לרכישת, ונפט טבעי גז של וההפקה הפיתוח, החיפוש בתחום העוסקת 
 בגזרה המצוי) Kraken( קראקן בשדה וההפקה החיפוש ברישיונות ההשתתפות מזכויות 20%

 עם קשרב נוספים והסכמים)  JOA( המשותף התפעול ובהסכם הצפוני הים של הבריטית
 הבנות מזכר על חתמה החברה של מלאה בבעלות זרה בת חברה, ומתן המשא במסגרת. הפרוייקט

 חברת עם מחייב הסכם לחתימתהנמצא בשלבים מתקדמים  ומתן משא ומנהלת מחייב בלתי
EnQuest Britain Limited ,של מלאה בבעלות בת חברת EnQuest.  

  
  פעילויות אחרות

  

  ,דלקשותפות בת בבעלות מלאה של החברה, חתמה  2016באוגוסט,  16 םביולאחר תאריך המאזן 
תחנת הכוח באשקלון על הסכם למכירת דלק תחנות כוח)  - להלן( מוגבלת שותפות -  כוח תחנות

התמורה (אשר  המוחזקות על ידה.אי.פי.פי דלק אשקלון בע"מ מלוא מניות בדרך של מכירת 
ש"ח אשר  מליוני 200-פירעון הלוואות בעלים) הינה כתשמש הן כתמורה למניות הנמכרות והן ל

מליוני  40-הרווח הצפוי לנבוע לקבוצה לכשתושלם העסקה מוערך בכ ישולמו במועד הסגירה.
  לדוחות הכספיים. 3לפרטים נוספים ראה באור  ש"ח.

 
 הפניקס). לאחר  -החברה ממשיכה לפעול למכירת מניותיה בחברת הפניקס אחזקות בע"מ (להלן

התקשרה החברה בהסכם מחייב למכירת כל החזקותיה  2016באוגוסט  21אריך המאזן, ביום ת
שהינה  .Yango Investment PTE. Ltdחברת  ) בפניקס. הרוכשת על פי ההסכם הינה52.3%(

 .Yango Group Co. Ltdחברה פרטית שמקום התאגדותה בסינגפור והיא חברת בת של חברת 
Fujian ת המאוגדת ופועלת בסין במגוון תחומים שונים ובכללם פיננסים, שהינה קבוצת אחזקו

מיליוני  1,948-, נדל"ן ומסחר בינלאומי. התמורה על פי ההסכם נקבעה על סך של כתחינוך, בריאו
 -ועד למועד הסגירה (להלן  2017בינואר  1מיום  4.75%ש"ח ותישא ריבית שנתית בשיעור 

לדוחות  3לפרטים נוספים ראה באור  ומן במועד הסגירה.התמורה). התמורה תשולם במלואה במז
 הכספיים.
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  החברה, באמצעות חברת בת בבעלות מלאה  התקשרה 2015בחודש ספטמברDelek Finance 
US Inc ) בהסכם עם  -להלן  ,(חברת דלק פייננסAmTrust Financial Services Inc. ) להלן - 

-כ( )ריפבליק - (להלן Republic Companies Inc -ב יננסאחזקות דלק פילמכירת כל אמטראסט), 
  דולר ארה"ב.  מליוני 140-בתמורה לסך של כ) מתוך ההון המונפק של ריפבליק 66%

בד בבד עם החתימה על הסכם המכירה התקשרה אמטראסט גם עם מחזיקי יתרת המניות של 
לאחר השלמת העסקאות ) בעסקה לרכישת חלקם באופן שקבוצת המשקיעים -להלן ריפבליק (

מהון המניות של ריפבליק. במסגרת העסקה הכוללת בוטלו אופציות  100%- תחזיק אמטראסט ב
  משקיעים.השהעניקה דלק פייננס לקבוצת   call-ה

 35-כ מהתמורה 25% ,הושלמה העסקה והתקבלה התמורה על פי ההסכם 2016בחודש אפריל 
בסך  ,במזומן במועד הסגירה. היתרהלדלק פייננס  ולמוש, מליוני ש"ח) 132- (כ דולר ארה"ב מליוני
שנים  4כהלוואת מוכר לתקופה של  הועמדה מליוני ש"ח) 393- כ( דולר ארה"ב מליוני 105- של כ
כתוצאה מהשלמת . 5.75%תישא ריבית שנתית בשיעור של תשלומים שווים ו 4-תפרע באשר 

   לדוחות הכספיים). 3 באור(ראה גם  מיליוני ש"ח 16-ברווח בסך של כהחברה הכירה העסקה 
  

  הנפקת אגרות חוב
  

אגרות חוב ( , הנפיקה החברה שתי סדרות אגרות חוב להמרה2016לאחר תאריך המאזן, בחודש יולי 
 התמורה הכוללת (לאחר הוצאות הנפקה) שהתקבלה בגין אגרות .)לג'סדרה לב' ואגרות חוב סדרה 

 7טים נוספים לגבי אגרות החוב האמורות ראה באור מליוני ש"ח. לפר 1,103-החוב הסתכמה בכ
 בדוחות הכספיים.

  
  דיבידנד
  

הדיבידנד  מליוני ש"ח. 100 -, החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד בסך של כ2016בחודש מרס 
  .2016 אפרילשולם בחודש 
הדיבידנד  ח.מליוני ש" 80 -, החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד בסך של כ2016בחודש מאי 

  .2016שולם בחודש יוני 
 80-החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד בסך של כ 2016באוגוסט,  29לאחר תאריך המאזן, ביום 

  .2016הדיבידנד ישולם בחודש ספטמבר  מיליוני ש"ח.
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  תוצאות הפעילות  .3
  
  
 ח):"ש ליונימילרווח הנקי (המיוחס לבעלי מניות החברה) מפעילויות עיקריות (תרומה  )א

  
  

שבעבר שוערכה ההשקעה  העובדהוזאת לאור  מושפעים מהפחתת עודפי עלותוחי שותפות אבנר יצוין כי, חלקה של הקבוצה ברו )1
 Ithaca Energyנכלל חלק החברה בתוצאות ח בתקופת הדוכמו כן,  א' להלן.6לפרטים נוספים ראה סעיף  ,בשותפות אבנר

 .השני) מיליוני ש"ח ברבעון 13-ש"ח (כ מליוני 4-כהפסד בסך של שהסתכם באיתקה)  -(להלן
מיליוני ש"ח בגין ירידת ערך השקעות בתיק ניירות הערך הסחירים של החברה. מנגד  73 -נכללו הפסדים בסך של כ בתקופת הדוח )2

 לדוחות  9-ו 4באורים כתוצאה מירידת שיעורי המס בישראל (ראה גם  ש"חמיליוני  65 -הכנסות מיסים בסך של ככללה החברה 
מליוני  21-מליוני ש"ח מימוש ההשקעה בריפבליק וכן רווח בסך של כ 16-דוח נכלל רווח בסך של ככמו כן, בתקופת ה .הכספיים)

ויות אחרות, הוצאות מימון לא תוצאות של פעיל גםבמסגרת סעיף זה נכללו  ,בנוסף .מימושים של השקעות פיננסיותמש"ח 
  והוצאות מיסים.  תוצאות פעילות שהופסקה, מיוחסות, הוצאות אחרות

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  1רבעון 

2016  

  2רבעון 

2016  

  1מחצית 

2016  
  

  1רבעון 

2015  

  2רבעון 

2015  

  1מחצית 

2015  
  

שנת 

2015  

  254  127  60  67  183  72 111  )1(נפט וגזוהפקת  יפעילות חיפוש

  87  55  40  15  8  4  4  פעילות הדלקים בישראל

  138  121  43  78  36  -  36  פעילות הרכב 

פעילויות קי מתרומה לרווח הנ

לפני מימון, רווחי הון נמשכות 

  ואחרים
151  76  227  160  143  303  479  

  )2( ואחריםהכנסות (הוצאות) מימון 
)66(  4  )62(  50  )121(  )71(  )472(  

רווח נקי המיוחס לבעלי מניות 

  7  232  22  210  165  80  85  החברה לבעלי מניות החברה 
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 :(מיליוני ש"ח) הכנסות מפעולות רגילות )ב
  

  2015שנת      4-6/2015  4-6/2016  1-6/2015 1-6/2016 

  1,677  362  436  772  865  נפט וגזוהפקת  יפעילות חיפוש

  4,262  1,206  905  2,231  1,662 הדלקים בישראלפעילות 

  417  109  96  219  199  מגזרים אחרים כולל התאמות

  6,356  677,1  437,1  222,3  726,2  סה"כ הכנסות

  מידע בדבר מגזרי פעילות. - לדוחות הכספיים 11ראה גם באור 

  
  

 ש"ח):לי (מיליוני תפעורווח  )ג
 

  2015שנת      4-6/2015  4-6/2016  1-6/2015 1-6/2016 

  926  216  273  456  545  נפט וגזוהפקת  יפעילות חיפוש

  128  57  19  89  33 הדלקים בישראלפעילות 

  )51(  1  7  )39(  )2(  מגזרים אחרים כולל התאמות

  1,003  274  299  506  576  רווח תפעוליסה"כ 

  

  מידע בדבר מגזרי פעילות. -לדוחות הכספיים  11ראה גם באור 
  
 

 ש"ח):(מיליוני  חלק הקבוצה ברווחי חברות ושותפויות כלולות, נטו )ד
 

  ות כלולות עיקריות:להלן פירוט חלק הקבוצה בתוצאות חבר
  

  2015שנת      4-6/2015  4-6/2016  1-6/2015 1-6/2016 

  138  40  -  118  36   דלק רכב

  -  -  )13(  -  )4( איתקה

IDE  12  11  9  21  6  

  )19(  1  1  )17(  )1(  אחר 

  125  62  )3(  112  43  סה"כ
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  ח):"ש מיליוני(הלן נתונים עיקריים לגבי דוחות רווח והפסד מאוחדים של החברה ל )ה
  

  2015שנת     4-6/2015  4-6/2016  1-6/2015  1-6/2016 

  6,356   1,677 1,437  3,217  2,726  הכנסות

  4,592   1,221  935  2,343  1,756  עלות ההכנסות

  1,764   456  502  874  970  רווח גולמי

, שיווק והפעלת תחנות הוצאות מכירה
  תדלוק

282  278  141  141   
557  

  180   48  39  91  80  הוצאות הנהלה וכלליות

  )24(   7  )23(  1  )32(  הכנסות (הוצאות) אחרות, נטו

  1,003   274  299  506  576  רגילות מפעולותוח  רו

  62  
  455   32  74  326  159  ת מימוןכנסוה

  1,244   302  209  510  488  הוצאות מימון

  214   4  164  322  247  , נטומימוןהוצאות לאחר  רווח

רווח (הפסד) ממימוש השקעות 
   2  -  )2(  -  בחברות מוחזקות ואחרות, נטו

2  

חברות  (בהפסדי) ברווחיחלק הקבוצה 
   62  )3(  112  43  , נטוושותפויות כלולות

125  

  לפני מסים על ההכנסה רווח
290  432  161  68   341  

  134   21  25  105  )97(  (הטבת מס) מסים על ההכנסה

  207   47  136  327  387  מפעילויות נמשכותרווח 

  254   77  75  73  61  נטו, שהופסקו ותויפעילמ רווח

  461   124  211  400  448  נקי רווח 

       - מיוחס ל 
  7   22  80  232  165  בעלי מניות החברה

  454   102  131  168  283  בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

  448  400  211  124   461  
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  ש"ח): מיליונילהלן תנועה ברווח (הפסד) כולל ( )ו
   

  2015שנת    4-6/2015 4-6/2016  1-6/2015  1-6/2016 

  461   124 211  400  448  רווח נקי 

כולל אחר מפעילויות נמשכות  )הפסדרווח (
 (לאחר השפעת המס):

  
   

  
  

             

להטבה מוגדרת,  תוכניותרווח אקטוארי בגין 
  1   2  -  1  -  נטו

רווח (הפסד) בגין נכסים פיננסיים זמינים 
  )300(   )96(  64  )154(  21  למכירה, נטו

העברה לרווח והפסד בגין מימוש נכסים 
  )2(   -  )18(  )4(  )21(  פיננסיים זמינים למכירה

העברה לרווח והפסד בגין ירידת ערך נכסים 
  338   -  1  -  41  פיננסיים זמינים למכירה

ן עסקאות גידור תזרימי רווח (הפסד) בגי
  2   4  1  )1(  )2(  מזומנים

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של 
  37   )507(  200  )298(  )147(  פעילויות חוץ

כולל אחר של (הפסד) חלק הקבוצה ברווח 
  )55(   )35(  6  )70(  )6(  חברות כלולות, נטו

  מפעילויות כולל אחר )הפסדרווח (סה"כ 
  21   )632(  254  )526(  )114(  נמשכות

מפעילויות כולל אחר סה"כ רווח (הפסד) 
  )23(   )137(  24  )17(  68  , נטושהופסקו

  459   )645(  489  )143(  402   רווח (הפסד) כולל ה"כס

             

             מיוחס ל:

  )5(    )440(  253  )152(  147  בעלי מניות החברה

  464    )205(  236  9  255  זכויות שאינן מקנות שליטה

  402  )143(  489  )645(   459  
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  המצב הכספי .4
  

בדצמבר,  31ליום  ח בדומה ליתרה"מיליארד ש 127- הסתכם בכ 2016, ביוני 30סך נכסי הקבוצה ליום 
2015 .  

  
  :2015בדצמבר,  31לעומת  2016, ביוני 30בנכסים וההתחייבויות ליום שינויים העיקריים להלן ה

  
  נים והשקעות לזמן קצרמזומנים ושווי מזומ

  
ש"ח המורכבים בעיקר מיתרות  דמיליאר 2.7-לקבוצה יתרת מזומנים והשקעות לזמן קצר בסך של כ

מיליארד ש"ח בדלק אנרגיה ובשותפויות  1.8 -מיליארד ש"ח בחברות המטה וכ 0.8 -בסך של כ
  המוגבלות.

  
  ים למימוש)סך הנכסים השוטפים והנכסים הלא שוטפים (לא כולל נכסים המיועד

  
 30לא חלו שינויים מהותיים בסך הנכסים השוטפים והנכסים הלא שוטפים של הקבוצה נכון ליום 

במסגרת קבוצת הנכסים (לא כולל נכסי הפניקס אשר הוצגו  2015בדצמבר  31לעומת  2016 ביוני
 למאגרים סיווגה הקבוצה את העלות המיוחסת 2016ביוני  30ליום  ,יצוין כי ).המיועדים למימוש

  מליוני ש"ח לסעיף נכסים המיועדים למימוש. 566-"כריש ו"תנין" בסך של כ
  

  יתרת התחייבויות פיננסיות לזמן קצר וארוך (לא כולל התחייבויות בגין נכסי הפניקס)
  

 30סך ההתחייבויות הפיננסיות (לתאגידים בנקאים, ואחרים ולמחזיקי אגרות חוב) הסתכמו ליום 
  .2015בדצמבר,  31מיליארדי ש"ח ביום  18.1 -מיליארד ש"ח לעומת סך של כ 17.5 -בכ 2016, ביוני

  
  

  תביעות תלויות
  

את תשומת הלב לתביעות משפטיות כנגד שלהם  בדוח הסקירהרואי החשבון של החברה מפנים 
  הכספיים.לדוחות  8 , לפרטים ראה באורהקבוצהחברות החברה ו

  
  מידע נוסף

  
ריבית בגין חובות של חברות המטה ראה נספח א' תשלומי קרן ו ועדי פירעונותמלפרטים נוספים לגבי 

  לדוח הדירקטוריון.
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  נזילותהו מקורות המימון .5
  

  :)1( 2016, ביוני 30להלן החוב הפיננסי, נטו של החברה וחברות המטה ליום 
  

    ח"מיליוני ש

התחייבויות  

  אגרות חוב  )6,862(

  הלוואות מבנקים )382(

  אחרותהתחייבויות  )288(

  תסה"כ התחייבויו )7,532(

   

  נכסים 

  ושווי מזומניםמזומנים  162

  השקעות פיננסיות   685

  הלוואות (*)  1,878

  (**) אוצרמניות  477

  סה"כ נכסים 3,202

   

  חברות מטה –חוב פיננסי, נטו  )4,330(

  
  :2016י, ביונ 30שניתנו ליום  הרכב הלוואותלהלן (*)         

       

  הלווה
  30.6.2016 ליום נכון ההלוואות סכום

  (מיליוני ש"ח)

  690  )1(הלוואת מוכר דלק אירופה 

  46   הלוואת מוכר ברק קפיטל

  397תחנות כוח

  407  )2(הלוואות מוכר ריפבליק

  338 אחר

 1,878  "כסה

  
 820- מיליוני אירו (כ 191-בכדלק אירופה מסתכמת בגין מכירת (כולל ריבית שנצברה) הלוואת מוכר  )1(

מליוני ש"ח). ההלוואה מוצגת בספרים על פי הערכת שווי שבוצעה למדידת שוויה ההוגן במועד מתן 
 בתוספת ריבית אפקטיבית הנגזרת מהערכת השווי. ההלוואה

   .מליוני ש"ח) 407-(כ מיליוני דולר 104-ריפבליק מסתכמת בכבגין מכירת הלוואת מוכר  )2(
  

  מניות. 637,045מספר המניות המוחזקות הינו  2016, ביוני 30יום (**)      ל
  

מיליארד  1.75-נכון למועד אישור הדוחות הכספיים, לחברה ולחברות המטה יתרות נזילות בסך של כ
 1-(כמו כן ובנוסף ליתרות הנזילות, לחברה מסגרות אשראי מובטחות ולא מנוצלות בסך של כש"ח 

  ש"ח).מיליארד 
  

                                                 
)1(

  ודלק הונגריה. שותפות מוגבלת - לק תחנות כוחדחברות המטה הינן: קבוצת דלק, דלק פטרוליום,   
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  לפי תחומי פעילותפעילות התוצאות ניתוח  .6
  

   פעילות חיפושי והפקת נפט וגז )א

  
בעיקר בהפקה ומכירה של ת ופועלהפעילות מתבצעת באמצעות השותפויות המוגבלות, אשר 

גז טבעי וקונדנסט מפרויקט תמר, בקידום ובתכנון הרחבה נוספת של מערך ההפקה של פרויקט 
וח מאגר לוויתן שבשטח חזקות לוויתן דרום ולוויתן תמר, בקידום ותכנון של מסחור הגז ופית

וכן בפעילות חיפושים בנכסי הנפט בהם מחזיקות  (בקפריסין) צפון ומאגר אפרודיטה
 תוצאות חברת תוצאות הקבוצה גם את חלקה של הקבוצה בת וכוללכמו כן, השותפויות. 

Ithaca Energy איתקה) אשר פועלת בעיקר בים הצפוני.-(להלן  

  
 כפי שהן נכללושל השותפויות המוגבלות ן תוצאות פעילות חיפושי והפקת נפט וגז להל  .1

 בתוצאות הקבוצה (מיליוני ש"ח):
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  . BCM) מפרויקט תמר, מעוגלים לעשירית 100%ז טבעי (הנתונים מתייחסים למכירות ג  (*) 

  ) מפרויקט תמר מעוגלים לאלפי חביות.100%הנתונים מתייחסים למכירות קונדנסט ( (**)

  
  להלן ניתוח תוצאות פעילות מגזר הגז:

  
  ווח נקי מיוחס לבעלי מניות החברהר

  
 85 - הסתכמו ברווח של כ 2016תוצאות פעילות חיפושי והפקת נפט וגז ברבעון השני של שנת 

ש"ח ברבעון המקביל אשתקד. העלייה ברווח  מליוני 60 -בסך של כ רווחש"ח, לעומת  מליוני
 ללקוחותוקונדסט מגידול בהכנסות ממכירת גז טבעי  בעיקרלעומת הרבעון אשתקד נובעת, 

  .בפרויקט תמר
  

, ש"ח מליוני 187- כ של תוצאות פעילות חיפושי והפקת נפט וגז ברווח הדוח הסתכמו  בתקופת
הגידול ברווח בתקופת הדוח  .בתקופה המקבילה אשתקד ש"ח מליוני 127 -של כ רווחלעומת 

רת גז טבעי וקונדנסט לעומת התקופה המקבילה אשתקד, נובע בעיקר מגידול בהכנסות ממכי
 .בפרויקט תמר

  
  

  
  
  

  2015שנת   4-6/2015 4-6/2016 1-6/2015 1-6/2016 

  ממכירת גז בניכוי תמלוגים הכנסות

  
865  772  436  362   1,677  

  926   216  273  456  545  תפעולי רווח

EBITDA  745  683  376  329   1,435  

  304   71  76  131  136  הוצאות מימון, נטו

  254   60  85  127  187  מיוחס לבעלי מניות החברה נקי רווח

  BCM (*)  4.5  3.8  2.3  1.8   8.3-מכירת גז ב

  395   85  110  178  214 אלפי חביות (**) - מכירות קונדנסט ב
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  הכנסות 

  
ש"ח  מליוני 865 - לוגים בסך של כבניכוי תמ גז ונפטהדוח נכללו הכנסות ממכירת  בתקופת

בהכנסות בתקופת הדוח  העלייה .אשתקדבתקופה המקבילה ש"ח  מליוני 772- לעומת סך של כ
 והקונדנסטלעומת התקופה המקבילה אשתקד, נובעת בעיקר מגידול בכמויות הגז הטבעי 

טבעי הנמכר בפרויקט תמר אשר קוזזה על ידי ירידת המחיר הממוצע של יחידת תפוקת גז 
  .קונדנסטוחבית 

  
  רווח תפעולי

  
 מליוני 456-ש"ח לעומת סך של כ מליוני 545 -סך של כהסתכם הרווח התפעולי להדוח  בתקופת

הגידול ברווח התפעולי נובע בעיקר מגידול בהכנסות בפרויקט  .אשתקדבתקופה המקבילה ש"ח 
  .תמר

  
  הוצאות מימון, נטו

  
 131-לעומת סך של כש"ח  מליוני 136 -דוח לסך של כה בתקופתהסתכמו  , נטוהוצאות המימון

  .אשתקדבתקופה המקבילה ש"ח  מליוני
  

להלן התאמת תוצאות השותפויות המוגבלות לחלק הקבוצה בפעילות חיפושי והפקת נפט וגז 
  :2016של שנת  למחצית הראשונה(מליוני ש"ח) 

  
  

  סה"כ  אבנר  דלק קידוחים  

        
    240  255  רווח נקי 

    51.2%  61.9%  אחזקה משורשר  אחוז

  281  123  158  חלק הקבוצה

  )43(      הוצאות מיסים

  19      הכנסות מתמלוג על ודמי ניהול

  )5(      )4.44%תוצאות אחזקה ישירה בים תטיס (

  )48(      הפחתת עודפי עלות (*)

  )2(      הוצאות הנהלה וכלליות

  )15(      הוצאות מימון

        

  187   ות חיפושי והפקת נפט וגזתרומה לרווח הנקי מפעיל

  
  

  אגב עסקת כהן (שנזקף בעבר (*) בעיקר הפחתה שוטפת של השערוך של פרוייקט תמר 
  פיתוח) בגין אחזקותיה של שותפות אבנר בפרוייקט תמר.     

  
  
  
  

 
  
  
  
  
  
  
  



 קבוצת דלק בע"מ                                                                                        דוח הדירקטוריון
 

 12 - ב  

  
 איתקה   .2

  
חתמה חברה בת זרה בבעלות מלאה של החברה על הסכם  ,2015בחודש אוקטובר 

מהון  19.99%, במסגרתו הוקצו לחברה הבת בהקצאה פרטית איתקהמניות להשקעה ב
דולר קנדי למניה ובתמורה כוללת של  1.05במחיר של  איתקההמניות המונפק והנפרע של 

  . מליוני ש"ח) 260-(כ מליוני דולר ארה"ב 66-כ
) עצמאית בתחום הנפט והגז הפועלת באזור הים Operatorהינה חברת תפעול ( איתקה

נסחרות בבורסת  איתקההצפוני ובבעלותה נכסי נפט מפיקים ונכסים בפיתוח. מניותיה של 
  בלונדון.  AIM -) וכן בבורסת הTSXטורונטו (

 
  להלן נתונים מתוך דוחותיה הכספיים של איתקה שפורסמו לציבור (במליוני דולר ארה"ב):

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 ה שלחלק בתקופת הדוחמטפלת בהשקעה באיתקה על פי שיטת השווי המאזני.  הקבוצה
לאחר התאמות (ובהתחשב בעבודת ייחוס עודף העלות אשר טרם  איתקהברווחי החברה 

חלקה של  2016ש"ח וברבעון השני של שנת מיליוני  4- בהפסד של כ הסתכםהושלמה) 
  האמורות).תאמות ההמיליוני ש"ח (לאחר  13-כהחברה הסתכם בהפסד בסך של 

                                                .  
  מידע נוסף

  
  לדוחות כספיים. 5-ו 3באורים לפרטים נוספים בקשר עם פעילות חיפושי נפט וגז, ראה 

  
  

 
 

 1-6/2016 1-6/2015 4-6/2016 4-6/2015  
שנת 

2015  

  207   60  25  130  58  מכירת נפט וגז מ הכנסות

  )233(   )59(  )25(  )133(  )69(  עלות המכר

  )26(   1  -   )3(  )11(  גולמי )הפסדרווח (

הכנסות (הוצאות) מימון מעסקאות 

  הגנה

)28(  19  )33(  )10(   155  

  )401(   -  -  -  -  ירידת ערך נכסי נפט, גז ומוניטין 

  )12(   )2(  )2(  )9(  )4(  הוצאות אחרות

  )42(   )15(  )9(  )25(  )18(  וצאות מימון ה

  )326(   )26(  )44(  )18(  )61(  הפסד לפני מס

  205   66  32  32  67  הטבת מס 

  )121(   40  )12(  14  6רווח נקי (הפסד)  מיוחס לבעלי מניות 

תפוקה ממוצעת של שווה ערך חביות 

  (באלפים) נפט ליום

9.4  12.6  9.8  12.7   12.1  
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  פעילות הדלקים בישראל   )ב
  

חזקת על ידי הקבוצה בשיעור של המולהלן נתונים מתוך הדוחות הכספיים של דלק ישראל 
  (מיליוני ש"ח): %100

  
  מאזן 

  

 
ביוני  30ליום 

2016  

ביוני  30ליום 

2015  

בדצמבר  31ליום 

2015  

  43  44  41  מזומנים ושווי מוזמנים

  1,255  1,467  1,273  נכסים שוטפים (למעט מזומנים ושווי מזומנים)

  1,382  1,378  1,383  רכוש קבוע

  565  605  565  ארוךנכסים אחרים לזמן 

  3,245  3,494  3,262  סך נכסים

        

  719  664  747  אשראי זמן קצר מתאגידים בנקאיים ואחרים

  765  856  808  התחייבויות שוטפות (למעט אשראי)

  655  738  682  הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים לזמן ארוך

  65  63  61  התחייבויות אחרות לזמן ארוך

  1,024  1,156  954  חס לבעלי מניות החברההון עצמי המיו

  17  17  10  זכויות שאינן מקנות שליטה

  3,245  3,494  3,262  והון  סך התחייבויות

  
  

  רווח והפסד
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 1-6/2016 1-6/2015 4-6/2016 4-6/2015  
שנת 

2015  

  4,262   1,206  905  2,231  1,662  הכנסות

  741   210  209  377  382  רווח גולמי

  11   2  )31(  19  )32(  נטו, ת) אחרותהכנסות (הוצאו

  128   57  19  89  33  רווח תפעולי

EBITDA  116  120  75  80   221  

  21   9  16  24  27  מימון, נטו הוצאות

מיוחס לבעלי מניות  רווח נקי

  החברה
8  55  4  40   87  
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  פעילות הדלקים בישראללהלן ניתוח תוצאות 

  
  הכנסות

ח "מליוני ש 2,231-ח לעומת סך של כ"מליוני ש 1,662-פת הדוח הסתכמו בכהמכירות בתקו
  .  26%-בתקופה המקבילה אשתקד, ירידה של כ

קוזזה בחלקה בעלייה אשר הירידות במכירות נובעות מירידה במחירי התזקיקים בעולם, ירידה 
  בכמויות המכירה במגזר מתחמי התדלוק והמסחר.

של  במחצית הראשונהחות בהפעלה עצמית וזכיינים ברשת מנטה סך מחזור מכירות חנויות הנו
 המקבילה אשתקד. בתקופה ש"חמליוני  193לעומת  ,ש"חמליוני  211-הסתכם בכ 2016 שנת

 118-בתקופת הדוח הסתכמו בכ דלק ישראלסך המכירות ברשת חנויות הנוחות שמופעלות ע"י 
  ה המקבילה אשתקד.תקופבמליוני ש"ח  106 -לעומת סך של כמליוני ש"ח 

  
  גולמי רווח

ח "מליוני ש 377-ח לעומת סך של כ"ש ימליונ 382-הרווח הגולמי בתקופת הדוח הסתכם בכ
  . 1%-של כעלייה  בתקופה המקבילה אשתקד, 

, נבעה בעיקר מעלייה מתונה ברווח הגולמי במגזר מתחמי בתקופת הדוחה ברווח הגולמי יהעלי
מקיטון בהפסדי והדלקים והן מגידול ברווחי חנויות הנוחות התדלוק, הן בשל גידול במכירת 

  מנגד חלה ירידה ברווחי מגזר השיווק הישיר.  ש"ח,מליוני  4-מלאי בסך של כ
  

  אחרות, נטו (הוצאות) הכנסות 
מליוני ש"ח לעומת הכנסות בסך של  32-תקופת הדוח הסתכמו ההוצאות האחרות בסך של כב
מרישום של הפסד הון והוצאה בילה אשתקד. עיקר השינוי נובע מליוני ש"ח בתקופה המק 19-כ

  .שהוכר בתקופה המקבילה אשתקדרווח הון  בתקופת הדוח לעומתחד פעמית 
  

 מימון, נטו הוצאות
מליוני  24-מליוני ש"ח לעומת סך של כ 27-הסתכמו בכ בתקופת הדוחהוצאות המימון, נטו, 

  .אשתקד ההמקבילבתקופה ח "ש
  

  דיבידנד
מליוני ש"ח אשר שולם בסוף  75-, הכריזה דלק ישראל על דיבידנד בסך של כ2016דש מרס בחו

  .2016חודש מרס 
  
  

  לדוחות הכספיים. 8לפרטים נוספים בקשר עם פעילות דלק ישראל, ראה באור 
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  בישראל פעילות הביטוח והפיננסים   )ג
  

 .הפניקס) - (להלן  מממניות הפניקס אחזקות בע" 52.3%-הקבוצה מחזיקה בכ 2016, ביוני 30ליום 
  בדוחות הכספיים. 3לעניין תהליכים בקשר עם מכירת השליטה בפניקס, ראה באור 

    
  :(מליוני ש"ח)של הפניקס  מדוחות רווח והפסד המאוחדיםנתונים עיקריים להלן 

  
 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 אפיקיםב ההון בשוק לתשואות, לפיכך .ההון בשוק מושקע הפניקס של הנכסים מתיק ניכר חלק
. הפניקס רווחי על והן הפניקס לקוחות עבור גתהמוש התשואה על הן מהותית השלכה ם,השוני

 מול החליפין של השקל ושערי לצרכן המחירים מדדלשינוי בו וההפסדים מהשקעות רווחיםל

  .המדווחות תוצאותה ה מהותית עלהעיקריים השפע המטבעות

  
השפעת הירידה  הריבית במשק.עקום ב מהירידההתוצאות בתקופת הדוח, הושפעו מהותית 

-(כלפני מס  ש"ח מליוני 289 -כל הגידול בהתחייבויות הביטוחיות הסתכמה לסך של בריבית ע
קופת הדוח מהגדלת ההתחייבויות התוצאות בתהושפעו בנוסף, . )מס לאחר ש"ח מליוני 185

"ח ש מליוני 131-כבסך כולל של  ואחרים חבויותענפי חובה ו רכבהביטוחיות בביטוח כללי ב
  המלצות ועדת וינוגרד. פרסום תקנות בעקבות על רקע  ,)מס לאחר"ח ש מליוני 84 -כ(מס  לפני

השפעת  הריבית במשק.עקום ב מהירידההתוצאות ברבעון השני של השנה, הושפעו אף הן 
לפני  ש"ח מליוני 93 -כהירידה בריבית על הגידול בהתחייבויות הביטוחיות הסתכמה לסך של 

קופת הדוח מהגדלת התוצאות בתהושפעו בנוסף, . לאחר מס) ש"ח מליוני 60-(וכמס 
 12 -כבסך כולל של ואחרים חבויות ענפי חובה ורכב ההתחייבויות הביטוחיות בביטוח כללי ב

המלצות ועדת  פרסום תקנות בעקבותעל רקע  )מס לאחר"ח ש מליוני 8- כ( מס לפני"ח ש מליוני
  וינוגרד. 

  

לתקופה ש"ח בהשוואה מליוני  106-בסך של כ בתקופת הדוח ירדוההכנסות מדמי ניהול 
הדוח  תקופתדמי הניהול המשתנים שנרשמו בעיקר הקיטון נובע מירידה ב .המקבילה אשתקד

מליוני ש"ח בתקופה המקבילה  139-בהשוואה לסך של כ"ח שמליוני  50 -סך של כל שהסתכמו

  
1-6/2016  1-6/2015  4-6/2016  4-6/2015    

שנת 
2015  

  8,725    2,065  2,177  4,036  4,265  וחו ברוטופרמיות שהורו

  8,025    1,912  1,995  3,713  3,897  פרמיות שהורווחו בשייר

מהשקעות, נטו והכנסות   רווחים
  מימון

945  1,634  905  )15(    
2,045  

  923    136  205  524  418  הכנסות מדמי ניהול

תשלומים ושינוי בהתחייבויות 
בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה 

  ירבשי
4,151  4,791  2,385  1,328    

8,455  

עמלות, הוצאות שיווק והוצאות 
    369  383  715  748  רכישה אחרות 

1,475  

  1,106    279  283  555  564  הוצאות הנהלה וכלליות 

  49    7  5  17  7  הוצאות אחרות

  109    58  41  48  46  הוצאות מימון

חלק ברווחי חברות מוחזקות 
המטופלות לפי שיטת השווי 

  זניהמא
32  18  2  )5(    

  
56  

  279    82  110  41  83  לתקופהנקי רווח 

רווח לתקופה מיוחס לבעלי 
  261    77  106  33  74  הפניקסהמניות של 
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מקבילה ביחס לתקופה ההפניקס אשתקד, בעקבות ירידה בתשואות הריאליות שהושגו על ידי 
   אשתקד.

  :(מליוני ש"ח) של הפניקסבהתאם לתחומי הפעילות נתונים עיקריים להלן     
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .כספייםהלדוחות  8- ו 3 יםלפרטים נוספים בקשר עם פעילות הפניקס ראה באור
   

  

  2015שנת     4-6/2015  4-6/2016  1-6/2015  1-6/2016  

פעילות ביטוח חיים  תחוםמ רווח
  )29(   )52(  )59(   )124(  וחיסכון לטווח ארוך

  
 )94(  

פעילות ביטוחי  תחוםרווח מ
  בריאות

)12(   )151(  26   44  
  

)46(  

  290     75   109  109   30 פעילות ביטוח כללי מתחומירווח 

פעילות שירותים  מתחוםרווח 
  27   42  49   65  פיננסים

  
 97  

 (הפסד) מתחומיסה"כ רווח 
  117   125  )52(   )41(  הפעילות

  
 247  

הפעילות  מתחומישאינו  רווח
  23   48  68   87  המדווחים

  
 112  

של  חלק החברה בתוצאות נטו
 מתחומיחברות מוחזקות שאינו 

  )11(   )4(  14   25  הפעילות המדווחים
  

15  

  374    129   169  30   71  רווח לפני מסים על הכנסה

  95     47   59  )11(   )12(  (הטבת מס) מיסים על הכנסה

  279    82   110  41   83  לתקופה רווח 

לתקופה מיוחס לבעלי  נקי רווח
  הפניקסהמניות של 

74   33  106   77  
  

261  
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 פעילות הרכב   )ד
  

- ידי הקבוצה בשיעור של כ-מוחזקת ליום המאזן על דלק רכב) - דלק מערכות רכב בע"מ (להלן
לציבור). ההשקעה בדלק רכב  (דלק רכב הינה חברה ציבורית ודוחותיה מפורסמים 22.5%

  מוצגת לפי שיטת השווי המאזני.
תוצאות הפעילות של דלק רכב נכללות במסגרת סעיף חלק הקבוצה ברווחי חברות כלולות, 

  נטו. 
  

  (כפי שנכללים בדוחות קבוצת דלק (*)) (מליוני ש"ח):דלק רכב להלן תוצאות פעילות 
  

  2015ת שנ   4-6/2015  4-6/2016  1-6/2015  1-6/2016 

  3,315   769  898  1,947  2,147  הכנסות

  676   154  157  391  411  רווח גולמי

הוצאות מכירה, שיווק והנהלה 

  וכלליות
75  71  40  35   

146  

  531   119  117  320  336  מפעולות רווח

EBITDA  347  330  122  124   551  

  368   144  )96(  404  )117( הכנסות (הוצאות) מימון, נטו

מיוחס לבעלי מניות  ירווח נק

  דלק רכב
164  532  15  195  

660  

  
לדוח רווח והפסד ואילו הקבוצה זקפה את השינויים  Mobileye -דלק רכב זקפה את שיערוך ההשקעה ב 2015במחצית הראשונה של שנת  (*)

מימשה דלק רכב חלק פה זו תקובשווי ההשקעה לדוח הרווח הכולל האחר וזוקפת אותם לדוח רווח והפסד רק עם מימוש ההשקעה. ב

מליוני ש"ח (חלק החברה) בגין זקיפת חלק  65-ברווח בסך של כ 2015בשנת קבוצת דלק וכתוצאה מכך הכירה  Mobileyeממניותיה בחברת 

  , לדוח רווח והפסד.Mobileyeמהרווח הכולל האחר שהוכר בעבר בגין שיערוך 

  
  

  בכמויות:דלק רכב התפלגות מכירות להלן 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  מידע נוסף
  

  כספיים.הלדוחות  3ראה באור  פעילות דלק רכבלפרטים נוספים בקשר עם 
   

  
  

  2015שנת     4-6/2015  4-6/2016  1-6/2015  1-6/2016  

  MAZDA  9,663  10,171  3,621  3,352    17,087כלי רכב מתוצרת 

  FORD  2,469  1,520  974  623    2,463כלי רכב מתוצרת 

  BMW   2,227  1,961  991  816    3,041כלי רכב מתוצרת 

  22,591    4,791  5,586  13,652  14,359  כלי רכבסה"כ מכירות 

מסה"כ  דלק רכבל נתח שוק ש
 בישראלחדש מכירות כלי רכב 

  (ע"פ נתוני משרד  הרישוי)

  
9%  

  
9%  

  
7%  

  
7%    

  
9%  
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  פעילויות נוספות   )ה
  

 
   תשתיות

  
דלק  -ת כוח שותפות מוגבלת (להלן הקבוצה פועלת בתחום התשתיות באמצעות דלק תחנו

תחנות כוח), המרכזת את פעילות פיתוח והפעלת תחנות כוח בישראל באמצעות חברות בנות 
). תחום IDE -בחברת איי.די.אי טכנולוגיות בע"מ (להלן  50% - וכמו כן, הקבוצה מחזיקה ב

מליוני ש"ח  21-כבסך של  ורווחמליוני ש"ח  14-התשתיות תרם רווח בתקופת הדוח בסך של כ
   בתקופה המקבילה אשתקד.

  
  לדוחות הכספיים. 3ראה באור  - אשקלון בע"מ דלק לפרטים נוספים לגבי מכירת אי.פי.פי 

  
  
  
  

   .הכספייםדוחות ל 3 באורראה בקשר עם פעילות התשתיות לפרטים נוספים 
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  חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם  ב. 
  
  
השקעות וניהולן. ה קר בהחזקת מניות של החברות הבנות שלהפעילות החברה מתרכזת בעי  א)  .1

  לטווח ארוך ולפיכך אינה מבוצעת פעילות הגנה כנגד החזקות אלו.הינן 
  

ניהול הסיכונים בחברות הבנות והמוחזקות נקבע ומבוצע במישרין על ידי החברות המוחזקות. 
אות לנושא זה בדוחות הכספיים חלק מהחברות הן ציבוריות ונסחרות בבורסה ולכן ניתן גילוי נ

   שלהן.
  

האחראי על ניהול סיכוני שוק בתחום המטבע בחברה הינו מר עידו אדר שהוא בעל תואר   ב)
   החברה. מוסמך במנהל עסקים. במהלך השנים האחרונות מר אדר משמש כגזבר

  
  תיאור סיכוני שוק .2
  

יא בעיקר בשל סיכוני שוק כאמור הקבוצה היא חברת אחזקות וניהול בעיקרה ולכן חשיפתה ה )א
 של חברות בנות וכלולות (להלן: "חברות מוחזקות").

 
ודרכי  שוק לסיכוני חשיפה לניהול החברה מדיניות בדבר מהותיים שינויים חלו לא הדוח בתקופת )ב

 31 ביום סתיימההש שנהלזה  בנושא הקבוצה לדיווח ביחס רגישות מבחני השפעת לרבות ניהולם
  .2015  בדצמבר,

  
  

  
  להלן נתוני מדד המחירים לצרכן ושערי החליפין של המטבעות העיקריים שעימם מתקשרת החברה:

  
שער החליפין היציג  

של ארה"ב דולרהשל 

 ידועמדד 

 בנקודותבש"ח ליום

   

  118.22  3.846  2016ביוני,  30

  119.18  3.769  2015ביוני,  30

  118.70  3.902  2015בדצמבר,  31

 %%שיעור השינוי

 )0.4()1.4(חודשים) 6( 2016ביוני,  30

  0.5  2.1  חודשים) 3( 2016ביוני,  30

 )0.5()3.1(  חודשים) 6( 2015ביוני,  30

  1.1  )5.3(  חודשים) 3( 2015ביוני,  30

  )0.9(  0.3  חודשים) 12( 2015שנת 

  
  
  



 קבוצת דלק בע"מ                                                                                                                         דוח הדירקטוריון                            
 

20 - ב  

 :2016ביוני  30דוח בסיסי הצמדה ליום  .3
  
  

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  

        מטבע חוץמטבע ישראלי  

  
 לא 
צמוד

 צמוד 
מדד

 דולר
  ארה"ב

 מט"ח
אחר 

(בעיקר 
אירו)

 שווי 
הוגן

פריטים 
כספיים 

בפעילויות 
חוץ דולר 
ארה"ב

נכסים 
מיועדיםלמ
ימוש

פריט לא 
  סה"כ    כספי

  מיליוני ש"ח  
                                   נכסים

                                     
  4,908    342    -   1,995   603     21      305    132    1,509נכסים שוטפים

                                    
  99,102    -    99,102   -   -     -      -    -    -המיועדים למימושנכסים 

                                    
  23,290    21,168    -   662   51     690      375    44    300נכסים שאינם שוטפים

                                                
  127,300    21,511    99,102   2,657   654     711      680      176    1,809סה"כ נכסים

                                    
                                    

                                     התחייבויות
                                     

  5,484    50    -   1,742   7     14      310    818    2,543התחייבויות שוטפות
                                    

  94,933    -    94,933   -   -     -      -    -    -התחייבויות של עסקי ביטוח
                                    

                                   התחייבויות שאינן שוטפות
 3,700    3,722    196      -     -   6,095   -    2,616    16,329  

  116,746    2,670    94,933   7,837   -      8      506    4,540    6,243סה"כ התחייבויות
                                    

  10,554    18,841    4,169   )5,180(   654     703      174    )4,364(    )4,434(נכסים בניכוי התחייבויות, נטו
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  גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד. ג
  
  

  חשבונאיים קריטיים אומדנים  .1
  

  
  . 2015בתקופת הדוח לעומת הדוח התקופתי לשנת מהותי לא חל שינוי 

  
  
  

  אירועים לאחר תאריך המאזן .2
  

  מהותיים לאחר תאריך המאזן ראה פרק א' לדוח הדירקטוריון. לעניין אירועים
  
  
  

  גילוי ייעודי למחזיקי אגרות חוב  . ד
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 ע.נ. מקורי מועד הנפקה סדרה
 –יתרת ע"נ 

ביוני  30ליום 
2016 

ריבית שיעור 
 הצמדה נקובה

יתרה בספרים 
ביוני  30ליום 

2016 

ריבית שנצברה 
ביוני  30ליום  בספרים

2016  
 שנות פירעון

שווי בורסה 
 30ליום 
  2016ביוני 

  פרטי נאמן

ש"ח מליוני ש"ח מליוני   מליוני ש"ח  ש"ח מליוני       

 5.4% 357 468 7/2006 יא'
מדד 

המחירים 
 לצרכן

 לא סחיר 2018 5 418
, ת"א. 113) בע"מ, הירקון 1975הרמטיק נאמנות (

 , דן אבנון03-5274867טלפון: 

 5.35% 397 1,100 11/2006 יב'
מדד 

המחירים 
 לצרכן

 לא סחיר 2015-2017 5 470
, יד בע"מ 2007רזניק פז נבו ר.פ.ן נאמנויות 

, אלעד 03-6389200ת"א. טלפון:  14חרוצים 
 סרקיס

 548 913 3/2007 יג'

עד לרישום 
 -לבורסה

+ לאחר 5.1%
 - הרישום
4.6% 

מדד 
המחירים 
 לצרכן

656 8 
2015, 

2019-2021 737 
, ת"א. 113) בע"מ, הירקון 1975הרמטיק נאמנות (

 , דן אבנון03-5274867טלפון: 

ללא  8.5% 419 419 7/2009+6/2010  יד'
  הצמדה

419 7 2018 476 
, יד בע"מ 2007נויות רזניק פז נבו ר.פ.ן נאמ

, אלעד 03-6389200ת"א. טלפון:  14חרוצים 
  סרקיס

  טו'

7/2009  
 +7/2015 
+11/2009  
+11/2015 

ללא  8.5% 546 1,486
  הצמדה

546 9 2015-2017 588 
, יד בע"מ 2007רזניק פז נבו ר.פ.ן נאמנויות 

, אלעד 03-6389200ת"א. טלפון:  14חרוצים 
  סרקיס

  11/2009+   יח'
6/2010+7/2015 1,062 1,062 6.1% 

מדד 
המחירים 
  לצרכן

1,141 12 2016-2022 1,324 
, יד בע"מ 2007רזניק פז נבו ר.פ.ן נאמנויות 

, אלעד 03-6389200ת"א. טלפון:  14חרוצים 
  סרקיס

 4.65% 560 560 11/2010  יט'
מדד 

המחירים 
  לצרכן

588 4 2019-2022 663 
-03טלפון:  , ר"ג, 4גפני נאמנויות בע"מ, התע"ש  

  , צורי גלילי6070370

 4.50% 375 500 6/2007 כב'
מדד 

המחירים 
 לצרכן

446 - 2019-2021 497 
אורורה פידלטי חברה לנאמנות בע"מ, מנחם בגין 

 )1( , איריס שלבין03-7510566,ר"ג. טלפון:12

2/2015+6/2015 לא'
+10/2015  

ללא  4.3% 2,280 2,280
, ת"א. 113) בע"מ, הירקון 1975הרמטיק נאמנות ( 2,344 2020-2025 35 2,280 הצמדה

 , דן אבנון03-5274867טלפון: 
  

רות גקי אאישרה אסיפת מחזי 2016ביולי  5ביום לאור זאת,  ב."החוב סדרה כ אגרות למחזיקי כנאמן כהונתה את לסיים מבקשת היא לפיה הודעהלחברה  מסרה אורורה פידליטי חברה לנאמנות בע"מ 2016 ביוני 27 ביום )1(
כנאמן לאגרות החוב סדרה כב' של החברה, במקומה של אורורה איש קשר: רו"ח ועו"ד רמי קצב)  ,03-6374335/4, ת"א, טלפון: 48רחוב מנחם בגין ( חברה לשירותי נאמנות בע"מ -ב את מינוי משמרת "החוב סדרה כ

 פידליטי חברה לנאמנות בע"מ.
  , ת"א.   113הירקון מרחוב ) בע"מ, 1975הרמטיק נאמנות ( הינו האמורותהנאמן לסדרות אגרות החוב ל"ג, -ל"ב ולהמרה הנפיקה החברה שתי סדרות אגרות חוב  2016 לאחר תאריך המאזן, בחודש יולי )   2(

 לדוחות הכספיים. 7לפרטים נוספים ראה באור  , דן אבנון.03-5274867טלפון:        
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  הערות:
החברה עמדה בכל תנאי ההתחייבות לפי שטר  ,האג"ח. כמו כןהחברה עומדת בכל תנאי   . 1

  הנאמנות.
  
  :נכון למועד אישור הדוחות פרטים אודות דירוג אגרות החוב  . 2

   סדרה
שם החברה 
  המדרגת

  דירוג נוכחי
דירוג שנקבע 

למועד 
  ההנפקה

 
שם 

החברה 
  המדרגת

דירוג 
  נוכחי

דירוג 
שנקבע 
למועד 
  ההנפקה

  יא'
 

   - A2  מידרוג
S&P 

Maalot  
A  AA  

  יב'
 

   -  A2  מידרוג
S&P 

Maalot  
A AA  

  יג'
 

   -  A2  מידרוג
S&P 

Maalot  
A AA  

  יד'
 

   A2  A1  מידרוג
S&P 

Maalot  
-  -  

  טו'
 

   A2  A1  מידרוג
S&P 

Maalot  
-  -  

  יח'
 

   A2  A1  מידרוג
S&P 

Maalot  
-  -  

  יט'
 

  A2 A1  מידרוג
S&P 

Maalot 
-  -  

  כב'
 

   -  A2  מידרוג
S&P 

Maalot  
A  AA  

  לא'
 

   A2  A1  מידרוג
S&P 

Maalot  
A  A  

  לב'
  מידרוג 

A2 A2  
S&P 

Maalot 
A A  

  לג'
  מידרוג 

A2 A2  
S&P 

Maalot 
A A 

  

 םמיידי ותבזאת בדרך של הפנייה לדוח פיםמצורים של חברת מידרוג ומעלות הדירוג העדכני ותדוח
  , בהתאמה.2016-01-091519-ו 2016-01-091483 , מס' אסמכתא2016ביולי,  27מיום 

  אמות מידה פיננסיות

  נקבעו ההתניות הפיננסיות הבאות: 2015במסגרת שטר הנאמנות של סדרה לא' שהונפקה בשנת 

פי דוחותיה - על ש"ח מליוני 2,400הון עצמי מינימאלי: ההון העצמי של החברה לא יפחת מסך של  .א
משך שלושה רבעונים הכספיים המאוחדים המבוקרים או הסקורים, לפי העניין, של החברה ב

 עוקבים.
מסך המאזן על פי  15%יחס הון עצמי לסך מאזן: ההון העצמי של החברה לא יפחת משיעור של  .ב

דוחותיה הכספיים הנפרדים (סולו) המבוקרים או הסקורים, לפי העניין, של החברה במשך שלושה 
 רבעונים עוקבים.
עלי המניות של החברה, ללא זכויות סך ההון העצמי של החברה המיוחס לב -"הון עצמי" משמע

  מיעוט, כהגדרתו בכללי חשבונאות מקובלים. 

  למועד אישור הדוחות הכספיים, עומדת החברה בהתניות פיננסיות אלו.

בשטרי הנאמנות של הסדרות  .ל"ג-לאחר תאריך המאזן, הנפיקה החברה סדרות אגרות חוב ל"ב ו
  לדוחות הכספיים. 7ל. לפרטים נוספים ראה באור הנ"ל נקבעו ההתניות הפיננסיות האמורות לעי
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       מידע נוסף  . ה
 

  

  רכישה עצמית של ניירות ערך .1
  

ידי שותפות  עללרכישת מניות החברה  תכניתדירקטוריון החברה  אישר, 2015 דצמבר בחודש
החודשים דצמבר  במהלך. 2016, דצמברב 22ש"ח עד ליום  ליוניימ 100של עד  בהיקףהבת 
ש"ח  1מניות בנות  130,021רכשה שותפות הבת  למועד פרסום הדוחות הכספיים ועד 2015

  ליוני ש"ח.ימ 85-ערך נקוב כל אחת של החברה תמורת סך של כ
  
  

  יםדיבידנד .2
  

ליוני ש"ח. ימ 100 -, החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד בסך של כ2016בחודש מרס 
  .2016הדיבידנד שולם בחודש אפריל 

 ליוני ש"ח.ימ 80 -, החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד בסך של כ2016י בחודש מא
  .2016הדיבידנד שולם בחודש יוני 
החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד בסך  2016באוגוסט,  29לאחר תאריך המאזן, ביום 

  .2016הדיבידנד ישולם בחודש ספטמבר  מיליוני ש"ח. 80-של כ
  

  עובדי החברה .3
  

וריון מביע את הוקרתו להנהלת החברה, להנהלות החברות המוחזקות וצוות הדירקט
  החברה. עסקי העובדים כולו על עבודתם המסורה ותרומתם לקידום

  
  
  
  
  
  

  בכבוד רב  
  
  
  
  
  
  

  

      
  גבריאל לסט    אסי ברטפלד

      
  מנכ"ל
  

   יו"ר הדירקטוריון                  
  
  
  
  

 2016, באוגוסט 29תאריך חתימה: 
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  ספח א' לדוח הדירקטוריוןנ
  

  2016, ביוני 30פריסת תשלומי קרן וריבית אגרות חוב והלוואות מבנקים של חברות המטה ליום 
  :ש"ח) מיליוני(ב
  
  

  מטה: -דלק קבוצה 
  
  

 
-3רבעונים 
4/2016  

2017  2018 2019 2020  
2021 
  ואילך

  סה"כ

  אגרות חוב
 6,964  3,208  819  705  838  697 697  קרן

 1,495  326  177  217  263 325 187  ריבית

הלוואות 
  *) מבנקים

 166    -  -  125  - 41  קרן

 3    -  -  - 2 1  ריבית

  8,628  3,534  996  922  1,226  1,024  926  סה"כ

 מליוני ש"ח. 220-בסך של כ 2016ביוני,  30*) לא כולל מסגרות אשראי שנוצלו נכון ליום 
 

למועד  נכון  .מיליארד ש"ח 1-י מובטחות מבנקים בסך של כבנוסף לקבוצת דלק מסגרות אשרא
  . אישור הדוחות הכספיים מסגרות האשראי הנ"ל אינן מנוצלות

  
       
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



פרק ג'

דוחות כספיים 


