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1. ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE DU

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL
e

1.1. PERSONNE RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

Monsieur Richard Bielle, Président du Directoire.

1.2. DECLARATION

«J ' at taemmfcannaissance, que les comptes consolidés présentés dans le rapport financier semestriel
sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de

la situation financiere et du résultat de la Soci ét é et de | " ensemble desa entr
consolidation, et que | e rapport semestriel d’activité
survenus pendant |l es six premiers mois de | ' exercice,
principales transactions entre partieslié¢ es ai nsi gu’une description des prin
incertitudes pour | es six mois restants de | ' exercice.

Sevres, le 30 juillet 2015

Richard Bielle
Président du Directoire, CFAO
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2.1. PRESENTATION GENERAL E DES ACTIVITES

CFAO est un acteur majeur de la distribution spécialisée et des services dans ses métiers clés en Afrique,
(hors Afriqgue du Sud), dans les Collectivités Territoriales Francaises d ° O uMer &i n s au Vigtnam et au
Cambodge.

Distributeur des plus grandes marques mondiales dans ses métiers, CFAO affiche sa différence par une offre

de services avant et aprés-vente répondant aux plus hauts niveaux de standards internationaux, une
amélioration permanente de ses dispositifs opérationnels (showrooms, magasins, entrepéts, ateliers,

équi pement s, syst,eme)s edt’ inMferataaiimer d’ approvisi onnement
des marchés éloignés des centres de production.

CFAO déploie ses activités autour de trois grands secteurs stratégiques de développement : les biens de
consommation (Consommer), la santé (Se soigner) ainsi que | e s bi ens d’" équi pement s
(S'" équiper).

Consommer. Se soigner. SO6®quiper

Par chacune de ses expertises, CFAO répond a des besoins essentiels sur le continent africain ou le Groupe
di spose d’une expéeled an de oatupe ymé positiondde leader dans la distribution

automobile et pharmaceutique. Il est également ac t i f dans la distribution de me
biens de consommation ainsi que dans dtadedacommuncaionl es t ect
CFAO opére dans quatre principales zones géographiques : Il " Afrigue subsahlarAfemingu €

subsaharienne anglophone et lusophone (hors Afrique du Sud), le Maghreb et les Collectivités Territoriales
Francai seNBemd. Oueé ré&roupe dispos@paysnd’ AfMagrieec@prisd) ate s

7 Collectivités Territoriales Fra n ¢ ai s e s-Mat.’ll ©@st égaleament présent au Vietnam et au Cambodge a

travers la distribution automobile. Le Groupe dispose aussi, avec sa division Eurapharma, d’ une pr és en

indirecte au Danemark et en Inde ou sont | ocalisées 1|e
Missionpharma (société acquise par Eurapharma en 2012) ainsi qu’ au P o En Rramece | et
métropolitaine, CFAO opére essentie | | ement & travers des ventes directes
Consommer

Ce pilier comprend les divisions CFAO FMCG Industries & Distribution et CFAO Retail.

La division CFAO FMCG Industries & Distribution  comprend | attivité Boissons au Congo, des activités de
fabrication et de distribution de produits en matiére plastique et de cosmétiques ainsi que des activités de
distribution de biens de consommation courante au Nigeria.

Au Congo, le Groupe exploite deux brasserieset entrepri sesdanembeutadt éadeun
détenu a 50/50 avec Heineken International. Au sein de ses deux usines, situées a Pointe Noire et
Brazzavill e, CFAO fabrique et embouteille plus d’  une ¢
internationales, biéres étrangéres et boissons non-alcoolisées).

Avec quatre wusines au Ghana, en Cot, & Goupek praduitreedistribmes  Ni g e

également des produits en matiére plastique, notamment des stylos et des rasoirsa i n s i gu’' une |l arg
d’embal |l ages destinés aux industries agroalimentaire e
et importe des rasoirs et des briquets de Iamar%ue BIC®au Ni geria, Ghana, Céte d’' I vec
| e <cadr eelati privilégiée avec BIC™, en place depuis 40 ans, et distribue, en bénéficiant

généralement d’'une exclusivité, ces produits a travers

Pour compléter cette offre, CFAO FMCG Industries & Distribution développe une activité de biens de
consommation courante au Nigeria. Avec la signature de plusieurs partenariats avec de grandes marques
internationales, le Groupe renforce son réseau dans le pays et élargit son portefeuille de produits distribués.
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Début 2015, un partenariat a été signé av e c L 'pdir l& groduction et la distribution de produits
cosmétiques en Co6te d’'lvoire.

La division CFAO FMCG Industries & Distribution a représenté 10,3 % du chiffre d'affaires total consolidé du
Groupe en 2014 et 10 % au premier semestre 2015.

CFAO Retala pour objectif de construire et d’'exploiter un

d’" Afrique de | ' OQOuest et Centrale (Cameroun, Congo, C¢
Démocratique du Congo et Sénégal) adaptés aux besoins des consommateurs africains. Chaque centre
commerci al sera organisé autour d’"un podle d'attractio
Carrefour, deuxieme acteur mondial de la grande distribution. Les galeries marchandes accueilleront un

« club de marques » , réseau d’'enseignes internationales souhaitsae
moyenne africaine ainsi que des enseignes locales et des services. Le premier centre commercial, dont la
construction a démarré en 2014, ouvrirasesport es a Abi dj an, en Codte d’'lvoire,
Il " horizon de dix ans, |l e Groupe ambitionne de dévelop
permettant de devenir un acteur de r éf ér eshat@entchle. | a di st

CFAO Retail n'a pas généré de chiffre d'affaires en 2014 ni au ler semestre 2015.

Se soigner

Eurapharma est | " un des pr i qdistribteuns de piodoits phatmacdcediquesen Afrique (hors

Afrigue du Sud)etdans | es Coll ectivités T-derrBurapharmasé demargeeparn ¢ ai s €
une palette de services dédiés a ses clients amont, les laboratoires et aval, les pharmaciens. Eurapharma

compte parmi ses clients les plus grands laboratoires internat i onau x . S’ appuyaan@rns sur
d’'expérience, Euraphar ma | osesmarctés bistoequegs,o sli 't Aforni gliee | whlea
francophone, ou Eurapharma est présent dans 14p ay s , et |l es Collectivités Terr
Mer . Eurapharma bénéficie égal ement d’une présence i mp
en Afriqgue subsaharienne anglophone et lusophone, dont le Nigeria, ou Eurapharma a pris pied en 2012 &
travers | "acquisition ldbdorass ene,si d e e EmeghaihsyR esaiseucture
Propharmal, fabrique des spécialités pharmaceutiques sous licence et faconne pour le compte de laboratoires

algériens ou étrangers. En 2012, Eurapharma a pris une participation majoritaire dans la société
Missionpharma, leader mondial des kits de santé et fournisseur majeur des opérateurs africains de santé

publigue. En octobre 2014, enfin, Eurapharma a acquis 70% du capital de la société Fazzini srl, un
distributeur italien (Milan) de petit matériel médical et équipement hospitalier.

La division Eurapharma areprésenté 342% du chi ffre d’ affaires 20loet3)5%c onsol
au ler semestre 2015.

S6®qui per

Ce pilier regroupe les divisions CFAO Automotive Equipment & Services et CFAO Technologies.

CFAO Automotive Equipment & Services

CFAO Automotive est | " un des pr i fwistnbypeuns de véhimypes autormdbikesiparticuliers et
utilitaires en Afrigqgue (hors Afrique du Sud) -Met.Ledans |
réseau acheéte, stocke, importe et distribue des véhicules produits par de grands constructeurs automobiles

mondi aux. Le Groupe di sposdepllsade 80 ame dd maipréee iAdtorantye i VCiFtAEC
bénéficie d’un r éstaa eoncessiansmuilcaunré 36tpay® sitiees au Maghreb (Algérie et

Mar oc) , en Afrique subsaharB€pohkectionitt ds | Ter Matueri icel, e
Mer, au Vietnam et au Cambodge. Outre la vente de gammes complétes de véhicules neufs de tourisme et

utilitaires, CFAO Automotive distribue également des deux-roues, des bateaux et moteurs marins, et offre des

services diversifiés allant des services aprés-vente a la vente de piéces de rechange et de pneumatiques.

CFAO Equipment est un réseau business to business dédié a la vente et la maintenance de matériels et de
bi ens d’ é dloffrepurenganmte £tendue de poids lourds et pneumatiques, de véhicules de transport,
d’engins de construction et de manutenti on, de ma t
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d’ ascenseurs, cette derniére activité se faisant a tr a\
Les Services comprennent trois activités : l a location de courte et l ongue
ainsi que les pieces de rechange et les services toutes marques. CFAO gére un parc de véhicules en

location courte durée et longue durée sur sept pays: Camer oun, Congo, Cébte d’' Il voir e
Démocratique du Congo, Sénégal et Madagascar. Outre la location courte et longue durée des véhicules de

tourisme, des pick-up, des 4X4, CFAO pr opose aussi a |l a |l ocatienginsdlea mat é
travaux publics, manutention et groupes électrogénes. Toutes ces offres sont regroupées sous une méme

enseigne commerciale : LOXEA. Ell es compl étent |l es francBudgees que
Group et Hertz pour la location de courte durée de véhicules. LOXEA a accés au portefeuille de marques

CFAO pour construire une offre attractive intégrant |
équipés.

CFAO Automotive Equipment & Services a généré 53,3% du chi ffre d’ af fdaGroupes t ot ¢
en 2014 et 50,5 % au ler semestre de 2015.

CFAO Technologies

Créée en 2002, CFAO Technologies développe en Afrique une offre de services intégrée et complete, a forte

val eur ajout ée, dans | e domai ne de stdalaoommunicatian (NTIE)c hnol o
En 2012, la division a opéré un recentrage de son acti
d’un portefeuille d offres pour répondre aux besoins d
les infrastructures(e n vue d’ optimiser | eur s per f)oen maiere d’si nett é gdrea t g ¢
(fourniture, install ation et paramétrage des infrastru:
maintenance. Cette derniere offeconsi st e a gérer pour |l e compte d’'un cl
d’"information et de ses infrastructures.

CFAO Technologies a représenté 2,2 % du chiffre d'affaires total consolidé du Groupe en 2014 et 2,0 % au
ler semestre 2015

La Holding regroupe des fonctions de support centralisées, telles que les ressources humaines, les systémes
d’informati on, la communication, |l e développement, I " a
fiscaux notamment.

2.2. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES POUR LES SIX MOIS RESTANTS DE
LOEXERCI CE

Les principaux risques et incertitudes auxquels le Groupe pourrait étre confronté au second semestre 2015
sont ceux exposés dans la partie Facteurs de risques du Document de Référence 2014 (Chapitre 4).
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2.3. ANALYSE DE LA PERFOR MANCE FINANCIERE DU GROUPE AU PREMIER
SEMESTRE 2015

2.3.1. Comparaison des résultats du Groupe des premiers semestres 2014 et 2015

Le tableau ci-apres présente le compte de résultat consolidé du Groupe pour les premiers semestres 2014 et

2015, en millions d’'euros et en pourcentage ddéreeshi ffre d
S12015 S12014 o
Variation
P en % e (réel)
(endmi | | du CA (end mi | |
Produit des activités ordinaires 1676,2 100,0% 1751,9 100,0% -4,3%
Colts des ventes -1262,4 -75,3% -1 347,3 -76,9% -6,3%
Marge brute 413,8 24,7% 404,6 23,1% +2,3%
Charges de personnel -150,2 -9,0% -139,8 -8,0% +7,4%
Autres produits et charges opérationnels courants -143,7 -8,6% -141,1 -8,1% +1,8%
Résultat opérationnel courant 119,9 7,2% 123,8 7,1% -3,1%
Autres produits et charges opérationnels non 53 0.3% 1.9 0.1% +172.8%
courants
Résultat opérationnel 125,2 7,5% 125,7 7,2% -0,4%
Charges financiéres (nettes) -22,3 -1,3% -20,5 -1,2% +9,1%
Résultat avant impot 102,9 6,1% 105,2 6,0% -2,3%
Impét -42,0 -2,5% -41,7 -2,4% +0,8%
Taux effectif global d'imposition 40,8% 0,0% 39,6% 0,0% +0,0%
QP de résultat des sociétés mises en équivalence 0,4 0,0% 0,7 0,0% -36,6%
Résultat net de I'ensemble  consolidé 61,3 3,7% 64,3 3,7% -4,6%
Capitaux propres - Part. ne donnant pas le contrdle 18,2 1,1% 22,2 1,3% -17,8%
Résultat net part du Groupe 43,1 2,6% 42,1 2,4% +2,4%
2.3.2. Chiffre d'affaires
Au premier semestre 2015, le chiffre d'affaires de CFAO a diminué de -4,3% & 1 676,2 millions d'euros, contre
1751, 9 millions d’euros. au premier semestre 2014
Les changements de périmétre du Groupe survenus au premier semestre 2015 ont concerné pour l'essentiel
le pdle Santé, avec la consolidationde SEPCongo ( +10, 3 millions d’'euros) et Fa
Ces changements ont eu un i mpact p avdllionts id'turos aurprerhie¥ ¢ hi f
semestre.
L'"i mpact des parités de change sur § aétécfavorable ausspremier du ¢
semestre 2015 a 28,5 millions d'euros. Le pble Equipement & Services a principalement bénéficié de cet effet
induit par le renforcement de certaines devises locales, notamment le franc congolais et le shilling kenyan,
faceal " eur o.
A périmétre et change comparables, | e chi f fre d’ af2% surle ppemierssencestren20tbu é d e
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Le tableau ci-dessous montre la répartition du chiffre d'affaires par division et par zone géographique pour les
premiers semestres 2014 et 2015.

S1 2015 S1 2014 - -
Variation Variation
P en % P en % (comparable) (réel)
(end mi | | du CA (endmi | | du CA

Biens de consommation 168,3 10,0% 181,5 10,4% -7,1% -7,2%
Santé 628,5 37,5% 588,4 33,6% +3,1% +6,8%
Equipement & Services 879,4 52,5% 982,1 56,0% -13,3% -10,5%
Total 1676,2 1751,9 -7,2% -4,3%
Afrique subsaharienne 7481 44.6% 702,8 40,1% +2,1% +6,5%
francophone ’ ! ' ’ ’ '
Afrique subsaharienne 2425 14,5% 265,3 15,1% -10,9% -8,6%
anglophone et lusophone
Collectivités territoriales d'outre- 3839 22.9% 368,3 21.0% +2.7% +4.2%
mer et autres
Maghreb 124,8 7,5% 270,5 15,5% -54,5% -53,8%
Autres Europe 176,8 10,5% 145,1 8,3% +35,5% +61,4%
Total 1676,2 1751,9 -7,2% -4,3%

2.3.2.2 Pole Biens de consommation

Le chiffre d'affaires du péle Biens de consommation ressort & 168,3 millions d'euros au premier semestre
2015, en baisse de -7,2 %.

S1 2015 S12014 .
enami 1 *n%  FERETEN (réel)
Boissons 110,2 65,5% 111,2 61,3% -0,8%
Plastiques 20,3 12,1% 18,9 10,4% +7,7%
FMCG Industries et Distribution 37,8 22,4% 51,4 28,3% -26,6%
Total 168,3 181,5 -7,2%

Aprés plusieurs années consécutives de croissance, la division Boissons a enregistré une légére baisse de
0,8% a 110,2 millions d'"euros due a un marché peu d
compétition dans ce territoire.

La division FMCG Industries et Distributona souf fert d’un c¢limat des affaire
une baissede-26, 6% du chiffre d affaires a 37,8 millions d’eu
La bonne performance de la division Plastiques q u i voit son chiffre d’affaires
millions d’'euros vient partiellement compenser | e raler
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2.3.2.2 P6le Santé

Le tableau ci-dessous présente la répartition du chiffre d'affaires du pble Santé par activité aux premiers
semestres 2014 et 2015 :

S1 2015 S1 2014 VA

Eenamil ;u”gz Eenamil l ;u“g;\ (réel)

Importateur-Grossiste-répartiteur 421,0 67,0% 400,5 68,1% +5,1%
Pre-Wholesale 97,5 15,5% 104,4 17,7% -6,6%
Agent Distributeur 44,4 7,1% 41,9 7,1% +6,1%
Approvisionnement International 64,2 10,2% 40,3 6,9% +59,2%
Autres 1,4 0,2% 1,3 0,2% +5,4%
Total 628,4 588,4 +6,8%

Le tableau ci-dessous présente I'évolution du chiffre d'affaires du pble Santé par zone géographique aux
premiers semestres 2014 et 2015 :

S1 2015 S1 2014 -
Variation
P en % o n (réel)
(enda mi | | du CA (enda mi | |
Afrique subsaharienne 233.8 37.2% 215.9 36,7% +8.3%
francophone
Maghreb 48,7 7,8% 53,2 9,0% -8,3%
Collectivités territoriales d'outre-
mer et autres 187,2 29,8% 184,6 31,4% +1,4%
Afrique subsaharienne o o o
anglophone et lusophone i [ 418 7.1% +6.1%
Autres Europe 114,3 18,2% 92,9 15,8% +23,1%
Total 628,4 588,4 +6,8%

Lepble Santtaf fi che une croissance soutenue du chiffre d’ aff

628,4 millions d’  euros, l'iée a | a fois acoinparabtepetaus ui t e
acquisitions réalisées en 2014.

L’ activipgréogersetssdamn dans toutes | es di-Whotesale g voitson | ' ex c
chiffre d' aff &i 6% adi9ni,rbuemi ldd ons d’' eur os prdiendi’ palte md
algérienne.

L ' a cdtApprovigionnement International a été particulierement dynamique et avuson chi ffre d’ e
augmenterde +59, 2% par rapport au premier isemesdreurdes, ' rant
porté par la récente consolidation de Fazzini.




2.3.2.7. Pdle Equipement & services

Le tableau suivant présente la répartition du chiffred” af f ai r es du p &érvcespar activiiéeaoxe n t
premiers semestres 2014 et 2015.
S1 2015 S12014 -
. ’ Variation
PR en % du PR en % du (réel)
(end mi | | CA (end mi | | CA
Véhicules légers et autres 518,3 58,9% 564,1 57,4% -8,1%
Véhicules occasion 27,0 3,1% 24,9 2,5% +8,4%
Services, Piéces de rechange et 1246 14,2% 127,2 12,9% -2.0%
Pneumatiques
2 Roues 29,9 3,4% 22,8 2,3% +31,3%
Poids Lourds 82,4 9,4% 148,2 15,1% -44,4%
Engins 25,2 2,9% 27,2 2,8% -7,2%
Ascenseurs 17,4 2,0% 17,6 1,8% -1,3%
Location 21,5 2,4% 19,1 1,9% +12,7%
Total A_utomotlve, Equipment 846.4 9511 -11,0%
& Services
Technologies 32,9 3,7% 31,0 3,2% +6,3%
Total 879,4 982,1 -10,5%
Le tableau ci-dessous présente I'évolution du chiffre d'affaires du pble Equipement & Services par zone
géographique aux premiers semestres 2014 et 2015 :
S12015 S12014 -
Variation
e g en % o (réel)
(end mi | | du CA (end mi | |
Afrique subsaharienne
francophone 364,6 41,5% 344,0 35,0% +6,0%
Maghreb 71,9 8,2% 210,2 21,4% -65,8%
Collectivités territoriales d'outre- 196,8 22.4% 183,7 18,7% +7.1%
mer et autres
Afrique subsaharienne 153.8 17,5% 164,1 16,7% -6,3%
anglophone et lusophone
Autres Europe 59,5 6,8% 49,1 5,0% +21,2%
Total Automotlve, Equipment 846 4 951.1 -11,0%
& Services
Technologies 32,9 3,7% 31,0 3,2% +6,3%
Total 879,4 982,1 -10,5%
Au premier semestre 2015, | e ¢ h& Sefvices a ahutéade £16,5% &879,4d u p
millions d’euros. L’activité a été particulieéerement f
Services. Les volumes de ventes ont diminué suite a la perte de contrats de distribution et aux conditions de
marché difficiles en Algérie, induisant une perte de
Le chiffre d' affaires de |l a division Technologies f ai
+6,3% a 32,9 millions d’'euros.
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2.3.3. Marge brute

Lamargebrutedu Gr oupe s’ ' est établie a 413,8 millions d’eur o:
+2, 3% par rapport a |l a méme période de | ' année précéd:i
24, 7% par rapport a 23,1% au premier semestre 2014, principale me n t grace a | amélior a

marge brute des activités Automotive, Equipment & Services.

234, ... CNarges 08 eSOl i ireirrenee e —————— i ———————————————————
Les charges de personnel sont en hausse de +7,4% a 150,2 millions d'euros au premier semestre 2015,
contre 139,8 millions d' euros au premier semestre 2014.
le périmétre de consolidation, cette augmentation traduit principalement la montée en puissance des
nouveaux projets de développement. Dans un contexte de fléchissement du chiffre d'affaires, ces charges
représentent 9,0 % du chiffre d'affaires du premier semestre 2015, contre 8,0 % au premier semestre 2014.

2.3.5. Autres produits et charges opérationnels courants
Les autres produits et charges opérationnels courants ont progressé de +1,8%, représentant une charge nette
de 143,7 millions d'euros au premier semestre 2015, contre 141,1 millions d'euros au premier semestre 2014.
En pourcentage du chiffre d'affaires, ce poste a légerement augmenté passant de 8,1% a 8,6%.

2.3.6. Résultat opérationnel courant du Groupe

Le résultat opérationnel courant s'inscrit en retrait de -3,1 % a 119,9 millions d'euros, représentant un taux de
rentabilité opérationnelle courante de 7,2%, en légére hausse par rapport & la méme période de l'année
précédente.

Le tableau ci-dessous présente la répartition du résultat opérationnel courant par pole :

S1 2015 S12014 Ve
endamill o C°/Z Enamill (réel)
Biens de consommation 26,4 15,7% 31,6 17,4% -16,5%
Santé 48,7 7,7% 46,9 8,0% +3,8%
Equipement & Services 60,4 6,9% 62,7 6,4% -3,7%
CFAOQO Holding -15,7 - -17,5 - -10,3%
Total 119,9 7,2% 123,8 7,1% -3,1%

Le résultat opérationnel courant du pdle Biens de Consommation est affecté par une charge supplémentaire

de-7, 0 millions d euros |iée aux projets de dével oppeme
d’affaires. Ai nsdiminutiorede g0 léstltatpopébationnel caunard de -16,5% de 31,6 millions
d’euros a 26,4 millions d’euros.

Le résultat opérationnel courant du pole Santé a progressé de +3,8% a 48,7 milli
gr ac e éhoratioh @dementabilité de sa division Approvisionnement International.

Le résultat opérationnel courant du pdle Equipement & Services a diminué de -3,7% principalement a cause
de |l a chute d'activité de |l a division Aut omobiédulmt au M:

opérationnel courant dans les autres régions.

Enfin, les colts de holding ont ¢été réduits de 17,5 mil
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2.3.7. Résultat opérationnel

CFAO a clos le premier semestre 2015 sur un résultat opérationnel de 125,2 millions d'euros (7,5 % du
chiffre d' affaires), en | igne avec | année précédent e,
principalement |ié a la cession d’'un actif immobilier

2.3.8. Charges financieres nettes

Le tableau ci-dessous présente la répartition des charges financieres nettes du Groupe sur les premiers
semestres 2014 et 2015 est la suivante :

(endmi | Ii ons) S1 2015 S12014

Colt de I'endettement financier net -22,0 -19,2
Autres produits et charges financiéres -0,3 -1,3
Charges financiéres nettes -22,3 -20,5

Les charges financiéres nettes ont augmenté de 1,8 millions d'euros au cours du premier semestre 2015 pour
atteindre 22,3 millions d'euros.

2.3.9. Impdt sur les bénéfices

L”i mpot sur |l es bénéfices intégre I a charge d’"i mpét
redressements fiscaux payés ou provisionnés sur la période concernée.

Le groupe a reconnu une <charge d’'impot de Zéntreddlmi | | i 0
millions d’euros sur | a méme période en 2014. Le taux
période, contre 39,6% au premier semestre 2014.

2.3.10. Reésultat net

La quote-par t dans | e résultat des socéiléetvéése nai sCk,s4 emi | dqg win
premier semestre 2015, contre 0,7mi | I i on d’ euros sur | a méme période |’ a

Le résultat net des activités poursuivies a reculé de -4,6% a 61,3 millions d'euros.

Le résultat net attribuable aux intéréts minoritaires a diminué de -17,8% a 18,2 millions d'euros. Il représente
29,7% du résultat net consolidé contre 34,5 % au premier semestre 2014.

En conséquence, le résultat net - part du Groupe s'établit a 43,1 millions d'euros au premier semestre 2015
contre 42,1 millions d'euros au premier semestre 2014, soit une hausse de +2,4%.

Le résultat net par action atteint 0,70 euro au premier semestre 2015 contre 0,68 euro pour le premier
semestre 2014.

2.3.11. Endettement financier net et investissements

Le besoin en fonds de roulement a augmenté au cours de la période, induisant une consommation de
trésoreriede -6 3, 1 mil Il ions-1@6edr ms |l toobphsed euros sur | a méme
L’augmentati on observée p e reidlentent ke a & edminstibnr des deties ess
fournisseurs compte tenu du ralentissement des ventes du pdle Equipement & Services.

Les investissements d'exploitation nets ont augmenté de 34%. lls portent principalement sur la modernisation
desréseauxdedi st ri buti on ectapakitésede dis&ibuton et proddcson.
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L'endettement financier net au 30 juin 2015 s'éleve a 562,9 millions d'euros, en hausse de
130,4 millions d'euros par rapport a fin 2014 et de 2 millions d'euros par rapport au 30 juin 2014. Les
principaux éléments ayant impacté I'endettement financier net sont : I'‘évolution du besoin en fonds de
roulement et la distribution aux actionnaires de CFAO d'un dividende de 0,81 euro par action en juin 2015,
soit un montant total de 50,8 millions d'euros.

Le ratio d' endettement financier net / capitaux propr e
points de base par rapport a juin 2014.

Le ratio d’'endettement financier net / EBI &0A80 afin) res
décembre 2014.

(*) calcul® sur | a base de deux fois | 6EBI TDA du pr emi

2.4. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Des accords conclus avec des parties liées a CFAO ont été identifiés dans le Document de référence de
CFAO pour 2014, au chapitre 19 « Opérations avec des apparentés ».

Au cours du premier semestre 2015, CFAO a conclu les accords suivants avec des parties liées :

V  Modification des contrats de travail de MM. Olivier Marzloff et Alain Pécheur : rémunération fixe et
rémunération variable pour 2015 (autorisées au Conseil de surveillance du 27 mars 2015). Pour
davant age d’"informations concernant ces él ément s
Rémunération et avantages » du présent Document de Référence (page 131).

CFAO n’' a aqupeomotification affectant les transactions entre parties liées décrites dans le
Document de Référence 2014.

Les autres informations relatives aux transactions avec les parties liées sont détaillées dans la note 21 de
I'annexe aux comptes consolidés semestriels résumés figurant dans le présent rapport.

2.5. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS AU COURS DU 1ER SEMESTRE 2015

CFAO FMCG Industries & Distribution

CFAO et | ' Oréal ont annoncé | a signature d'un protocol
cosmétiques en Cbéte d’' Il voire. Dans | e méme temps, CFA
produira une gamme de produits cosmétiquesenmar que propre et pour | e compt e
la sous-région.
CFAO Retall
En novembre 2014, CFAO annoncait la création d’un cl ut

souhaitant accompagner la croissance de la classe moyennes africaine dans le cadre du projet Retail de
CFAO. Sur ce premier trimestre 2015, un deuxiéeme groupe de marques a rejoint le club qui compte
désormais dix enseignes qui ont wvocation &sahardenneoud épl oy
CFAO Retail prévoit d’'implanter des centres commerci au

CFAO Automotive, Equipment & Services

CFAOaanmmoncé en février 2015 |l a constitution d’ une soci

Vol kswagen) pour | ’'importation et la distribution de
| égers de marque Vol ks wa gen stdkenys, Malawk OugandasTardzdnid, fZanmbig u e d e
et Zimbabwe. Cette co-entreprise consolide les contrats de distribution signés fin 2014 avec Volkswagen.

En juin 2015, CFAO a annoncé | ' ouverture de deux nouv
commerciale de | a Coéte d’'lvoire, et a Kinshasa,lacapit
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concession d’ Abi dfoanm quiadistribue exclusivemest teomarque Toyota. A Kinshasa, les
clients ont le choix entre deux espaces de vente propos a n t d’"une part l a marque To
marques Peugeot et Suzuki.

CFAOQO Technologies
En juillet, CFAO Technologies a annoncé étre le premier acteur a obtenir la certification Cisco Gold dans 18
pays africains.

Groupe

Le 24 mars 2015 aéttannonc ée | arrivée de deux nouveaGenéraledubr es
Groupe : Francoise Le Guennou-Remarck, Directrice des Relations Institutionnelles et de la Communication

du Groupe ainsi que Marc Bandelier, Directeur général de la division CFAO FMCG Industries & Distribution.

2.6. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement significatif postérieur a |l a cldéture n

2.7. REMUNERATIONS ET AVANTAGES DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAU X

Sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations du 27 mars 2015, le Conseil de
surveillance réuni & la méme date a déterminé les montants de rémunération fixe et variablepour |’
2015 pour les membres du Directoire,a | ' e x ¢ dvp IthiroKashithmi, Vice-Président du Directoire. Pour
cedernier,| ' année f i tarddlosle 8lemars 2065, les éléments de sa rémunération pour 2015 ont
été approuvés apr eés |l a cl 6tuParddeant @axerdli cafor maéléments deoncer
rémunération 2015 déterminés pour membres du Directoire, voir le Document de Référence pour 2014

(pages 128 et 131).

exerc

Il est précisé que les montants indiqués en ¥ pour la rémunération de M. Ichiro Kashitani (sous-sections 2.7.1

et 2.7.2) sont ajustés en fonction du taux de change a la date du calcul. Le taux de change utilisé pour la
remunération au titre de | "année 2014 est di fférent d
2015, letaux actuelest1 4 0 K e €t @ux util i sé adebaaémdreration).d esaipportactbdeat i o n
souligner que sa rémunération est déterminée en ¥.

2.7.1. Rémunération fixe des membres du Directoire

Sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations du 27 juillet 2015, le Conseil de
surveillance deu 30 judlet @l% a approuméi le montant de la rémunération fixe pour
| ' e x e201& dedvk Ichiro Kashitani, Vice-Président du Directoire.

Sa rémunération fixe a été établie conformément a la politique de rémunération de TTC comme suit :
34 106 143 ¥ par an, équivalent a2 4 3 6. 1&rénunération a été augmentér de 13,3% par rapport a sa
rémunération fixe pour 2014 (30 095 281 ¥).
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2.7.2. Rémunération variable des membres du Directoire

M. Ichiro KASHITANI :

Sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations, le Conseil de surveillance réuni le 29 avril
2014, a défini le montant cible de la rémunération variable 2014 de M. Ichiro Kashitani, Vice-Président du
Directoire.

Conformément a la politique de rémunération du personnel expatrié de TTC, actionnaire majoritaire de la

Société, la rémunération variable 2014 a verser en 2015a M. IchiroKas hi t ani n"a été calcul
de critéres non financiers.

La rémunération variable a verser a M. IchiroKa s hi t ani au titre de | exercice 2
du Comité des nominations et des rémunérations, par le Conseil de surveillance réuni le 30 juillet 2015. Elle
s’ é1 d¥500R0 ¥, équivalental 25 000 €.

M. Ichiro KASHITANI

Sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations du 27 juillet 2015, le Conseil de
surveillance, lors de sa séance du 30 juillet 2015, a approuvé la rémunération variable cible 2015 de M. Ichiro
Kashitani, Vice-Président du Directoire pour 2015.

Conformément a la politique de rémunération du personnel expatrié de TTC, la rémunération variable 2015 a
verser en 2016 a M. Ichiro Kashitani ne doit étre calculée que sur la base de critéres non financiers.

En application de ces criteres, cette rémunération peut varier entre 18 000 000¥ (128 571,4 3 € )20 000
000 ¥ (142 857 €£)

2.7.3. Rémunération différée

Le Conseil de surveillance a tenir a la fin de 2015, sur recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, devrait approuver la proposition du Directoredu Pl an d’' i nt éressement a |
la période de 2015 a 2019. La Société publiera les détails concernant ce Plan ainsi que les informations

relatives aux montants cibles attribuées aux dirigeants mandataires sociaux dans les délais requis par la loi et

la réglementation.

2.8. PERSPECTIVES

La récente diminution du prix du pétrole, et plus largement des matiéres premiéres, implique pour les pays
producteurs une diminution des recettes. Dans un rapport publié le 9 juillet 2015, le FMI a ainsi Iégéerement
abaissé ses précédentes prévisions de croissance pour
2016. Le dynamisme de cette région reste néanmoins confirmé, notamment au regard de la croissance
mondiale.

Au-dela de cette révision, les perspectives par division exposées lors de la publication des résultats 2014
restent valides pour les divisions Automotive, Equipment & Services et pour Eurapharma.

Concernant la division FMCG Industries et lelu Bligéria buti o
pourrait se maintenir sur le second semestre.
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3. COMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES RESUMES AU 30
JUIN 2015

Comptes semestriels consolidés résumés au 30 juin 2015
Dans le présent document, le terme « Société » renvoie & la société CFAO SA, société mere du groupe

CFAO. Le terme « Groupe » renvoie & la Société, a ses filiales consolidées et a ses participations
minoritaires.

Les états financiers consolidés du Groupe pour les arrétés semestriels de juin 2014 et juin 2015 et pour
| "exercice clos |l e 31 décembre 2014 ont été préparés c
internationales (International Financial Reporting Standards, « IFRS ») et aux interprétati ons de | ' I FRI C
qgu’' adoptées par | ’'Union Européenne et applicables au 3
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Compte de résultat consolidé pour les situations au 30 juin 2015 et au 30 juin 2014

mi |l Ii ons dbéeur os) Notes 30/06/2015 30/06/2014
Produits des activités ordinaires 4 1676,2 1751,9
Co(t des ventes (1 262,4) (1347,3)
Marge brute 413,8 404,6
Charges de personnel 5-6 (150,2) (139,8)
Autres produits et charges opérationnels courants (143,7) (141,2)
Résultat opérationnel courant 4 119,9 123,8
Autres produits et charges opérationnels non courants 7 53 1,9
Résultat opérationnel 125,2 125,7
Colt de | "endettement financier 8net (22,0) (19,2)
Autres produits et charges financiers 8 (0,3) (1,3)
Résultat avant impot 102,9 105,2
Impot 9 (42,0) (41,7)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 0,4 0,7
R®sultat net de | 6ensemble consolid® 613 64,3
Résultat net part du Groupe 10 43,1 42,1
Résultat net Participations ne donnant pas le contrdle 10 18,2 22,2
Résultat net part du Groupe 43,1 42,1
Résultat par action (en euros) 10 0,70 0,68
Résultat dilué par action (en euros) 10 0,70 0,68

Etat du résultat global consolidé pour les situations au 30 juin 2015 et au 30 juin 2014

doeur os)

i ons

Notes 30/06/2015

30/06/2014

Résultat net

61,3 64,3

Béments recyclables en résultat : 1,4 (3,3)
Ecarts de conversion et autres 1,4 (3,3)
Eléments non recyclables en résultat : (0,1) 0,0
Ecarts actuariels (1) (0,2) 0,0
Autres éléments du résultat global 11 1,3 (3,3)
Résultat global consolidé 62,6 61,0
dont Propriétaires de la Société 40,5 38,1

22,2 22,9

dont Participations ne donnant pas le contrble

(1) Net d'imp6t
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Etat de la situation financiére consolidée au 30 juin 2015, 30 juin 2014 et pour I'exercice clos
au 31 décembre 2014

ACTIF
i ons ddeur os) 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Goodw il 212,6 200,5 208,5
Autres immobilisations incorporelles 38,6 32,0 32,7
Immobilisations corporelles 475,3 409,2 4447
Participations dans les sociétés mises en équivalence 12,3 12,8 13,3
Actifs financiers non courants 64,1 57,5 61,1
Actifs d’impdts diff érés 26,1 24,2 26,0
Autres actifs non courants 4,1 1,3 2,3
Actif non courant 832,9 737,5 788,6
Stocks 896,5 883,8 899,3
Créances clients 5449 578,4 561,4
Créances d'impdts exigibles 40,4 26,9 40,4
Autres actifs financiers courants 7.4 4.8 15,2
Autres actifs courants 191,3 193,3 178,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie 13 216,7 166,2 202,3
Actif courant 1897,1 1853,5 1897,2
Total actif 2730,0 2591,0 2685,8
PASSIF
i ons ddeur os) 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Capital social 12 10,5 10,3 10,5
Réserves de conversion (25,7) (37,5) (26,9)
Titres d’  autocontrdle (0,9) (0,6) (0,9)
Autres réserves 746,3 676,1 759,4
Capitaux propres - Propriétaires de la Société 12 730,2 648,2 742,0
Capitaux propres - Participations ne donnant pas le contrble 214,1 196,1 211,7
Totaux 12 944,3 844,3 953,8
Emprunts et dettes financiéres a long terme 14 223,4 172,1 101,9
Provisions pour retraites et autres avantages similaires 42,6 37,9 41,9
Provisions 7,6 6,5 7,6
Passifs d'impdéts diff érés 0,2 1,2 0,4
Passif non courant 273,9 217,7 151,8
Emprunts et dettes financiéres a court terme 14 556,2 555,0 532,9
Autres passifs financiers courants 22,1 13,1 16,8
Dettes fournisseurs 520,1 535,6 573,9
Provisions pour retraites et autres avantages similaires 12 11 1,2
Provisions 25,3 25,4 30,6
Dettes d’'impb6ts exigibles 43,5 37,5 50,0
Autres passifs courants 343,5 361,2 3749
Passif courant 1511,8 1528,9 1580,3
Total passif 2730,0 2591,0 2685,8
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Résultat net 61,3 64,3 149,6
Dot’atiqns courantes aux amortissements et provisions sur actif 32,0 30,6 615
opérationnel non courant
Produit de cession de parcs de véhicules de location amendement IAS 16 31 2,1 5,0
Autres produits et charges sans incidence en trésorerie (12,9) (2,1) (0,5)
Capacit® ddédautofinancement 83,5 94,9 215,6
Charges et produits d’'intéréts financiers 23,6 21,6 42,9
Dividendes regus ,7) (1,0 1,7)
Charge nette d’'impdt exigible 42,4 42,0 80,0
Capacit® ddautofinancement avant imptts, dl4v8 de ndelS75e t i n3367r
Variation du besoin en fonds de roulement (63,1) (126,7) (46,1)
Imp6ts sur les sociétés payés (49,2) (46,9) (86,7)
Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles 35,4 (16,1) 203,9
Acquisitions parcs de véhicules de location amendement IAS 16 19,1 (8,6) (9,8) (17,3)
Autres acquisitions d’immobilisatidfls cor p@®201 | es (43f7) i nc o(t0BD
Produit de Cession d’'immobilisation8lcorpor e5l51 es et 50ncor paz0e
Total Investissements en immobilisations corporelles 19,1 (65,1) (48,4) (109,0)
Acquisitions de filiales nettes de la trésorerie acquise 19,2 (7,6) (4,4) (20,3)
Produit de cessions de filiales, net de la trésorerie cédée 19,2 1,3 0,3 0,4
Acquisitions d'autres actifs financiers (13,2) (10,5) (20,4)
Cessions d’'autres actifs financiers 8,3 12,9 20,0
Intéréts et dividendes regus 0,5 (0,0) 2,4
Total Investissements financiers (10,7) 1,7 (17,8)
Flux nets de tr®sorerie |i®s aux activit®s(@58)0i nve€dl)sse meps)
Augmentation/Diminution du capital social 0,4 4,5 31,6
Dividendes versés aux propriétaires de la société (50,8) (49,9) (49,9)
Dividendes versés aux participations ne donnant pas le controle (18,9) (19,2) (37,6)
Emi ssion d’emprunts 136,9 75,3 35,9
Rembour sement d’emprunts (9,7) (17,2) (51,2)
Intéréts versés et assimilés (24,1) (21,9) (43,6)
Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement 33,9 (28,2) (114,8)
Incidence des variations de taux de change 5,6 1,9 (0,9)
Incidence de la détention d'actions d'autocontréle (0,0) (0,3 (0,6)
Autres variations 0,4 (5,7) 3,1)
Variation nette de latrésorerie (0,6) (98,6) (42,4)
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts
bancaires en déqbut de période 19 (i) (243.) (243.1)
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts 19 (286.1) (341,7) (285.5)

bancaires en fin de période
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Etat résumé de variation des capitaux propres consolidés

Capitaux
propres

Nombre Réserves Autres
doéacti

Capital 2
. de réserves et
social

émises conversion résultat nets Propriétaires
de la société
mére

Participations
ne donnant
pasle
controle

Résultat global pour le premier semestre 2014
Augmentation/Diminution de capital

Titres d’  autocontrole 24 050 (1
Valorisation des paiements fondés surles actions 0,6
Dividendes versés

Variation de périmétre

Résultat global pour le second semestre 2014

Augmentation/Diminution de capital 0,3

Titres d’' autocontrole 44190 (1

Valorisation des paiements fondés surles actions 0,7
Dividendes versés

Variation de périmetre

Résultat global pour le premier semestre 2015
Augmentation/Diminution de capital
Titres d’ autocontrole 45 359 (Y]

Valorisation des paiements fondés surles actions

Dividendes versés
Variation de périmétre

(1) Dans |le cadre de | daccord de liquidit® et de ra

18
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Le Groupe CFAO, composé de la société CFAO SA (la « Société ») et de ses filiales (collectivement le
« Groupe CFAO » ou le « Groupe ») est un leader de marques de détail spécialisées dans ses métiers clés
en Afrique et dans les Collectivités Territoriales Fr anc¢c ai s eMer.d’ OQut r e

CFAO est un acteur majeur de | ’'"importation et de |l a di
de la distribution de produits pharmaceutiques et des prestations de services logistiques y afférent, de

certaines activités industrielles, et de certains services technologiques en Afrique et dans les Collectivités
Territoriales HMerancaises d’ Outre

Le groupe est aujourd’ hui pmpry&sednitAfen gbeanada,nsdansCold4
Francai seNMed, OQatrVi etnam, au Cambodge et a |71l e Mauric
Portugal, au Danemark, en Iltalie et en I nde pour ses ac

CFAO, la société mere du Groupe, est une société anonyme de droit francais a Conseil de surveillance et
Directoire, dont le siége social se situe 18, rue Troyon, 92310 Sévres. Elle est immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 552 056 152. CFAOSA est soumi se a |
textes régissant les sociétés commerciales en France et en particulier aux dispositions du Code de
commerce.

eI

Le groupe a établi ses premiers états financiers consolidés en normes IFRS au 31 décembre 2008.
Les états financiers consolidés résumés au 30 juin 2015 du Groupe CFAO ont été arrétés par le Directoire le
28 juillet 2015 et sont présentés en euros.

Les états financiers consolidés résumés du Groupe CFAO au 30 juin 2015 ont été établis en conformité avec
l es normes comptables internationales telles qu’ approu
ces états financiers et qui sont d’  application obligat:
les IFRS (International Financial Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et les
interprétations de |’'I FRIC (Il nternational Financi al Rer

Les états financiers consolidés résumés au 30 juin 2015 sont préparés selon les dispositions de la norme IAS
34—-1 nformation financiére intermédiaire, telle qu
une sélection de notes explicatives.

adopt

Les notes annexes ne ¢ o0mp o rmatemstrequsespoul lés états fi@amaieesslanntels d e s
complets et doivent donc étre lues conjointement avec |

Les comptes semestriels sont établis selon les principes et méthodes comptables appliqués par le groupe aux

états financiers 2014, a | ' exception de | "impo6t sur 1e
mét hodes d’' évaluation spécifiques (note 2.1).

Les normes, amendements et interprétations applicables aux exercices ouverts a compter du ler janvier

2014, et 2015 sont les suivants :

IFRIC 21 : aide a déterminer la date a laquelle un élément de passif peut étre comptabilisé au titre
d'un prélevement imposé par une autorité publique, a la fois pour les prélévements comptabilisés
selon la norme |IAS 37 Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels et ceux dont la date et le
montant sont certains. Cette interprétation n'a pas d'incidence significative sur le niveau du groupe et
n'a pas encore été retraitée en juin 2014 ni en juin 2015.
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2. 1. Particularit®s propres ~ | 6®tablissement des ®t at s

La charge d'impdét de |l a période (exigible et diffeéerée)
pour la période, pour chaque entité.

Sauf événement particulier au cours de |l a période, il 1
| " él aboration des comptes semestriwvdantadeas ch@astgéer idaurss!
correspond a la moitié de |l a charge nette calcul ée pour

hypotheses actuarielles utilisées pour I'exercice se terminant le 31 décembre 2014,

Quel l es que soient | es divisions du groupe, | e degré de

2.2. Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers consotdidg¢pot mpségu

|l a Direction du Groupe qui peuvent affecter | a valeur
produits et de charges, ainsi que les informations données dans les notes annexes. La Direction du Groupe
revoit ses estimatonset ses hypothéses de mani éeére réguliére afin
de | "expérience passée et de Il a situation économique a
les éléments figurant dans ses futurs états financiers pourraient étre différents des estimations actuelles.
L”impact des changements d’  estimations comptables est

et de toutes les périodes futures affectées.

Les principales estimations faites par la Direction pour I' ét abl i ssement des états fin
val orisation et |l es durées d'utilité des actifs opérat
provisions pour risques et autres provi sganenmurlecaicaels a |
des obligations liées aux avantages du personnel, des impéts différés et des dérivés. Le groupe utilise

not amment des hypotheses de taux d’actualisation, basé
actifs et passifs a long terme.

Les principales hypothéses retenues par le Groupe sont détaillées dans chacune des sections dédiées de

|l "annexe aux états financiers et notamment dans | es not
Note5—-Pai ement sur | a base d’ actions;
Note 16 — Classification comptable et valeur de marché des instruments financiers;
Note 17 — Exposition aux risques de change.

Pour l es tests de dépréciation d’'actifs non financie
correspondent aux divisions retenues dans le découpage des secteurs opérationnels (voir note 4).

Depuis le 30 juin 2014, les variations de périmétre suivantes sont intervenues :

Le 20 février 2015, CFAO a acquis 100% de SI COBEL, Uune
| " embal |l age et la distribution de produits cosméti que
semestre 2015, SICOBEL a enregistré un chiffre d'affaires de 1,7 millions d'euros et un bénéfice net de 0,1

million d'euros.

Le 26 février 2015, CFAO a acquis 50% de la Compagnie Mauritanienne de Distribution Automobile (CMDA),

distributeur automobile de la marque Toyota en Mauritanie. Au premier semestre 2015, CMDA a enregistré un

chiffre d'affaires de 2,8 millions d'euros et une perte nette de 0,2 million d'euros.

Les autres variations du périmetre de consolidation di
financiers de | exercice.
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Note 4 Secteurs opérationnels
Conformément a lanormelFRS8-Sect eurs opérationnel s, Il i nformation
|l a base des données de gestion internes wutilisées pour

des ressources par le Président du Directoire ou ses membres, qui forment le principal organe de décision
opérationnel du Groupe.

Un secteur opérationnel au sens de la norme IFRS 8 est une composante du Groupe engagée dans des
activités susceptibles de générerdes r evenus et d’'encourir des dépenses,

sont régulierement revus par | " organe de décision opé
est disponible.

Chaque secteur opérationnel | Emterines He redorfing tinterde, selon desu i v i i
indicateurs de performancscteus.mmuns a | ' ensemble des
Les secteurs présent és au titre de Il i nformation S e (
regroupements de secteurs opérationnels similaires.

Début2 015, | " or g@mAQ@ati amtideul ai t autour de trois: pol ec

Equipements et Services, Santé et Biens de consommation.
- Equipements et services : Automotive, Equipment et Services (les activités Equipements et Services
de |l ocation font désormais partie de ce secteur d’' a
- Santé : Eurapharma;
- Biens de consommation : FMCG Industries et Distribution (qui incluent les boissons, les produits en
plastique et les activités FMCG) et CFAO Retail.

La division Holdings et autres regroupe principalement les co(ts du siége a Sévres et tous les services
transversaux non affectés aux divisions opérationnelles.

1 n"y a pas eu d’' agrégation de secteur s déogmbre20i4i onnel s
Les données de gestion utilisées pour évaluer |l a perfo
principes IFRS, que le Groupe applique pour ses états financiers consolidés.

La performance de chaque secteur opérationnel est mesurée a partir de son résultat opérationnel courant et
du résultat net part du Groupe, selon la méthode utilisée par le principal décideur opérationnel.

4.1 Informations par division

Pole pole Pole CFAO
Biens de > Equipements  Holdings  Himinations
. Santé .
. . consommation et Services et Autres
(en millions db6éeuros)
Au 30 juin 2015
Produits des activités ordinaires 187,0 628,4 938,2 (77,5) = 1676,2
- hors Groupe 168,3 628,4 879,4 0,1 1676,2
- Groupe 18,6 58,9 (0,1) 77,5
Résultat opérationnel courant 26,4 48,7 60,4 (15,7) 119,9
Dota.tlc.ms courantgs at{x a.rrortlssen'ents et 9.9 42 174 05 320
provisions sur actif opérationnel non courant
Produit de cession des parcs de location 3,1 31
Autres produits et charge_s opera,tlonne_lles ©.6) 0.9 11,6) 1.6) (12,9)
courants sans contrepartie en trésorerie
Acquisitions parcs de location amendement 86 8.6
IAS16 ! !
Autres acquisitions d 34,0 137 136 08 62,0
et corporelles brutes
Actifs sectoriels 335,7 719,4 1276,6 31,5 2 363,2
Passifs sectoriels 60,7 317,6 471,3 13,9 863,6

22




CFAO - Rapport financier semestriel 2015

Pole Pole Pole CFAO
Biens de Equipements  Holdings  Eliminations Total

: Santé .
consommation et Services et Autres

I'l'i ons dobéeuros)
Au 30 juin 2014

Produits des activités ordinaires 194,4 588,4 1025,4 (56,4) = 17519
- hors Groupe 181,5 588,4 982,1 0,0 1751,9
- Groupe 13,0 0,0 43,4 (0,0) 56,4
Résultat opérationnel courant 31,6 46,9 62,7 (17,5) 123,8
Dota.tlc?ns courantgs at{x a.mortlssements et 9.4 42 16,6 0.4 0.0 306
provisions sur actif opérationnel non courant

Produit de cession des parcs de location 2,1 2,1
Autres produits et charge.s opera}tlonnglles 2.8) 07 0.6) 06 ©0.0) @1
courants sans contrepartie en trésorerie

Acquisitions parcs de location amendement

IAS16 0.0 97 (0,0) 98
Autres acquisitions d 195 117 118 0.7 0.0 437
incorporelles et corporelles brutes

Actifs sectoriels 280,6 670,1 1309,5 38,2 0,0 2 298,4
Passifs sectoriels 55,0 289,1 535,2 17,4 0,0 896,8

Péle Pole CFAO
Biens de Equipements Holdings  Eliminations
. . consommation et Services et Autres

(en millions dbéeuros)
Au 31 décembre 2014
Produits des activités ordinaires 391,8 1216,2 2081,3 (128,8) = 35604
- hors Groupe 366,8 1216,1 1977,4 0,1 3560,4
- Groupe 25,0 0,0 103,9 (0,1) 128,8
Résultat opérationnel courant 64,4 105,1 139,8 (38,6) 270,7
Dota.tlc.xns courantgs aL{x amortlssements et 191 8.2 333 0.9 615
provisions sur actif opérationnel non courant
Produit de cession des parcs de location 5,0 (0,0 5,0
Autres produits et charge§ opera}tlonnglles @1 02 (.) 58 ©0.5)
courants sans contrepartie en trésorerie
A isiti | ti t

cquisitions parcs de location amendemen 00 173 173
IAS16
Autres acquisitions d 421 243 3523 2.0 1037
incorporelles et corporelles brutes
Actifs sectoriels 302,6 696,3 1297,7 30,7 23274
Passifs sectoriels 63,7 324,3 544,0 16,9 948,8
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Les informations sont présentées par zone géographique sur la base de la localisation géographique des

clients pour les produits des activités ordinaires et ¢
|l es actifs sect orxceptlosde laaome Fcance + Expott qui carrespond aux ventes export a
des clients externes au groupe CFAO.
Une description détaillée est également fournie pour chaque pays représentant plus de 5 % du chiffre
d’affaires du Groupe.
. Afrique Collectivités
Afrique : o
: subsaharienne territoriales France
subsaharienne . Maghreb Total
anglophone et do6Outre (Export)
francophone
lusophone et autres

(en mi l'i ons dbéeur os)

Au 30 juin 2015

Produits des activités ordinaires 758,4 232,2 383,9 124,8 176,8 1676,2

Actifs sectoriels non courants 391,6 68,5 95,2 79,2 96,0 730,5

Au 30 juin 2014

Produits des activités ordinaires 711,2 256,8 368,3 270,5 145,1 1751,9

Actifs sectoriels non courants 305,5 62,6 96,4 86,8 91,8 643,0

Au 31 décembre 2014

Produits des activités ordinaires 1502,6 505,7 747,1 490,7 314,3 3560,4

Actifs sectoriels non courants 338,1 71,8 96,2 86,2 95,8 688,2

Algérie Réunion Cameroun Antilles Nigeria

(en millions dbéeuros)

Au 30 juin 2015

Produits des activités ordinaires 98,7 164,6 129,0 1154 1143 90,3 111,4

en % du chiffre d’aff ais%bs 9,8% 7,7% 6,9% 6,8% 5,4% 6,6%

Actifs sectoriels non courants 36,3 185,0 21,6 18,3 12,1 35,0 52,7

en % du chiffre d’aff ai50es 25,3% 3,0% 2,5% 1,7% 4,8% 7,2%

Au 30 juin 2014

Produits des activités ordinaires 200,0 158,1 122,2 115,7 1125 107,4 96,1

en % du chiffre d’'aff aildes 9,0% 7,0% 6,6% 6,4% 6,1% 5,5%

Actifs sectoriels non courants 37,3 169,1 215 17,9 12,8 32,7 225

en % du chiffre d’aff ai5gts 26,3% 3,3% 2,8% 2,0% 5,1% 3,5%

Au 31 décembre 2014

Produits des activités ordinaires 360,1 338,5 248,7 2451 220,3 210,8 204,2

en % du chiffre d’aff alless 9,5% 7,0% 6,9% 6,2% 5,9% 5,7%

Actifs sectoriels non courants 36,8 179,9 211 19,0 12,5 371 28,7

en % du chiffre d’aff aib4es 26,1% 3,1% 2,8% 1,8% 5,4% 4,2%
Note 5 Paiement sur | a base dbéactions
Le groupe a mis en place un plan de soufpmwieri2@d@ilaon d’ act i
accordé des actions gratuites a certains employés le 3 décembre 2010, le 18 juillet 2011 et le 6 juillet 2012.
Le groupe comptabilise son engagement au fur et a mesure des services rendus par les bénéficiaires, de la
date d’'attribution jusqu’'a | a date d’'acquisition des dr
les plans ont été approuvés par le Directoire et communiqués aux intéresses.
Pour | es bénéficiaires, |l es droits acquis ne peuvent &t

durée varie selon les plans. L'ensemble de ces plans est acquis.
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Les caractéristiques des plans figurent dans le tableau ci-dessous :

Plan 2010 Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012

Plan de stock-options et actions gratuites Options de Actions Actions Actions

souscription gratuites gratuites gratuites
Date d’'attribution 04/01/2010 03/12/2010 18/07/2011 06/07/2012
Date d'expiration 04/01/2018 03/12/2014 18/07/2015 06/07/2016
Acquisition des droits 04/01/2014 03/12/2012 18/07/2013 06/07/2014
Nombre initial de bénéficiaires 239 600 606 604
Nombre attribué a |’'origine 1 350 000 97 400 172 203 174 601
Nombre en circulation au 31 décembre 2014 926 058 165 821
Nombre annulé en 2014 579
Nombre exercé en 2014
Nombre expiré en 2014
Nombre d’'actions délivrées 925 871 84 400 158 443 166 711
Nombre en circulation au 30 juin 2015 187
Nombre exercables au 30 juin 2015
Nombre restant de bénéficiaires
Prix d’'exercice (en euros) 26,00 S.0. S.0. S.0.
Juste valeur a la date d'attribut4l8n ( er229%ur os )20,38 27,92

Prix moyen pondéré des options exercées (en euros)

La charge totale comptabilisée au
d’attributions d" actions est de O

m

prem
il

[
0

er
n

semestre 20

d’ eu

ros

cont

TTC détient 97,50 % de CFAO aprés en avoir pris le contrdle en 2012. Compte tenu de la réduction de la
bénéfi

liquidité du titre CFAO, un contrat de liquidité a été concluentre TTC e t

remplacée par une condition de progression du résultat net part du Groupe.

es

t er me

ter me s
susmenti

Note 6 Plan doéint ®r essement l ong
Plusieurs plans d’'intéressement a | ong
d’actions du fait du manque de Iliquidité
performance,etd " une péri ode d’'acqui samsti on des

dugroupe TTC (@ahauteurde33% a | a fin 206%I| a elxa rfcii t 8etd00/% adaxirede c i

| ' e x e4). caicltagge est répartie linéairement sur ces quatre ans.

Un premier plan a été consenti 7 novembre 2013. Le critere de performance est lié a une croissance annuelle

droits
Les droits sont acquis progressivement a condition de continuer a faire partie du personnel de toute société

de 7 % du résultat opérationnel courant entre 2014 et 2016. Ce plan d'intéressement, d'une valeur de
7,1 millions d'euros (incluant les cotisations versées par I'employeur), a bénéficié a 631 personnes.
Un second plan a été consenti le ler juillet 2014. Le critére de performance est lié a une croissance annuelle
de 7 % du résultat net part du Groupe entre 2015 et 2017. Ce plan d'intéressement, d'une valeur de
7,8 millions d'euros (incluant les cotisations versées par I'employeur), a bénéficié a 669 personnes.

La charge totale comptabilisée a f
18mi Il Il i ons d’' euros. Ell e était de

0.

n

8
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ons
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Note 7 Autres produits et charges opérationnels non courants
(en millions dbdeuros) 30/06/2015 30/06/2014
Résultat opérationnel non courant 11,6 1,9
Produits nets de cessions d’'immobilis®d3ions opl8r
Produits nets des cessions de participations 0,9 (0,2)
Indemnité Nissan en Nouvelle-Calédonie 3,0
Divers 0,3 0,3
Charges opérationnelles non courantes (6,3)
Frais de restructuration au Maghreb (3,3)
Divers (3,0
Total 5,3 1,9

Les autres produits et charges opérationnels non courants du Groupe regroupent les éléments inhabituels de
nature a perturber I'évaluation de la performance financiére de chaque division.

Le solde net de ce poste fait ressortir un revenu de 5,3 millions d'euros pour le premier semestre 2015, dont
une plus-value de 6,6 millions d'euros essentiellement sur la cession d'actifs au Maroc et & Tahiti par la
Division Equipement et Services. La plus-value sur la cession d'investissements provient de la cession de la
filiale OHE au Vietnam par la Division Equipement et Services.

Les frais de restructuration sont liés a la perte des licences de distribution Nissan et Isuzu.

En 2014, ce poste faisait ressortir une plus-value de 1,9 million d'euros essentiellement liée a la cession
d'actifs par Brasseries du Congo.

Note 8 Produits et Charges financiers

Les produits et charges financiers nets s

(en millions dbéeur os) 30/06/2015 30/06/2014
Co¥%t de | 6endettement financier net (22,0) (19,2)
Produits de trésorerie et d’'équivalentsO4de tr és ®Be
Charges financiéres au colt amorti (22,4) (19,5)
Autres produits et charges financiers (0,3) (1,3)
Gains et pertes sur dérivés de couverture de change juste valeur (1) 0,2 (0,4)
Gains et pertes de change (0,5) 0,0
Dividendes et acomptes regus 1,7 1,0
Ef fet de | '"actualisation des actifs et (@Odgassifs (05
Autres charges financieres (1,3) (1,4)
Total (22,3) (20,5)
(1) Cette |l igne correspond ° | d8inefficacit® de | a

Les charges financiéres au co(t amorti correspondent essentiellement aux intéréts sur les découverts
bancaires.

L'impact net sur le résultat de la portion inefficace de la couverture de change est un gain de 0,2 million
d'euros. Ce poste reflete (i) un produit de 3,9 millions d'euros correspondant aux variations de la juste valeur
des engagements, et (ii) une charge de 3,7 millions d'euros correspondant aux variations de la juste valeur
d'instruments dérivés.

Les autres charges financiéres incluent Il es frais
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Note 9 Impot sur le revenu

Le taux d’'impdt du Groupe se détermine comme suit
(en millions doéeur os) 30/06/2015 30/06/2014
Résultat avant impot 102,9 105,2
Héments exceptionnels 53 1,9
Résultat récurrent avant im pot 97,6 103,3
Charge totale d’'impodt (42,0) (41,7)
Charge totale d’"impét hors cotisat (40,7) (40,3)
Impét sur éléments exceptionnels (0,4) (1,1)
Charge doéi mptt courant hors CVAE (40,3) (39,3)
Taux effectif ddéi mposition 40,8% 39,6%
Taux doéi mp!t cour ant hors CVAE 41,3% 38,0%

Le taux d’impot applicabl e en %, awmenté dee §)ta cdntebutiorasockaled e b a-

de 3,3% et (ii) la majoration exceptionnelle de 10,7 % votée lors de la derniere loi de finances 2013, toutes

deux appliquées au taux de base, qui atteint donc 38 %.

Note 10 Résultats par action

Les résultats nets par action sont <calcul

0
sous déductiondu nombre moyen pondéré d’'actions détenues
on |l ués prennent

Les résultats nets par acti d

és s

ur

a ba
par

d
-@&/ant compt
d

i
pour I e cal cul du résultat net par act iioos ordimergso r é

potentiellement dilutives.
Comme tous |l es plans de stock option et d’

Résultat par action au 30 juin 2015

Groupe
(en millions dbéeur os) consolidé
Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 43,1

Nombr e moyen pondéré d’actions o0 61d8DM3ad
Nombr e moyen pondéré de titres d’' §4%36)c
Nombr e moyen pond®r ® ddactions 06185284
Résultat de base par action (en euros) 0,70

Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 43,1
Options de souscription d'actions
Actions gratuites

Résultat net part du Groupe dilué 43,1
Nombre moyen pondéré d’actions o0 161852844
Options de souscription d’'actions
Actions gratuites

Nombr e moyen pond®r ® ddactions 06185284

Résultat dilué par action (en euros) 0,70

acti

ons
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Résultat par action au 30 juin 2014
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i ons dbdeur os)

Groupe consolidé

Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 42,1
Nombre moyen pondéré d’'actions o06f&b4983
Nombre moyen pondéré de titres d’ ébUuar’p
Nombr e moyen pond®r ® ddactions 6L650i216
Résultat de base par action (en euros) 0,68
Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 42,1
Options de souscription d'actions
Actions gratuites
Résultat net part du Groupe dilué 42,1
Nombre moyen pondéré d’'actions 0659 21&
Options de souscription d’actions
Actions gratuites 81 959
Nombr e moyen pond®r ® doactions 6174117
Résultat dilué par action (en euros) 0,68
Note 11 Autres éléments du résultat global
Les autres éléments du résultat global sont principalement composeés :
tant de

des profits et des pertes résul

a

conver si

des él éments r el at obfigationd aultifreédesaavantagesi da perseheet: excédents des
actifs des régimes de retraite non comptabilisés et écarts actuariels constatés sur les régimes a

prestations définies.

Les montants de ces él éments, avsasoitanteit apres effets
(en millions dbdeur os) Brute Impot Nette
Ecarts de conversion et autres (3,3 (3.3)
Ecarts actuariels
Autres éléments du résultat global au 30 juin 2014 (3,3) (3,3)
Ecarts de conversion et autres 8,3 8,3
Excédent des actifs des régimes des retraites non comptabilisé
Ecarts actuariels (0,0 (0.2) 0.3)
Autre résultat global (charge) au 31 décembre 2014 8,2 (0,2) 8,0
Ecarts de conversion et autres 1,4 1,4
Ecarts actuariels (0,) (0,1)
Autres éléments du résultat global au 30 juin 2015 1,3 1,3
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Note 12 Capitaux propres

Au 30 juin 2015, |
entierement libérées.

e
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c a4p9 512 éuross b est aompose 'dé b267876065 aactiohD

L’ Assembl ée Génér al Ordinaire appel ée led3l détembras20k4as ur |
validé |l a distribution d’'un dividende de O0OmiBlll eam®sdpalt
au total.
Le dividende distribué avait été de 0, 8 149,®2milionsdpusos act i
au total.
Note 13 Trésorerie et équivalents de trésorerie
Ce poste s’ analyse: de | a facon suivante
i ons doeur os 30/06/2015 30/06/2014

Trésorerie 216,7 166,2

Equivalents de trésorerie 0,0 0,0

Total 216,7 166,2
Sur les 216,7 millions d'euros de trésorerie, 89,0 millions d'euros (contre 47,8 millions d'euros au 30 juin
2014) sont des positions activesi ssues de | a gestion des comptes des cen
CFAO.
Note 14 Dettes financiéres brutes

30/06/2015

N+1

N+5 Au-dela

(en millions doéeur os)

Dettes financiéres along terme

2234 33,1 18,5 162,7 8,2 0,9
Obligations 10,0 2,9 2,9 2,9 14
Lignes de crédit confirmées 150,0 150,0
Autres dettes bancaires 37,7 12,9 9,9 7,9 6,3 0,7

Participation des salariés B3 résultd8

de26 ' en1d eprli3s e 0,2

Autres dettes financieres 20,4 17,1 3,2 0,2

Emprunts et dettes financiéres a court terme 556,2 556,2

Obligations 1,4 14

Lignes de crédit confirmées 15,3 15,3

Autres dettes bancaires 20,7 20,7

Participation des salariés @3 résultat de | ' entreprise

Découverts bancaires 499,9 499,9

Autres dettes financiéres 18,6 18,6

Total 779,6 556,2 331 18,5 162,7 8,2 0,9

% 71,3% 4,2% 2,4% 20,9% 1,1% 0,1%
Au 30 juin 2015, |l " ensemble de |l a dette brute est
effectif.
Les autres dettes financiéres incluent un passif financier de 21,7mi | | i ons d’ eur os pour

consenties aux actionnaires minoritaires des sociétés suivantes :

Holding des sociétés au Vietnam : 24 % ;

Holding des sociétés en Nouvelle-Calédonie : 26 % ;

Holding Mission Pharma : 20 %.
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Le passif financier calculé pour les options de vente est un multiple du résultat opérationnel courant ou de

| " EBI TDA (résultat opérationnel courant, plus la dépr
opérationnels n o n courants comptabilisés dans I e résultat 0
financier net.

Dans les emprunts et dettes financiéres a long terme figure principalement le tirage sur le crédit syndiqué

pour un montant de 150 mi I | i ons dn tetal deoligne sonfirméaide 400mi | | i ons d’' eur os.
conclu |l e 17 décembre 2013 un nouveau contrat de cr édi
couvre | e refinancement d’”un crédit r eno uévparlCaAOI le7 e xi st

décembre 2009. Ce crédit a été classé en lignes de crédit confirmées non courantes au vu de son échéance
de 5 ans.

Le Groupe a respecté les clauses restrictives relatives aux facilités de crédit au 30 juin 2015.

Les intéréts courus figurent dans la rubrique « Autres dettes financiéeres ».

La part des dettes a plus d’ un an représente 2@in7 % d
2014).

Enjanvier2014, une obligation a été émise eentddSblibleslochled. voi r e
Note 15 Endettement financier net
L’"endettement financier net: du Groupe s’ établit comme ¢
(en millions ddéeur os) 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Dettes financiéres brutes (779,6) (727,1) (634,8)
Trésorerie 216,7 166,2 202,3
Endettement financier net (562,9) (560,9) (432,5)
Note 16 Classification comptable et valeur de marché des instruments financiers
Les principes de mesure des instruments f i nanci ers et |l eur valeur de march
comme suit :
30/06/2015
Instruments
Actifs dérivés avec
Valeur Valeurde disponibles Préts et Colt comptabilité de
(en millions doeur os )omptable marché ala vente créances amorti couverture
Actif non courant
Actifs financiers non courants 64,1 64,1 10,4 44,5 91
Actif courant
Créances clients 5449 5449 5449
Autres actifs financiers courants 7.4 7.4 1,9 55
Trésorerie et équivalents de trésorerie 216,7 216,7 0,0 216,7

Passif non courant

Emprunts et dettes financiéres a long terme 223,4 223,4 223,4

Passif courant

Emprunts et dettes financiéres a court terme 556,2 556,2 556,2

Autres passifs financiers courants 22,1 22,1 12,4 9,7
Dettes fournisseurs 520,1 520,1 520,1
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30/06/2014
Instruments
Actifs dérivés avec
Valeur Valeur de disponibles Préts et Colt comptabilité de
(en millions dobeur os )omptable marché ala vente créances amorti couverture
Actif non courant
Actifs financiers non courants 57,5 57,5 8,3 38,4 10,8
Actif courant
Créances clients 578,4 578,4 578,4
Autres actifs financiers courants 4,8 4,8 1,6 3,2
Trésorerie et équivalents de trésorerie 166,2 166,2 0,0 166,2

Passif non courant

Emprunts et dettes financiéres a long terme 172,1 172,1 172,1

Passif courant

Emprunts et dettes financiéres a court terme 555,0 555,0 555,0

Autres passifs financiers courants 13,1 13,1 10,6 2,5
Dettes fournisseurs 535,6 535,6 535,6

Les actifs et passifs comptabilisés a la juste valeur sont déterminés comme suit :

Niveau 1 : prix cotés sur un marché actif

Lorsque des prix cotés sur un marché actif sont disponibles, ils sont retenus prioritairement pour la
détermination de | a valeur de marché. Au 30 juin 2015,
base.

Niveau 2 : modele interne avec paramétres observables a partir de techniques de valorisation interne

Ces techniques font appel a des méthodes de calcul mathématiques usuelles intégrant des données
observables sur les marchés (cours des contrats a terme, courbes de taux, etc.). Le prix de la majorité des
instruments financiers dérivés négociés sur des marchés est calculé sur la base de modéles communément

utilisés par les intervenants pour évaluer ces instruments financiers.

Niveau 3 : modéle interne avec parameétres non observables

La juste valeur permettant de déterminer les valeurs comptables retenues est une estimation raisonnable de

leur valeur de marché. Cette méthode concerne essentiellement les actifs financiers non courants.

En 2015, |l es modalités d’' évaluation de | a justfegesval eur

30/06/2014 31/12/2014

Instruments

Actifs dérivés avec
disponibles Préts et Colt comptabilité de
alavente créances amorti couverture

Actif non courant

Actifs financiers non courants 64,1 64,1 57,5 57,5 61,1 61,1
Actif courant

Créances clients 5449 544,9 578,4 578,4 561,4 561,4
Autres actifs financiers courants 7,4 7,4 4.8 4.8 15,2 15,2
Trésorerie et équivalents de trésorerie 216,7 216,7 166,2 166,2 202,3 202,3

Passif non courant

Emprunts et dettes financiéres a long terme 2234 2234 172,1 172,1 101,9 101,9
Passif courant

Emprunts et dettes financiéres a court terme 556,2 556,2 555,0 555,0 532,9 532,9
Autres passifs financiers courants 22,1 22,1 13,1 13,1 16,8 16,8
Dettes fournisseurs 520,1 520,1 535,6 535,6 573,9 573,9
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Exposition aux risques de change

Le groupe CFAOQ utilise pour la gestion du risque de change des instruments dont les encours représentés

par leur notionnel sont les suivants :

(en millions doéeur os) 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Contrats de change a terme et Sw aps de devises 119,9 96,2 127,8
Total 119,9 96,2 127,8

Le Groupe utilise essentiellement des contrats de change a terme pour couvrir les risques commerciaux
export et import et pour couvrir les risques financiers nés en particulier des opérations de refinancement

intragroupe en devises.
Certaines filiales loca |
juin 2015, |
Dans | e
criteres
couvertures

e s
es

cadre de

(en millions dbdeuros)

Couvertures de juste valeur

( Mar oc,
encour s
d’” éligibili
document

Kenya) souscrivent

représenmés |l pamsl @u
a p B89, ces mdtrunwemis ddrigés bna étérapalysg® au regafd des
ité a la comptabilité de

ées s’ établissait comme

et
I )

suit

Yen
japonais

Dollar
américain

30/06/2015

Autres 30/06/2014 31/12/2014

Achats a terme & sw aps d'achats a terme

Ventes a terme & sw aps de ventes a terme

Total

280,2 57,5 202,4 14,7
-160,3 -0,5 -159,8 0,0
119,9 57,0 42,5 14,7

La colonne « Autres » correspond principalement aux opérations réalisées en rands sud-africains et en livres

sterling.

Ces instruments dérivés de change sont comptabilisés au bilan en valeur de marché a la date de cléture.

L’exposition au risque de change du biOlsmn s’ anal yse
30/06/2015  Euro Dollar — Yen - )\res 30/06/2014 31/12/2014
(en millions dbdeuros) americain _ japonais
CENTRALES DACHAT
Créances Centrales d’achat 72,8 72,6 0,2
Dettes Centrales d’achat 80,7 58,4 21,0
Exposition brute au bilan - centr &PBes do@ac h alt?2 -20,8
Commandes clients 59,3 59,0 0,3
Commandes fournisseurs 168,0 127,8 36,4
Exposition brute pr®visionnelle -108€ent r081 e s-68B0 a c k34,2
Exposition brute avant couvertur-€166 cen0t0Or al 646 d o a56,6 at
Instruments de couverture - centrHT4es d'08chat53 57,0
Exposition nette apr s couvertureO&ent0@ales 0F6ach@lt
Les centrales d’'achats de CFAO couvrent |l e risque de

prévisionnel (commandes confirmées fournisseurs et clients) par rapport a leur devise de comptabilisation qui

est| eur o.

(en millions dbéeur os)

Refinancement intersociétés

Dollar
américain

Yen
JETINETS

30/06/2015  Euro Autres  30/06/2014 31/12/2014

Actifs financiers

4,7 0,0 4,7 0,0
Passifs financiers 0,5 0,0 0,0 0,0
Exposition brute avant couverture 4,3 0,0 4,7 0,0
Instruments de couverture -4,3 0,0 -4,7 0,0
Exposition nette aprés couverture 0,0 0,0 0,0 0,0
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30/06/2015 mro _Dolar  ven
mi |l lions ddeur os ) americain japonais

FILIALES HORS CENTRALES D'ACHAT
Filiales ayant recours aux instruments de couverture

Autres  30/06/2014 31/12/2014
(en

Créances des filiales couvrant le risque de change 23,8 23,8

Dettes des filiales couvrant le risque de change 30,5 14,7 15,8 0,0
Exposition brute au bilan -6,7 -14,7 8,0 0,0
Commandes clients 0,0

Commandes fournisseurs 0,0

Exposition brute prévisionnelle 0,0 0,0 0,0 0,0
(Ii)épg:::;r; brute avant couverture filiales gérant le risque 67 147 8.0 00
Instruments de couverture des filiales 6,7 14,7 -8,0 0,0
(Ii);pé);::;r;nette apres couverture filiales gérant le risque 00 00 00 00

Certaines filiales peuvent utiliser des instruments pour couvrir I'exposition au risque de change de leur dette
libellée en dollar US ou en Euros et leur devise de comptabilisation (Dirham marocain, Shilling Kenyan).

30/06/2015 o DoMar  YeN . res 300612014 311212014
(en millions dbdeuros) americain’japonais
FILIALES NON COUVERTES

Filiales nbayant pas recours aux instruments de couvertu

Créances des filiales 27,2 7,9 19,1 0,1 0,0

Dettes des filiales 102,8 34,7 66,9 0,0 1,2

Trésorerie 23,4 2,4 19,8 0,5

Dettes financiéres 46,3 5,8 39,4 1,1

Exposition brute au bilan avant couverture -98,5 -30,1 -67,3 -0,5

Instruments de couverture 0,0

Exposition nette aprés couverture -98,5 -30,1 -67,3 -0,5

Dépréciation de 10 % de la devise locale -9,9 -3,0 -6,7 0,0 -0,1 -15,2 -9,7
Les filiales hors cenobomnal eosasd’'reachatrss eatuxquinstrument s
change pour des contraintes réglementaires sont exposées au risque de variation de leur devise de
comptabilisation par rapport aux dettes et ¢os éulaemc e s d
dollar US.
Le tableau précédant n’inclut pas | 'exposition de |’ ac
franc CFA, car | e taux de change de cette devise est

152,9 millionsd’ eur os au 30 juin 2015.

En synthése la position nette consolidée du Groupe ressort comme suit :

30/06/2015  Euro Dolar en

(en millions doeuros) américain  japonais Autres  30/06/2014 31/12/2014

Groupe CFAO
Créances 124,0 8,2 115,5 0,3
Dettes 366,7 202,1 141,1 21,0
Trésorerie 28,2 25 24,6 0,5
Dettes financieres 47,3 6,3 39,4 11
Exposition brute au bilan -261,7 -197,8 -40,3 -21,3
Commandes clients 59,3 0,0 59,0 0,3
Commandes fournisseurs 168,0 0,0 127,8 36,4
Exposition brute prévisionnelle -108,7 0,0 -68,8 -36,2
Exposition brute avant couverture -370,5 -197,8 -109,1 -57,5
Instruments de couverture 119,9 14,7 42,5 57,1
Exposition brute aprés couverture -250,6 -183,0 -66,6 -0,4
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Analyse de sensibilité au risque de change

Sur la base des données de marché en date de cléture, I'impact d'une variation instantanée de 10 % des
cours de change des devises d'achat non couvertes par rapport aux monnaies locales (hors franc CFA) serait
de 9,9 millions d'euros a fin juin 2015.

Cette analyse exclut les effets liés a la conversion des états financiers de chaque entité du Groupe dans sa
devise de présentation (Il euro).

Ce calcul prend comme hypothése que toutes les autres variables de marché seraient réputées constantes
dans la détermination de la sensibilité.

NOTE 18 Instruments dérivés en valeur de marché

Le groupe utilise des instruments financiers dérivés pour gérer son exposition aux risques de change. Le
groupe n'a pas de couverture de flux dmet. tr ésorer.i

Au 30 juin 2015, 30 juin 2014 et au 31 décembre 2014, conformément a la norme IAS 39, les valeurs de
marché des instruments financiers dérivés figuren
courants » et au passif dans la rubrique « Autres passifs financiers courants ».

La juste valeur des dérivés de change est enregistrée en autres actifs financiers ou passifs financiers
courants.

Risque de Risque Autres

30/06/2015 taux Isqu risques  30/06/2014  31/12/2014
o de change ,

doéint de marché

(en millions doeur os)

Dérivés actif 55 55 3,2
Non courant
Courant 515 55 3,2
Dérivés actif — couverture 58e juste val &br 3,2
Dérivés passif 9,7 9,7
Non courant
Courant 9,7 9,7
Dérivés passif — couvertur@&7de juste val9gur
Total (4,2) (4,2)

Note 19 Notes au tableau des flux de trésorerie

La trésorerie nette des découverts bancaires et des comptes de trésorerie créditeurs (incluant les intéréts

courus) s’ éeliné2016 aa@8@01 jmillions d’ euros et corre

équivalents de trésorerie présenté dans | ' état de
(en millions dbéeuros) 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Trésorerie et équivalents de trésorerie du bilan 216,7 166,2 202,3
Découverts bancaires (499,9) (483,9) (486,9)
Comptes courants de trésorerie créditeurs (2,8) (24,0) (0,9)
Tresorer!e et eguwalents de trésorerie du tableaux de (286,1) (341,7) (285,5)
flux de trésorerie

19.1 Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles

Les acquisitionscod’'piomnedHbielsi seatt iiomcsor porel |l es ont

semestre 2015 (53,5 millions d’euros sur | e premi
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19.2. Acquisitions et cessions de filiales

(en millions dbdeur os) 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Acquisitions de filiales, nettes de la trésorerie acquise (7,6) (4,9 (20,3)
Cessions de filiales nettes de la trésorerie cédée 1,3 0,3 04
Total (6,4) (4,1) (19,9)
Au premier semestre 2015, l es acquisitions des filial

segment Biens de consommation et la Compagnie Mauritanienne de Distribution Automobile, distributeur de
Toyota en Mauritanie dans le segment Equipement et Services .

Au premier semestre 2014, les acquisitions des filiales ont principalement concerné un distributeur Toyota au
Liberia.

Note 20 Evolution des passifs éventuels, engagements contractuels non
comptabilisés et risques éventuels

20.1. Engagements donn®s suite ©~ des cessions dbéactifs
Au cours du premier semestre 2015, aucune nouvelle con
Groupe.

20.2. Autres évolutions

A la connaissance du Groupe, il n’ ex des autres prgagemdntsa ut r e s
donnés ou recus par CFAO ou passifs éventuels au 30 juin 2015.

Note 21 Parties liées

Suite a | offre publiqgue d’achat | ancedemierpléient 97,602w0dua T s u
Groupe CFAO et 97,57 % de ses droits de vote.

En2014, un divi dende 2818 det4B,Tmiel Idieo nls’ edx eerucribtse Ea20fum v er s
dividende au t20t4rded496mi I I eaerscdceurT6GG a été verseée a

Des achats de véhicules et pieces de rechange Toyota ont été réalisés au premier semestre 2014 par le
groupe CFAO auprés de filiales du groupe TTC pour un m
1,0 million d'euros ressort en autres passifs courants.

Des achats de véhicules et pieces de rechange Toyota ont été réalisés au premier semestre 2015 par le
groupe CFAO auprés de filiales du groupe TTC pour un m
1,0 million d'euros ressort en autres passifs courants.

Note 22 Evénements postérieurs & la cloture

Aucun événement postérieur a la cldédture n'a un impact ¢

au 30 juin 2015.
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4. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
L6 NFORMATI ON FI NANCI CRE SEME

CFAO
Société Anonyme

18, rue Troyon
92316 Sévres

Rapport des Commissaires aux comptes
sur | dinformation financi re semestrieldl

Période du 1% janvier au 30 juin 2015

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
185, avenue Charles de Gaulle 63, rue de Villiers
92524 - Neuilly-sur-Seine Cedex 92208 - Neuilly-sur-Seine Cedex

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale et en application de
I " ar t i ell2dll du Codednioriétaire et financier, nous avons procédeé a :

- I'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société CFAOQ, relatifs a la période du
1% janvier au 30 juin 2015, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- la vérification des informations données dans | e rapp

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité du directoire. Il nous
appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

- Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen | imité selon |l es norm
Unexamenlimt¢tconsi ste essentiell ement a s'entretenir avec |
aspects comptables et financiers et a mettre en ouvre
étendus que ceux requis pour un audit effectué selonlesnormesd’ exer ci ce professionnel

France. En conséquence, |l "assurance que | es comptes,
d’anomal i es significatives obtenue dans | e cadre d’un
élevée quecelleobt enue dans | e cadre d’'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a remettre
en cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34 —norme du
référentiel IFRStel qu’' adopté dans |’ Union européenne relative a
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- Vérification spécifique

Nous avons également procédé a |l a vérification des infc
commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
semestriels consolidés résumés.

Neuilly-sur-Seine, le 30 juillet 2015

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
Thierry QUERON Olivier AUBERTY
Associé Associé
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