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 תיאור החברה ועסקיה

, הסוקר את תיאור התאגיד והתפתחות 2014בדצמבר  31בפרק זה מובא תיאור עסקי התאגיד ליום 

תים תוך לעי ועד למועד פרסום הדוח, "(תקופת הדו"ח)להלן: " 2014עסקיו, כפי שחלו במהלך שנת 

התייחסות לתקופות מוקדמות יותר ולעיתים תוך הרחבה לתקופה הסמוכה למועד פרסום דו"ח זה, 

. ("תקנות הדוחות") 1970-לתקנות ניירות ערך )דו"חות תקופתיים ומיידיים(, התש"לוהכל בהתאם 

רות ערך רשות ניי 2012בדצמבר  12דוח זה נערך, בין היתר, בשים לב לעמדה משפטית שפרסמה ביום 

 . 2014בדצמבר  25ומיום  2013בדצמבר  12לה מיום  נים, לרבות העדכובעניין "קיצור הדוחות"

ובהנחה שבפני הקורא מצויים גם יתר חלקי הדוח  2014מוגש כחלק מהדוח התקופתי לשנת דוח זה 

 התקופתי.

מהלך )" יההשלימה החברה מהלך לשינוי במבנה החזקות 2015ינואר  שבחודכפי שיפורט להלן, 

כך שעם השלמתו חלק מהחברות שהוחזקו על ידי החברה במהלך תקופת " כהגדרתו להלן( החלוקה

אלה נמנות החזקות . על אינן מוחזקות עוד על ידהו .Kenon Holdings Ltd-הועברו להדוח 

, צים שירותי ספנות משולבים בע"מ, טאואר סמיקונדקטור (.IC Power Ltd) איי.סי.פאואר בע"מ

 Qoros-מ 50% -)המחזיקה ב Quantum (2007) LLC, (.Tower Semiconductor Ltd) ע"מב

Automotive Co. Ltd)ואיי.סי. גרין אנרג'י בע"מ , (IC Green Energy Ltd.) בפרק זה יובאו הפרטים .

לאחר השלמת המהלך כאמור לחברה שני השלמת המהלך. ב בין היתר ביחס לאותן חברות בהתחשב

 ישראל בע"מ ובתי זיקוק לנפט בע"מ. לכימיקלים  -לות תחומי פעי

מידע בלתי ודאי לגבי העתיד, המבוסס על  נופרק זה כולל מידע צופה פני עתיד. מידע צופה פני עתיד ה

אינפורמציה הקיימת בחברה בתאריך הדו"ח, וכולל הערכות של החברה או כוונות שלה נכון לתאריך 

להיות שונות באופן מהותי מן התוצאות המוערכות או משתמעות הדו"ח. התוצאות בפועל עשויות 

ממידע זה. במקרים מסוימים, ניתן לזהות קטעים המכילים מידע צופה פני עתיד על ידי הופעת 

)או  מילים כגון: "החברה מעריכה", "החברה מתכוונת", "החברה סבורה", "החברה צופה" וכד'

, אך ייתכן כי מידע זה יופיע גם בניסוחים לפי העניין( הערכה או כוונה כאמור של חברה מוחזקת,

 וככלל הדבר יצוין מפורשות. ,אחרים

מבין חברות הקבוצה.  ,בפרק זה להלן יובאו פרטים על החברות המהותיות מבחינתה של החברה

חברה מהותית מבחינתה של החברה היא חברה שסכום ההשקעה של החברה בה, כפי  ,לעניין זה

או יותר מההון העצמי של החברה בהתאם לדוחותיה  5%ספרי החברה, מהווה שהוא רשום ב

, כגון: בתקופת הדוח הכספיים, או שהינה חברה משמעותית מבחינת החברה משיקולים איכותיים

שווי משמעותי )נוכחי או פוטנציאלי( של השקעת החברה בה, התחייבויות השקעה משמעותיות של 

תית על השקעת החברה בה, או סיכונים וחשיפות משמעותיים החברה בה, צפי לתשואה משמעו

 בה.  ההשקעהבקשר עם 

בפרק זה, ובכלל זאת בתיאור החברות המהותיות של החברה ובתיאור העסקאות, נכלל מידע שהינו 

בחלק מהמקרים הורחב התיאור, גם במקום שאין מדובר בו  מבטה של החברה.ת נקודממהותי 

 ראותה של החברה, וזאת כדי ליתן תמונה מקיפה של הנושא המתואר.  בנושאים מהותיים מנקודת
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לעניין החזקה במניות של חברות הנזכרות בפרק זה, נתוני החזקות של החברה המחזיקה בחברה 

מוחזקת כוללים גם את כל ההחזקות בחברה המוחזקת שהינן באמצעות חברות בת בבעלות מלאה 

 ת.של החברה המחזיקה, אלא אם נאמר אחר

אלא אם נאמר אחרת, התייחסות לשווי שוק של חברה מוחזקת שמניותיה נסחרות בבורסה לניירות 

, 2014בדצמבר  31ערך כלשהי, הינה בהתאם לשער הסגירה של מניית אותה חברה מוחזקת ביום 

ובמקרה שבבורסה הרלוונטית לא התקיים מסחר באותו יום, ההתייחסות לשווי השוק הינה בהתאם 

  סגירה ביום המסחר האחרון שקדם למועד האמור.לשער ה

המהותיות, נכללים לעיתים סקרים, מחקרים או פרסומים  המוחזקות בתיאורים של החברות

ציבוריים שונים וכן נתונים והערכות המבוססים על סקרים, מחקרים או פרסומים כאמור. החברה 

ומים והמחקרים האמורים לצורך לא פנתה לקבלת הסכמת הגופים אשר פרסמו את הסקרים, הפרס

זה וכן, ככלל, לא נערכה כל בדיקה על ידי חברות הקבוצה באשר לנכונותם, דיוקם  דו"חהכללתם ב

ועדכניותם של הנתונים המובאים בסקרים, בפרסומים ובמחקרים האמורים. לפיכך, החברה אינה 

וכן להערכות חברות  אחראית לתוכן הסקרים, הפרסומים והמחקרים המצוינים בפרק זה להלן

הקבוצה, אשר צוין כי מתבססות על סקרים, פרסומים ומחקרים המצוינים )או שהובא מקור 

 ההתבססות(, ככל שהבסיס להערכות כאמור אינו נכון או מדויק.

בנוסף, בתיאורים של החברות המהותיות המוחזקות נכללים לעיתים נתונים לעניין אי תלות של 

או היות נתון מסוים לא מהותי בהשפעתו על החברה המוחזקת. לאור מבנה החברה המוחזקת בגורם 

חזקותיה, מקום שמצוין כי לחברה מוחזקת אין תלות בגורם מסוים, גם לחברה אין תלות ההחברה ו

באותו גורם. כמו כן, מקום שמצוין כי נתון מסוים אינו מהותי לחברה מוחזקת של החברה, נתון זה 

 והכל אלא אם נאמר מפורשות אחרת בדו"ח זה. ;אינו מהותי גם לחברה

במסגרת תיאור החברה והחברות המוחזקות בדו"ח זה נכללות, לעיתים, הפניות לדיווחים מיידיים 

א לתקנות הדוחות. לפיכך, מקום בו צוין בדו"ח זה "ראו 5שפרסמה החברה, וזאת בהתאם לתקנה 

פרסמה החברה, הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה דיווח מיידי של החברה", משמע "ראו דיווח מיידי ש

, הכוונה 2013מקום בו נכללות הפניות לדוח התקופתי של החברה לשנת בהתאם לתקנות הדוחות". 

 (.2014-01-025926)אסמכתא:  2014במרץ  27היא לדוח התקופתי שפרסמה החברה ביום 

 הגדרות

ולמונחים הבאים המשמעות הקבועה בפרק זה, אלא אם נקבע או משתמע אחרת, תינתן למושגים 

 לצידם:

 ;2014דו"ח תקופתי זה בדבר תיאור החברה ועסקיה לשנת   "הדוח" או "הדו"ח"

החברה " או "החברה"
 "התאגיד" או "לישראל

 ;החברה לישראל בע"מ 

 ;החברה והחברות המוחזקות על ידה  "הקבוצה"

ה מלאה של החברה: ח.ל. החברה והחברות הבאות שבבעלות ובשליט  "חברות המטה"
כי"ל( בע"מ, ח.ל. רכש  -( בע"מ, ח.ל. )החזקות 1986ניהול וייעוץ )

( בע"מ, נאמנות ורישומים של 1998( בע"מ, ח.ל. )כסלו, 1998כי"ל )
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אודי אינטרנשיונל , אורחות כוכבים בע"מ, החברה לישראל בע"מ

 ICorp s.r.o אסיק אינווסטמנט אינק. )חברה זרה(,, ( בע"מ1994)
אינפורמיישן פרודקט גרופ  וכן החזקות החברה במארס )חברה זרה(,

 -בע"מ ובאלרם חברה לשכון מיסודם של החברה לישראל ואשטרום 
  ;שותפות מוגבלת

 ;לרבות החברות המאוחדות שלה ,כימיקלים לישראל בע"מ  "כיל"

 ;לרבות החברות המאוחדות שלה ,צים שירותי ספנות משולבים בע"מ  "צים"

 ;(.Tower Semiconductor Ltd) טאואר סמיקונדקטור בע"מ  "טאואר"

 ;לרבות החברות המאוחדות שלה ,בתי זיקוק לנפט בע"מ  " בזן"

"ICG"  אי.סי.גרין אנרג'י בע"מ (IC Green Energy Ltd.),  לרבות החברות
 ;המאוחדות שלה

"ICP או "
 "איי.סי.פאואר"

 ;(.IC Power Ltdאיי.סי. פאואר בע"מ ) 

 "ICPI"  IC Power Israel Ltd. , חברה בת בבעלות מלאה שלICP; 

 ;או.פי.סי רותם בע"מ  "או.פי.סי"

 ;לרבות החברות המאוחדות שלה ,.Better Place Inc  "בטר פלייס"

 ;.Qoros Automotive Co. Ltd  "קורוס"

 ;.Kenon Holdings Ltd  "קנון"

 ;דולר של ארה"ב  "דולר"

 ;2000 -תקנות החברות )עסקאות עם בעלי ענין(, התש"ס  "נות ההקלותתק"

תקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(,   תקנות הגמול""
 ;2000-התש"ס

 ורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ;הב  "בורסת תל אביב"

 בנק לאומי לישראל בע"מ.  "בללאו " "בנק לאומי"
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 תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי התאגיד -ק א' פר

 פעילות התאגיד ותיאור התפתחות עסקיו .1

ביוזמת ממשלת ישראל, על מנת לעודד משקיעים זרים להשקיע בפיתוח  1968החברה הוקמה בשנת  .1.1

, טרם מלחמת ששת הימים. החברה נוסדה ונרשמה 60-המדינה בתקופה שלאחר המיתון של שנות ה

תל אביב ת . מניות החברה הונפקו לציבור, והן רשומות למסחר בבורס1968כחברה ציבורית בשנת 

 . 1982החל משנת 

השלימה החברה מהלך של שינוי במבנה החזקות החברה, כמפורט בדוח  2015בינואר  7ביום  .1.2

דוח )" (2014-01-229086)אסמכתא:  2014בדצמבר  23העסקה המעודכן שפרסמה החברה ביום 

, ICPלהלן, במסגרתו, בין היתר, הועברו החזקות החברה בחברות  4בסעיף וכפי שיפורט  "(העסקה

 חברה בת סינגפוריתקנון, , לידי ICG-צים, טאואר ו ,מקורוס( 50%-קוואנטום )המחזיקה ב

מהלך )להלן: " , אשר מניותיה חולקו כדיבידנד בעין לבעלי המניות של החברהשהקימה החברה

 (NYSE) רשמו מניותיה של קנון למסחר בבורסת ניו יורקבמסגרת מהלך החלוקה נ. "(החלוקה

החל ממועד השלמת המהלך מחזיקה לחוק ניירות ערך.  3'ובבורסה בתל אביב במסגרת פרק ה

החוב הפיננסי של החברה כמו כן,  ., כאמור בדוח העסקה1בחברות המטהו החברה במניות כיל ובזן

 מהלךאצל החברה גם לאחר השלמת  נותר( 2ה)לרבות בגין אגרות החוב הנסחרות שהנפיקה החבר

העסקאות, ההתאמות והפעולות כן רכיביו, ו לפרטים נוספים אודות מהלך החלוקה .החלוקה

 .בפרק הפרטים הנוספים לדוח זה 22וכן בתקנה  ראו בדוח העסקה, הנגזרות ממנו

ובחו"ל לרבות  פעלה החברה בייזום, קידום ופיתוח של עסקים בישראל עד להשלמת מהלך החלוקה .1.3

באמצעות חברות בנות, השקעות בתאגידים ומיזמים בתחומים שונים, ובכלל זה, מיזמים זרים או 

כאלו בעלי פעילויות בינלאומיות, כאשר ההתמקדות היתה בגופים בעלי היקף פעילות רחב או 

 פוטנציאל להיקף כזה.

עסקיה הקיימים בישראל  , פועלת החברה לקידום ופיתוח שלמהלך החלוקההחל ממועד השלמת  .1.4

 ובחו"ל. הקבוצה פועלת, באמצעות שני תאגידים מוחזקים עיקריים: כיל ובזן.

באמצעות דירקטורים המכהנים בדירקטוריונים של  החברה מעורבת בניהול חברות הקבוצה .1.5

מטה החברה מספק, באמצעות חברה מאוחדת בשליטה  .החברות הבנות והקשורות של החברה

 פעיל בתכנון אסטרטגי ובפיתוח עסקי של חברות הקבוצה. באופן המעורהול וכן מלאה, שרותי ני

נכון למועד דוח זה, החברות המהותיות של החברה פועלות בתחומי פעילות שונים, ולמיטב הבנת  .1.6

החברה, אין ביניהן קשרי גומלין מהותיים. לפיכך, נכון למועד הדוח, החברה רואה את החזקותיה 

שלה כהחזקות נפרדות ומתייחסת לפעילות כל אחת מהן כעצמאית ונפרדת. בחברות המהותיות 

בהתאמה, תיאור החברות המהותיות ותחומי הפעילות אשר יובא להלן בפרק זה יבוצע לגבי כל 

 חברה מהותית או תחום פעילות, לפי העניין, בנפרד.

                                            
 בהליכי פירוק.  נמצאת , אשרוכן בבטר פלייס    1
מנת לקבל את שיתוף פעולתם לביצוע מהלך  עלזיקי אגרות החוב שהנפיקה החברה )למעלה מן הצורך( למח פנתה החברה  2

 . לדוח 15.4.2 אודות שינויים לשטרי הנאמנות ראו סעיףהחלוקה. לפרטים 
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יעורי ההחזקה להלן תרשים סכמטי המתאר את החזקותיה המהותיות והעיקריות של החברה וש

)שיעורי ההחזקות בחברות המוחזקות המהותיות שבאמצעותן פועלת החברה בכל תחום פעילות 

  :בחלק מהמקרים בשרשור( םהינהמצוינים לצד החברות המוחזקות, 

  :)קודם להשלמת מהלך החלוקה( 31.12.2014 ליום

 

ים הינם נכון למועד הדו"ח )בעיגולי שיעורים( וללא לקיחה בחשבון של דילולים שיעורי ההחזקות המובאים בתרש [ 1] 
המובא לעיל אינו  אפשריים ו/או זכויות נוספות של החברה בחברות המוחזקות, וזאת אלא באם נקבע אחרת במפורש.

 וק.בבטר פלייס, שנמצאת בהליכי פירו בחברות המטה לחברה החזקות ממצה את כל ההחזקות של החברה.
בהתחשב  28.8% שיעור ההחזקות בטאואר הינובעלת שליטה בטאואר.  לא היתה החברהעובר להשלמת מהלך החלוקה   [2]

-)כ לדוח(, למניות של טאואר 12.1.1בהמרת שטרי ההון ההמירים של טאואר, המוחזקים על ידי בנקים )כמפורט בסעיף 
  .(דילול מלא בהנחת 18.9%

הועבר לקנון במסגרת מהלך החלוקה, הינו בעקבות הקצאת מניות צים לחברה במסגרת השלמת  שיעור החזקה זה, אשר [3]
 - 27.6.14הסדר החוב שבין צים לבין נושיה ובעלי מניותיה ואישורו על ידי האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה מיום  

-( ו2014-01-100914 )אסמכתא: 29.6.2014 ,(2014-01-095184 )אסמכתא: 20.6.2014ראו דיווחי החברה מהימים 
 .(2014-01-115932)אסמכתא:  17.7.2014

החזקות החברה בכיל הינן הן במישרין והן בעקיפין )באמצעות חברות בנות בשליטה מלאה של החברה(. לפרטים אודות  [ 4]
 12.10.2014-( ו2014-01-164040)אסמכתא:  24.9.2014ם מיהחברה מי יראו דיווח עסקאות שביצעה החברה במניות כיל

במהלך תקופת העסקה הפיננסית, החברה תהא  46.2%-שיעור ההחזקות של החברה הינו כ. (2014-01-174588)אסמכתא: 
בהתאם למודל חישוב של הפיננסית האמור בדיווח הנ"ל זכאית לקבל את סכום הדיבידנד בגין חלק ממניות העסקה 

  הגופים הפיננסיים.
-2014-01)מס' אסמכתא:  7.8.14טום בקורוס משועבדות. לפרטים ראו דיווח של החברה מיום חלק מהחזקות קואנ [5]

128814.) 

 :לאחר השלמת מהלך החלוקה

 
שיעורי ההחזקות המובאים בתרשים הינם נכון למועד הדו"ח )בעיגולי שיעורים( וללא לקיחה בחשבון של דילולים  [ 1]

 או זכויות נוספות של החברה בחברות המוחזקות, וזאת אלא באם נקבע אחרת במפורש.אפשריים ו/

החזקות החברה בכיל הינן הן במישרין והן בעקיפין )באמצעות חברות בנות בשליטה מלאה של החברה(. לפרטים  [ 2]
-( ו2014-01-164040)אסמכתא:  24.9.2014אודות עסקאות שביצעה החברה במניות כיל ראו דיווחי החברה מימים 

במהלך תקופת העסקה . 46.2%-שיעור ההחזקות של החברה הינו כ(. 2014-01-174588)אסמכתא:  12.10.2014
הפיננסית האמור בדיווח הנ"ל הפיננסית, החברה תהא זכאית לקבל את סכום הדיבידנד בגין חלק ממניות העסקה 

  בהתאם למודל חישוב של הגופים הפיננסיים.

 

7



 ות של החברהמשקל ההחזק .1.7

, (1%-)שמשקלן גבוה מ הטבלה שלהלן מציגה את המשקל היחסי של החזקותיה של החברה

בטבלה שלהלן  בהתחשב בשיעורי החזקתה בהן, במישרין ובעקיפין, המחושב לפי שווי החזקות.

ולאחר  (החלוקה)עובר להשלמת מהלך  31.12.2014התייחסות להחזקות החברה ליום נכללת 

ביום שווי ההחזקות של חברות ציבוריות חושב על בסיס שווי השוק הידוע  .חלוקההשלמת מהלך ה

ושווי ההחזקות של חברות פרטיות, אלא אם  )לפי העניין( הדו"חהגשת סמוך למועד ו 31.12.14

 2014לדצמבר  31נאמר אחרת, חושב לפי שווי הספרים כמופיע בדוחות הכספיים של החברה ליום 

 היחסיים המוצגים בטבלה הינם מעוגלים(: )השיעורים והמשקלים

ליום  המשקל היחסי
 )באחוזים( 22.3.2015

ליום  המשקל היחסי
 )באחוזים(* 31.12.2014

 התאגיד

 כיל 72% 91%

  איי.סי.פאואר 12% -

 בזן 5% 9%

 צים  3% -

 טאואר 4% -

 קורוס 3% -

 איי.סי.גרין 1% -

 סה"כ 100 100

על פי מיטב הערכת החברה, במטרה להציג תמונה כללית של ההשקעות של החברה. אין הטבלה האמורה נערכה  * 
בטבלה שלעיל משום ייעוץ או חיווי דעה על שווי ההשקעות וייתכן כי השווי שבו ימומשו השקעות החברה, אם 

ן היחסי יצוין, כי לחברה החזקות נוספות אשר משקל וככל שימומשו, יהיה שונה מהותית מן הנתונים שלעיל.
 .1%-הכולל הינו קטן מ

 

 לדו"ח זה. 6 אודות החזקות כאמור המהוות תחומי פעילות של החברה, ראו סעיףמידע כספי ל

הואיל והחברה פועלת באמצעות החברות המוחזקות המהותיות שלה, ההערכות והנתונים  .1.8

וחזקות המובאים בפרק זה ביחס לתחומי הפעילות שבהם פועלת החברה, הינן של החברות המ

והנהלותיהן, ובכפוף להבהרות, בדיקות והשלמות שיכול ונתבקשו מהחברות המוחזקות, החברה 

מצאה לנכון להסתמך ולהתבסס על הערכות ונתונים אלה, וככל שהדבר מתחייב לצורך התיאור 

שלהלן החברה מקבלת הערכות ונתונים אלה, אלא אם נאמר מפורשות אחרת. מובהר כי ככלל, 

ערכה בדיקות חיצוניות נוספות להערכות והנתונים שהובאו על ידי החברות המוחזקות החברה לא 

שלה והנהלותיהן, אשר הן המומחיות והבקיאות בתחום פעילותן ובעסקיהן. לפיכך, בכל מקום, 

אשר יצוין להלן בקשר לחברה מוחזקת כי היא או החברה או הקבוצה "מעריכה", "מתכוונת", 

ו"ב, ו/או יצוין נתון הקשור לחברה מוחזקת רלבנטית, משמע שהחברה מצאה "סבורה", "צופה" וכי

לנכון להסתמך ולהתבסס על כך, ככלל ללא בדיקה חיצונית נוספת, בכפוף להבהרות, בדיקות 

 והשלמות שיכול ונתבקשו מהחברות המוחזקות, אלא אם הדבר צוין מפורשות אחרת. 

חברה ציבורית שמניותיה  ,בכיליקה, בין השאר, כאמור, החברה הינה חברת החזקות, אשר מחז .1.9

 Newבבורסת ניו יורק )גם  2014החל מחודש ספטמבר נסחרות בבורסה לניירות ערך בתל אביב ו

York Stock Exchange'חברה ציבורית ובזן לחוק ניירות ערך,  3( ומדווחת בהתאם להוראות פרק ה

  החברה החזיקהבמהלך תקופת הדוח  ,כן כמו. בבורסה לניירות ערך בתל אביב שמניותיה נסחרות
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החל ממועד השלמת מהלך ו, תל אביב והן בנאסד"ק בארה"בת בטאואר הנסחרת הן בבורס

מניותיה נסחרות בבורסת תל , ש)כולל טאואר( החלוקה מוחזקות החברות המועברות על ידי קנון

. לפיכך, המידע חוק ניירות ערךל 3'הינה תאגיד מדווח לפי הוראות פרק האביב ובבורסת ניו יורק ו

 ,המובא בדו"ח זה בכל הקשור לחברות הציבוריות המוחזקות על ידי החברה כאמור, הינו מבוסס

על הדיווחים של החברות הנ"ל אשר מפורסמים לציבור; ראו, בין השאר, דוחותיהן  ,בין השאר

ובאתר "מאיה" של הבורסה  (www.magna.isa.gov.il)ודיווחיהן באתר 'מגנ"א' של רשות ניירות ערך 

  .(http://maya.tase.co.ilלניירות ערך )

 תחומי פעילות .2

מדווחים כמגזרים עסקיים בדוחותיה שניים , פעילות תחומיארבעה לחברה  31.12.2014נכון ליום 

עד למועד  .(31.12.2014של החברה ליום לדוחות הכספיים  30הכספיים של החברה )ראו גם ביאור 

החברות שהועברו יצוין כי  .להלן, נחשבה צים כמגזר עסקי 4.3השלמת הסדר צים, כמפורט בסעיף 

כ"פעילות מופסקת". לפרטים  31.12.2014ליום  הכספי בדוחמוצגות לקנון במסגרת מהלך החלוקה 

 כללי של תחומי הפעילות של החברה להלן תיאור. 31.12.2014ראו הדוח הכספי של החברה ליום 

  :לחברה שני תחומי פעילות שהינם כיל ובזן( החלוקה)כאשר עם השלמת מהלך  31.12.2014ליום 

כיל הינה קבוצה רב לאומית, הפועלת בעיקר בתחומי הדשנים והכימיקלים המיוחדים.  -כיל  .2.1

ות כרייה לסלע פוספט בנגב, וכן לקבוצת כיל זיכיונות ורישיונות להפקת מינרלים מים המלח, זיכיונ

הסכמי חכירה ורישיונות לכריית אשלג ומלח ממכרות תת קרקעיים בספרד ובאנגליה. כיל עוסקת 

בהפקת מינרלים אלה, במכירתם ברחבי תבל וכן בפיתוח, ייצור ושיווק של מוצרי המשך 

וגדרים בדוחותיה המבוססים בעיקר על חומרי גלם אלו. התחומים העיקריים בהם פועלת כיל )המ

הינם כיל דשנים, כיל מוצרים תעשייתיים וכיל מוצרי תכלית. הכספיים כמגזרים חשבונאיים( 

 .לדוח זה 8ראו סעיף , 2014, המבוסס על מתכונת התיאור של כיל לשנת כיללתיאור 

באמצעות הובלת מכולות, קרי: הפעלת קווי הפלגה בין  צים פועלת בענף הספנות הקווית - צים .2.2

תוך עגינה בנמלים לפי תכנון מראש  ,עדים קבועים, בתוך ובין אזורי סחר, לפי לוח זמנים קבועי

ומספקת שירותי הובלה ימית ללקוחות ממגוון ענפי המסחר, התעשייה והייצור. בנוסף, מעניקה 

צים ללקוחותיה שירותים נלווים, הכוללים, בין היתר, שירותי תובלה יבשתיים, שילוח ועמילות 

 4.3פים הושלם הסדר חוב בצים )כאמור בסעי 2014ביולי  ס, אשר ההכנסות מהן אינן מהותיות.מכ

ועם השלמתו  מהון המניות בצים, 99%-. עד למועד השלמת ההסדר החזיקה החברה כלדוח( 9-ו

מההון המונפק של צים והחברה חדלה להיחשב בעלת שליטה בצים,  32%-החזיקה החברה בכ

לאור השלמת  לדוח זה. 9ראו סעיף לתיאור צים  צים בדוחותיה. דוחות את ולפיכך אינה מאחדת

 מהלך החלוקה תחום הפעילות מוצג בדוחותיה הכספיים של החברה כפעילות מופסקת. 

בזן פועלת בתחום האנרגיה, כאשר עיקר פעילותה בתחום זיקוק נפט גולמי ומוצרי ביניים  -בזן  .2.3

סף, פועלת בזן באמצעות חברות בנות בייצור פוליאתילן וייצור מוצרי נפט לשם מכירתם. בנו

ופוליפרופילן, שהם חומרי הגלם העיקריים בתעשיית הפלסטיק, ייצור חומרים ארומטיים, ובעיקר 

בנזן ופאראקסילן, אשר משמשים כחומרי גלם בייצור מוצרים אחרים וכן במסחר בנפט גולמי 

לדוח  10בזן ראו סעיף לתיאור  .ויות אחרות בבזן(ומוצריו ובחומרים ארומטיים )שלא לצורך פעיל

 זה.
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2.4. IC Power Ltd. - ICP בתחנות הכוח החברה השקעות  הוחזקובאמצעותה  הינה חברה פרטית

באמצעות חברות העוסקת מניות אינקיה )מישרין בבמחזיקה  ICPבאמריקה הלטינית ובישראל. 

בת  החבר. (ובאזור הקריביים יניתבאמריקה הלטייצור ומכירת חשמל במדינות שונות ב בנות

ומחזיקה, בין בישראל,  ICP, מרכזת את פעילות .ICP, IC Power Israel Ltdשל  ה המלאהתבשליט

לדוח  11ראו סעיף  ICPלתיאור תחנת כוח במישור רותם.  ומפעילה הקימהאשר , באו.פי.סיהיתר, 

כספיים של החברה כפעילות לאור השלמת מהלך החלוקה תחום הפעילות מוצג בדוחותיה הזה. 

 מופסקת.

לקבוצה פעילויות אחרות אשר במהלך תקופת הדוח היו נוסף על תחומי הפעילות המפורטים לעיל,  .2.5

ות בדוחותיה )לאור השלמת מהלך החלוקה פעילות אלו מוצג חשבונאיאינן עולות כדי מגזר 

 3:, לרבות(הכספיים של החברה כפעילות מופסקת

ר מוליכים למחצה, במפעלים המייצרים מעגלים משולבים עוסקת בייצו - טאואר .2.5.1

הצרובים על פרוסות סיליקון, ובמכירתם לחברות העוסקות בפיתוח ותכנון של מעגלים 

 לדו"ח זה(. 12.1משולבים )ראו סעיף 

ייצור, מכירה ושיווק כלי רכב מנועיים, היברידיים ו מיזם משותף העוסק בפיתוח - קורוס .2.5.2

 לדו"ח זה(.  12.2י והעולמי )ראו סעיף וחשמליים בשוק הסינ

2.5.3. ICG -  פועלת בדרך של השקעה בטכנולוגיות ו האנרגיה המתחדשתהעוסקת בתחום

 12.3ובפרויקטים העוסקים בפיתוח או בייצור מקורות אנרגיה מתחדשת )ראו סעיף 

 לדו"ח זה(.

 השקעות בהון התאגיד .3

 . בהון החברהבמהלך השנתיים שקדמו למועד הדו"ח לא התבצעו השקעות  .3.1

בפרק הרביעי לדוח זה )פרק הפרטים  24בדבר החזקות בעלי עניין, ראו הפירוט ביחס לתקנה  .3.2

 הנוספים(. 

 רכישה, מכירה או העברה של נכסים .4

בדרך של העמדת ביצעה החברה מספר השקעות בחברות מוחזקות, לרבות  2014במהלך שנת  .4.1

וחזקות. במסגרת זאת, ביצעה החברה, בין השקעות בהון החברות המהלוואת בעלים או בדרך של 

מיליון  179-כולל של כסך  בקורוס השקיעה החברה 2014במהלך שנת )א( היתר, השקעות כדלקמן: 

4דולר
, במהלך מיליון דולר 41-סך של כהשקיעה החברה בקורוס  2014 ינוארחודש במהלך כאשר  , 

בהתאם  מיליון דולר 81-בסך של כ ירההעמידה החברה לקורוס הלוואת בעלים המ 2014חודש יוני 

סכום זה  , כאשר לאחר העברתות החברה להשקעה בקורוס בהתאם לתכניתה העסקיתלהתחייב

                                            
מיזם אשר נועד להפעיל מערכת תשתיות תפעול ותמיכה היקפיים עבור כלי רכב  -בטר פלייס )בפירוק( לחברה החזקות בבנוסף,   3

הוציא בית המשפט המחוזי בלוד צו פירוק קבוע כנגד בטר פלייס בעקבות בקשה שהגישה בטר  2013. בחודש ספטמבר חשמליים
של החברה לשנת  התקופתילדוח  12.4סעיף  ראו נוספים. לפרטים ולפיכך פעילותה של בטר פלייס הופסקה 2013פלייס במאי 

אור י, כאמור בב2014טר פלייס יצוין כי זו נדחתה בחודש ספטמבר ביחס לתביעת החוב שהגישה החברה למפרקי ב, כאשר 2013
 .(2014-01-203088)אסמכתא:  25.11.2014, שפרסמה החברה ביום 30.9.2014.ח' לדוחות הכספיים של החברה ליום 6

קה באמצעות השקעה בשטרי הון של קוואנטום, חברה בת אמריקאית בבעלות מלאה של החברה, המחזיההשקעות נעשו   4
 קורוס.ב 50%-בבמישרין 
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העמידה החברה  2014במהלך חודש דצמבר ; מיליון דולר 4נותרה התחייבות להשקעה בקורוס של 

בחודש  מידה החברהערבות שהעביטול כנגד  מיליון דולר 57-לקורוס הלוואת בעלים בסך של כ

החברה בקשר עם שהעמידה מתווה שחרור הערבויות  במסגרת, וזאת לטובת צ'רי 2014אוגוסט 

 ,1.10.2014בדיווחי החברה מיום כמפורט ולדוח  15.5.3בסעיף הנזכר קורוס, מימון שנטלה 

ל החברה ; יצוין, כי במסגרת מהלך החלוקה, זכויותיה והתחייבויותיה ש18.12.2014-ו 11.12.2014

לפי ובקשר עם הלוואות הבעלים שהעמידה החברה לקורוס )באמצעות קואנטום( עד למועד השלמת 

מהלך החלוקה הומחו והועברו לקנון כמו גם יתרת ההתחייבות החברה להשקעה נוספת בקורוס 

הופחת מסכום ההשקעה  2014מחודש דצמבר  סכום הלוואת הבעלים האמורכאמור לעיל. כמו כן 

 ICG-העמידה החברה ל 2014בחודש דצמבר ; )ב( רה בהון קנון כמפורט בדוח העסקהשל החב

מיליון דולר, בהתאם להתחייבות החברה להעמיד הלוואות בעלים  7-הלוואת בעלים בסך של כ

. )מותנה בהשגת אבני דרך( מיליון דולר 25, בסך של עד ICG, המוחזקת על ידי PGEלטובת חברת 

להעמיד  התחייבותקנון והון את הבעלים הופחת מסכום ההשקעה של החברה בסכום הלוויצוין, כי 

)ג( בחודש ; החלוקה, כאמור בדוח העסקההועברה לקנון במסגרת מהלך  PGE-את יתרת הסכום ל

 22בתקנה מיליון דולר בצים במסגרת הסדר צים כמפורט  200 סכום של השקיעה החברה 2014 יולי

פרטים אודות השקעת החברה בקנון במסגרת מהלך החלוקה ראו ; )ד( לבפרק הפרטים הנוספים

 .לדוח ובדוח העסקה 4.2סעיף 

 31האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה מיום מהלך החלוקה על ידי בהמשך לאישור  .4.2

 קוואנטום )המחזיקה , ICPהועברו החזקות החברה בחברות  2015בינואר  7ביום , 2014בדצמבר 

, לידי קנון, חברה בת "(החברות המועברות"לעיל ולהלן: ) ICG-צים, טאואר ו, (קורוסמ 50%-ב

פרטית של החברה שהתאגדה בסינגפור, אשר מניותיה חולקו לבעלי המניות של החברה כדיבידנד 

 3'במסגרת פרק ה ובבורסה בתל אביב (NYSE)מניות קנון נרשמו למסחר בבורסת ניו יורק . בעין

בד בבד עם . מיליון דולר 200בסכום של  דיבידנד במזומןף, חילקה החברה לחוק ניירות ערך. בנוס

הומחו לקנון זכויות והתחייבויות של החברה מכח הלוואות  העברת החברות המועברות לקנון

 אשראילהעמדת מסגרת )למעט התחייבות  בעלים שהעמידה החברה לחלק מהחברות המועברות

וכן הסכמים והתחייבות מסוימות בקשר עם  (בחברה שנותרהמיליון דולר,  50של  בסךלצים 

 בקנוןבמסגרת מהלך החלוקה השקיעה החברה . 5כמפורט בדוח העסקהוהכל , החברות המועברות

 דולר מיליון 200 של כולל בסך אשראי מסגרת לקנון העמידה, וכן 6מיליון דולר ארה"ב 35-כשל  סך

, כאשר נכון למועד האמור בדוח העסקה וןלבין קנבהתאם לתנאי ההלוואה בין החברה  "בארה

עסקה הלפרטים ראו דוח מיליון דולר.  45הגשת הדוח, מתוך מסגרת האשראי נוצל סכום של 

וכן דיווחי החברה  (2014-01-229086)אסמכתא:  2014בדצמבר  23מעודכן שפרסמה החברה ביום ה

(, מיום 2015-01-000244 א:)אסמכת 1.1.2015 (,2014-01-049090)אסמכתא:  31.12.2014 מיום

 6.1.2015(, מיום 2015-01-002533, 2015-01-002527, 2015-01-002239)אסמכתאות:  4.1.2015

                                            
 בתוספת"ב ארה דולר מיליון 140-כשל  מצטבר בסכוםרבות לע ערבה נותרה החברהבמועד השלמת מהלך החלוקה כי  יצוין   5

שבו  במקרהנקבע כי ו"(, הנותרות הערבות)" לקורוסעם אשראי שהועמד  בקשר( דוח העסקה)נכון למועד  ועמלות ריבית
הסכם  תחת החברהכלפי  קנוןשל  לחובכך  בשלהסכום ששילמה החברה  יתווסף( מנהמאו כל חלק הנותרת ) הערבות מומשת

כאמור בדיווח  בוטלה הערבות הנותרתנכון למועד הדוח  .שפורטו בדוח העסקה לעקרונות בהתאם לעיל הנזכר ביניהןההלוואה 
    .(2015-01-029587)אסמכתא:  11.2.2014המיידי של החברה מיום 

(, 25.11.2014מיליון דולר )בהתאם לדוח המיידי של החברה מיום  100ום ההשקעה המקורי של החברה בקנון עמד על סכ  6
 ICG-ובהתאם למנגנון התאמתו כפי שנקבע, הופחת בגובה הלוואות בעלים שהעמידה החברה לאחר מועד הדוח האמור ל

 .מיליון דולר 65-ולקורוס )באמצעות קואנטום( בסך מצטבר של כ
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-2015)אסמכתא:  5.2.2015-ו (2015-01-006640)אסמכתא:  7.1.2015( 2015-01-004699)אסמכתא: 

 .לדוח בפרק הפרטים הנוספים 22( והפירוט ביחס לתקנה 01-025345

, המבוסס על מניותיההושלם הסדר בין צים לבין מרבית נושיה, נציגי בעלי  2014ביולי  16ביום  .4.3

עם נציגים מטעם  ציםבביחס למתווה הסדר לשינוי מבנה ההון והחוב  שגיבשה צים מזכר הבנות

קשורים לבעלי עניין בחברה, במישרין או בעקיפין, ובכלל  תאגידיםלרבות ) מרבית קבוצות הנושים

או  "ההסדר)" וגורמים נוספים הרלוונטיים להסדר (ידים כאמור, המחכירים אניות לציםזה תאג

האסיפה הכללית  על ידי 2014 ביוני 27שאושר ביום חלקה של החברה בהסדר, כפי  .("הסדר צים"

מיליון דולר  200: )א( התחייבות להשקעה של , בתמציתבין היתר ,כלל של בעלי המניות של החברה,

של ויתור ; )ב( 7מהונה המונפק של צים 32%-החברה בכהחזיקה חר השלמת ההסדר . לאבצים

ח עסקה מעודכן שפרסמה החברה של צים כלפיה, כמפורט בדו חובותיה הקיימיםכלל על החברה 

 מיליון דולר 244-של כ חובות נדחים בסךשהינם (, 2014-01-095181)אסמכתא:  20.6.2014ביום 

מסגרת אשראי לצים  תאו לגרום להעמד של החברה להעמיד)ג( התחייבות ; 30.6.20148נכון ליום 

בתנאים מסחריים, כנגד  מיליון דולר לתקופה של שנתיים ממועד השלמת ההסדר 50בסך של 

לאישור הסדרים הובאו  ,בנוסף לחלקה של החברה בהסדר. 2:1חובות לקוחות צים ביחס כיסוי של 

השקעות אלעד בע"מ )בעלת השליטה מילניום עם ון בחברה לבעלי ענייקשורים העם בעלי אניות 

, על הרכיבים והעסקאות הקשורים בהם, כמפורט בדוח העסקה צים במסגרת הסדרבחברה( 

לפרטים נוספים אודות הסדר צים לרבות אודות חלקה של החברה בו וההסדרים עם  .האמור

 2014ביוני  20של החברה מיום  דוח עסקה מעודכןראו  התאגידים הקשורים לבעלי עניין בחברה

 ידיווחלדוח וכן  9.16סעיף  ,לפרק הפרטים הנוספים לדוח 22בתקנה  ,(2014-01-095181)אסמכתא: 

-2014-01)אסמכתא:  15.5.2014, (2014-01-022693 )אסמכתא: 23.1.2014ם מייהמהחברה 

 (,2014-01-100914)אסמכתא:  29.6.2014 (,2014-01-098499)אסמכתא:  25.6.2014(, 064428

 6.7.2014(, 2014-01-105696)אסמכתא:  2.7.2014(, 2014-01-105141)אסמכתא:  2.7.2014

)אסמכתא:  14.7.2014(, 2014-01-109698)אסמכתא:  8.7.2014(, 2014-01-106971)אסמכתא: 

 16.7.2014(, 2014-01-114915, 2014-01-114441)אסמכתאות:  15.7.2014(, 2014-01-113874

לפרטים בדבר הליכים . (2014-01-115932)אסמכתא:  17.7.2014-( ו2014-01-115170)אסמכתא: 

)אסמכתא:  7.8.2014משפטיים שהחברה צד להם בקשר עם הסדר צים ראו דיווחי החברה מיום 

הכספיים של  . לדוחות.ב20באור ( וכן 2015-01-002296)אסמכתא:  4.1.2015-( ו2014-01-128847

 .31.12.2014ם החברה ליו

במסגרת ביצעה החברה  (NYSE)בקשר עם רישום מניותיה של כיל למסחר בבורסה בניו יורק  .4.4

לציבור  מיליון מניות כיל 36.2-של כהצעת מכר  23.9.2014מיום מסמך הרישום למסחר של כיל 

ף, מיליון דולר ארה"ב. בנוס 243בארה"ב ולמשקיעים מוסדיים בישראל, וזאת בתמורה )נטו( של 

 Morgan Stanleyבעסקה פיננסית עם גופים מקבוצות  2014בספטמבר  24התקשרה החברה ביום 

)"הגופים  מיליון מניות כיל 36.2-בעסקה פיננסית )מסוג נגזרת( בקשר עם כ Goldman Sachs-ו

                                            
(, החברה בדעה, כי 20.6.2014בהתחשב בהסדרים שנקבעו במסגרת הסדר צים )כאמור בין היתר בדוח העסקה של החברה מיום   7

עם השלמת ההסדר, החברה חדלה מלהיחשב כבעלת השליטה בצים כהגדרת המונח "שליטה" בחוק החברות ו/או בחוק ניירות 
, עם השלמת הסדר צים רשמה החברה רווח 30.9.2014מצב ענייני החברה ליום ערך. לאור זאת, וכאמור בדוח הדירקטוריון על 

 כתוצאה מאיבוד השליטה בצים והצגת השקעת החברה בצים כחברה כלולה.
 .האמור)ב( לדוח העסקה 3.3.6ראו סעיף לפרטים  8
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במסגרת העסקה הפיננסית  .9"מניות העסקה", בהתאמה(-הפיננסיים", "העסקה הפיננסית" ו

מיליון  191-ים הפיננסיים לחברה סכום ראשוני שבמהותו הינו הלוואה בסכום של כהעמידו הגופ

מיליון מניות מתוך מניות העסקה הפיננסית הוצעו למכירה באמצעות חתמים )שעמם  24-דולר. כ

בהתאם, במסגרת  התקשרו החברה וכיל בהסכם חיתום( במסגרת התשקיף שפרסמה כיל בניו יורק.

 60.2-יננסית כאמור נמכרו על ידי החברה והגופים הפיננסיים סך של כהצעת המכר והעסקה הפ

במסגרת הסכם החיתום האמור ניתנה  .למניהדולר  7-מיליון מניות כיל, וזאת במחיר של כ

 מיליון מניות נוספות, אשר מומשה על ידי החתמים 6-עד כ (Green Shoe)לחתמים אופציה לרכוש 

דולר. יצוין  ןמיליו 40-הינה בסך של כ בגין המימוש כאמור)נטו(  התמורה הכוללת .7.10.2014ביום 

לאחר ביצוע  כי הסכם החיתום כולל, בין היתר, מצגים והסדרי שיפוי בין החתמים, כיל והחברה.

שיעור ההחזקה של החברה בהונה  ומימוש האופציה על ידי החתמים כאמור העסקאות האמורות

)לרבות ביחס  ים נוספים אודות העסקאות האמורות ותנאיהןלפרט .46.2%10המונפק של כיל הינו 

, נוספים בהתנאים , לתנאי העסקה הפיננסית כגון אופן ומועדי הסגירה של העסקה הפיננסית

-ו 8.5פים סעיראו  (כלפי הגופים הפיננסיים והתחייבויות של החברה זכויות הגופים הפיננסיים

החברה  ידיווח, 31.12.2014חות הכספיים של החברה ליום .ו' לדו15-.ג' ו12ביאורים לדוח,  15.2.1

)אסמכתא:  19.3.2014וכן דיווחי החברה מימים  (2014-01-164040)אסמכתא:  24.9.2014מיום 

-2014-01)אסמכתא:  12.10.2014-ו (2014-01-156525)אסמכתא:  12.9.2014( 2014-01-017490

174588.) 

 םחלוקת דיבידנדי .5

ה חילקה החברה דיבידנד בעין של מניות קנון ודיבידנד במזומן לבעלי במסגרת מהלך החלוק .5.1

וחלוקת הדיבידנד במזומן בוצעה ביום  9.1.2015מניותיה. חלוקת הדיבידנד בעין בוצעה ביום 

)אסמכתא:  23.12.2014 . לפרטים אודות הדיבידנד האמור ראו דיווחי החברה מהימים15.1.2015

 13.1.2015-( ו2015-01-002527-ו 2015-01-002533אסמכתאות: ) 4.1.2014 (,2014-01-229086

  (.2015-01-010852)אסמכתא: 

, 6במסגרת תיקונים שבוצעו בשטרי הנאמנות של סדרות אגרות החוב של החברה שבמחזור )סדרות  .5.2

כי כל עוד לא נפרעו אגרות החוב האמורות במלואן חלוקת  ,בין היתר ,( התחייבה החברה9-ו 7

ביאור  ראולפרטים  .בתנאים מסוימים על ידי החברה תבוצע רק במידה והחברה עומדתדיבידנד 

 21.12.2014דיווח החברה מיום  וכן 31.12.2014לדוחות הכספיים של החברה ליום  4.ד.5

 17.12.2014דיווחי החברה מימים גם לפרטים נוספים ראו  .(2014-01-226965כתא: מ)אס

)אסמכתאות:  25.12.2014-(, ו2014-01-224616-ו 2014-01-224595, 2014-01-224592)אסמכתאות: 

 (.2014-01-231294-ו 2014-01-231291, 2014-01-231285

לפרטים בדבר ו לפרטים אודות דיבידנדים שחילקה החברה לבעלי מניותיה בשנתיים האחרונות .5.3

שינויים בהון" ל הע"דוח ראו  31.12.2014יתרת הרווחים הניתנים לחלוקה של החברה נכון ליום 

 .31.12.2014דוחות הכספיים של החברה ליום ב

                                            
 של כיל.מהון המניות המונפק  6.2%-המניות שנכללו בהצעת המכר והמניות העסקה הפיננסית היוו כ  9

הפיננסית הכלולה במהלך תקופת העסקה הפיננסית, החברה תהא זכאית לקבל את סכום הדיבידנד בגין חלק ממניות העסקה   10
 בהתאם למודל חישוב של הגופים הפיננסיים. 24.9.2014בדיווח מיום 
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 מידע אחר -ק ב' פר

 מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה .6

-ו, 2013, 2014, במיליוני דולר, לשנים מגזריםלנתונים כספיים מאוחדים של החברה, בחלוקה ל .6.1

 .31.12.2014לדוחות הכספיים של החברה ליום  30ראו ביאור  2012

 , במיליוני דולר.מגזרי פעילותבחלוקה ל ,להלן נתונים כספיים של החברה .6.2
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  * )במיליוני דולר( 2014לשנת 

 סך הכל מאוחד ביטולים ולא מיוחס פעילויות אחרות איי.סי.פאואר **צים ***בז"ן כי"ל 

 מיליוני דולר  דולרמיליוני   מיליוני דולר  מיליוני דולר  מיליוני דולר   מיליוני דולר מיליוני דולר 

        מידע על הרווח וההפסד

        הכנסות

 6,111 (12,442) -- 1,372 1,742 9,328 6,111 הכנסות התחום מחיצוניים

 -- -- -- -- -- -- -- הכנסות ממכירות בין המגזרים

 6,111 )12,442) -- 1,372 1,742 9,328 6,111 סך הכל הכנסות

        

        עלויות

 עלווית אחרות
 2,460 (1,044) 51 225 333 463 2,432 עלויות קבועות

 2,941 (10,873) 33 874 561 9,425 2,921 עלויות משתנות

 -- -- -- -- -- -- -- עלויות המהוות הכנסות של תחום אחר בתאגיד

 5,401 (11,917) 84 1,099 894 9,888 5,353 סך הכל עלויות

ות רגילות, המיוחס רווח )הפסד( מפעול 

 לזכויות המקנות  שליטה.
370 (208) 842 258 (29) (864) 369 

רווח )הפסד( מפעולות רגילות, המיוחס לזכויות 

 שאינן מקנות שליטה
388 (352) 6 15 (55) 339 341 

 710 (525) (84) 273 848 (560) 758 סך הרווח )הפסד( מפעולת רגילות

 לא ניתן למדידה לותשיעור מסך הרווח מפעולות רגי

 14,282 (6,762) 5,075 3,859 - 3,762 8,348 2014.31.12סך הנכסים ליום 

חלק המיעוט בהכנסות תחום הפעילות 

 מחיצוניים
3,127 5,867 - 75 55 (5,998) 3,127 

 וכן סווגו מחדש מספרי ההשוואה מופסקת , הציגה החברה את תוצאות החברות המועברות כפעילותמהלך החלוקהעם אישור אסיפת בעלי המניות את  * 
 התאם לכך בוצע בגילוי, "בטור התאמות, ביטולים ולא מיוחס", התאמות על מנת להתאים את התוצאות לדוח רווח והפסד.ב, 5IFRS תקןבהתאם ל

השווי המאזני ועל כן הנתונים שיטת ת לפי , עם השלמת הסדר צים, החברה חדלה לשלוט בצים והחל מאותו תאריך צים מטופל2014ביולי  16החל מיום  ** 
 משקפים את תוצאות צים עד ליום השלמת הסדר צים. 2014ביחס לשנת 

הנתונים לגבי בזן מוצגים במלואם למרות שהחברה אינה מאחדת את דוחות בזן בדוחותיה. *** 
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  *)במיליוני דולר( 2013לשנת 

 סך הכל מאוחד ולים ולא מיוחסביט פעילויות אחרות איי.סי.פאואר צים בז"ן כי"ל 

 מיליוני דולר  מיליוני דולר  מיליוני דולר  מיליוני דולר  מיליוני דולר   מיליוני דולר מיליוני דולר 

        מידע על הרווח וההפסד

        הכנסות

 6,272 (14,806) 256 873 3,682 9,995 6,272 הכנסות התחום מחיצוניים

 -- -- -- -- -- -- - המגזריםהכנסות ממכירות בין 

 6,272 (14,806) 256 873 3,682 9,995 6,272 סך הכל הכנסות

        

        עלויות

 עלווית אחרות
 2,388 (2,435) 214 193 1,624 463 2,329 עלויות קבועות

 2,896 (12,373) 182 509 2,248 9,488 2,842 עלויות משתנות

 -- -- -- -- -- -- -- תחום אחר בתאגידעלויות המהוות הכנסות של 

 5,284 (14,808) 396 702 3,872 9,951 5,171 סך הכל עלויות

רווח )הפסד( מפעולות רגילות, המיוחס  

 לזכויות המקנות  שליטה.
576 16 (194) 156 (145) 22 431 

רווח )הפסד( מפעולות רגילות, המיוחס לזכויות 

 שאינן מקנות שליטה
525 28 4 15 5 (20) 557 

 988 2 (140) 171 (190) 44 1,101 סך הרווח )הפסד( מפעולת רגילות

 לא ניתן למדידה שיעור מסך הרווח מפעולות רגילות

 15,662 (4,528) 2,052 3,035 2,602 4,528 7,973 2013.31.12סך הנכסים ליום 

חלק המיעוט בהכנסות תחום הפעילות 

 מחיצוניים
2,991 6,287 15 77 9 (6,387) 2,992 

 וכן סווגו מחדש מספרי ההשוואה , הציגה החברה את תוצאות החברות המועברות כפעילות מופסקתמהלך החלוקהעם אישור אסיפת בעלי המניות את  * 

  ווח והפסד.התאם לכך בוצע בגילוי, "בטור התאמות, ביטולים ולא מיוחס", התאמות על מנת להתאים את התוצאות לדוח רב, 5IFRS תקןבהתאם ל
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  *)במיליוני דולר( 2012לשנת 

 סך הכל מאוחד ביטולים ולא מיוחס פעילויות אחרות איי.סי.פאואר צים בז"ן כי"ל 

 מיליוני דולר  מיליוני דולר  מיליוני דולר  מיליוני דולר  מיליוני דולר   מיליוני דולר מיליוני דולר 

        מידע על הרווח וההפסד

        הכנסות

 6,471 (14,423) 214 576 3,960 9,673 6,471 הכנסות התחום מחיצוניים

 -- -- -- -- -- -- -- הכנסות ממכירות בין המגזרים

 6,471 (14,423) 214 576 3,960 9,673 6,471 סך הכל הכנסות

        

        עלויות

 עלווית אחרות
 2,202 (3,233) 120 131 2,546 449 2,189 עלויות קבועות

 2,742 (11,398) 129 346 1,622 9,314 2,729 עלויות משתנות

 -- -- -- -- -- -- -- עלויות המהוות הכנסות של תחום אחר בתאגיד

 4,944 (14,631) 249 477 4,168 9,763 4,918 סך הכל עלויות

רווח )הפסד( מפעולות רגילות, המיוחס  

 לזכויות המקנות  שליטה.
812 (33) (212) 90 (37) 179 799 

רווח )הפסד( מפעולות רגילות, המיוחס לזכויות 

 שאינן מקנות שליטה
741 (57) 4 9 2 29 728 

 1,527 208 (35) 99 (208) (90) 1,553 סך הרווח )הפסד( מפעולת רגילות

 לא ניתן למדידה שיעור מסך הרווח מפעולות רגילות

 15,690 (4,948) 2,767 2,457 3,121 4,948 7,345 31.12.2012סך הנכסים ליום 

חלק המיעוט בהכנסות תחום הפעילות 

 מחיצוניים
3,085 6,150 16 52 16 (6,234) 3,085 

 וכן סווגו מחדש מספרי ההשוואה , הציגה החברה את תוצאות החברות המועברות כפעילות מופסקתמהלך החלוקהעם אישור אסיפת בעלי המניות את  * 

 תאם לכך בוצע בגילוי, "בטור התאמות, ביטולים ולא מיוחס", התאמות על מנת להתאים את התוצאות לדוח רווח והפסד.הב, 5IFRS תקןבהתאם ל
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 התפתחויות שחלו  ההסבר  .6.3

לעיל ראו הסברי  6.2להסברי ההתפתחויות שחלו בכל אחד מהנתונים המובאים בסעיף 

 .ימנווהמהווים חלק בלתי נפרד ה הדירקטוריון המצורפים לדו"ח זה

 פילוח הכנסות ומוצרים .6.4

בהתאם לדוחותיה הכספיים תחומי פעילות, להלן נתונים אודות התפלגות הכנסות החברה על פי 

 :*של החברה

 סוג המוצר 2014 2013 2012
תחום 

 פעילות
 המרכיב

 דשנים 3,142 3,382 3,534

 כיל 
הכנסות 

)במיליוני 
 דולר(

 תכלית 1,533 1,496 1,406

 תעשייתיים 1,317 1,277 1,402

 **צים  הובלה ימית קווית 1,742 3,666 3,960

 ICP ייצור חשמל 1,372 873 576

 דשנים 51% 54% 55%

שיעור   כיל 
מכלל 

מכירות 
 הקבוצה

 

 תכלית 25% 24% 22%

 תעשייתיים 22% 20% 22%

 **צים הובלה ימית קווית -- -- --

 ICP ייצור חשמל -- -- --

 

, הציגה החברה את תוצאות החברות החלוקהעם אישור אסיפת בעלי המניות את מהלך  * 

, 5IFRS תקןבהתאם ל וכן סווגו מחדש מספרי ההשוואה המועברות כפעילות מופסקת

בהתאם לכך השיעור מכלל מכירות הקבוצה חושב בהתאם לסך ההכנסות כפי המופיע 

  .בדוחות הכספיים

, עם השלמת הסדר צים, החברה חדלה לשלוט בצים והחל מאותו 2014ביולי  16החל מיום  ** 

משקפים את  2014השווי המאזני ועל כן הנתונים ביחס לשנת שיטת תאריך צים מטופלת לפי 

 תוצאות צים עד ליום השלמת הסדר צים.

 

  סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות התאגיד .7

יות של החברה ממספר גורמים וביניהם תוצאות כחברת החזקות, מושפעות התוצאות הכספ .7.1

, שווי השוק של החברות הנסחרות פעמיים-החברות המוחזקות שלה, רווחים או הפסדים חד
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חזקותיה. תזרים המזומנים של הוכן פעולות של מימוש או רכישה של  ידי החברה-המוחזקות על

מהחברות המוחזקות, מתקבולים החברה מושפע, בין היתר, מקבלת דיבידנדים, מקבלת דמי ניהול 

 חזקות החברה וכן מהשקעות בחברות קיימות. ההנובעים מפעולות מימוש 

 והפוליטי פעילות הקבוצה מושפעת, בין היתר, מהמצב הכלכליכקבוצה בעלת פעילות בינלאומית,  .7.2

בתקופת הדוח שררה אי להלן.  21.1.1לפרטים ראו סעיף  .מהמגמות בכלכלה העולמיתובעולם 

אי הוודאות בשווקים הבינלאומיים, משפיעות על פעילותן של  .דאות בשווקים הבינלאומייםוו

חברות הקבוצה ובתקופת הדוח ניכרה השפעת מגמות אלו על תוצאותיהן של חלק מחברות 

כמו כן, הקבוצה מושפעת מהמצב הפוליטי ומהמצב הביטחוני בעולם ובפרט במדיניות הקבוצה. 

העולמית על פעילותן של  לפרטים אודות השפעת המגמות בכלכלהוצה. בהן פועלות חברות הקב

פירוט במסגרת תיאור כל אחד מתחומי הפעילות בפרק זה ראו  החברות המוחזקות של החברה

  .להלן

, מהמצב הפוליטי, הכלכלי והביטחוני בישראל. המצב הביטחוניכמו כן, מושפעת פעילות הקבוצה  .7.3

עלולים להשפיע על הקשרים העסקיים  הפוליטי במזרח התיכון וכן המצב המצב הכלכלי בישראל

של הקבוצה עם גורמים זרים, לרבות, על נכונותם להתקשר ביחסים עסקיים עם חברות ישראליות, 

ובכלל זה חברות הקבוצה. לחברות בקבוצה מתקנים הממוקמים, בין השאר, בישראל. מספר 

יין מגבילים את פעילותם העסקית בישראל ואת מדינות וכן מספר תאגידים וארגונים שונים עד

מספרם הולך ויורד. מגמה זו עשויה לשפר את יכולת  עסקיהם עם חברות ישראליות, אם כי

הקבוצה להרחיב את עסקיה עם מדינות ותאגידים אלה ולמכור מוצרים במדינות הללו. עם זאת, 

עלולה לפגוע בעסקים עם  יכון()לרבות במצב הגיאופוליטי במזרח התהחרפה במצב הגיאופוליטי 

 מדינות ותאגידים אלה. 

עלולים להשפיע על מחירי ניירות הערך הסחירים  ובעולם שינויי מגמות בשוקי ההון בישראל .7.4

חזקותיה ההחברה וכן להשפיע על יכולת החברה להפיק רווחים ממימוש על המוחזקים על ידי 

שפיע על ביצוע הנפקות פרטיות או ציבוריות על להעלולים הנסחרות. בנוסף, שינויי מגמות כאמור, 

לכשאלה יידרשו להן למימון )על מציאת מקורות מימון וחברות הקבוצה החברה ו/או ידי 

(. ירידה בשווי מניות החברות המוחזקות המשמשות כבטוחה בהסכמי מימון בהם פעילויותיהן

כולתה של החברה לגייס ולמחזר קשורה החברה עלולה להשפיע על עלויות המימון של החברה, על י

החברה על פי הסדרי מימון קיימים של החברה המובטחים במניות חברות  חוב, וכן על התחייבויות

  .(לדוח 21.3.2-ו 21.1.5סעיפים מוחזקות )לפרטים ראו 

הקבוצה רגישה לשינויים בשיעורי הריבית, לשיעורי האינפלציה וכן לשינויים בשערי החליפין  .7.5

רגישויות אלו יכולות להשפיע על התוצאות העסקיות של החברות האמורות ועל שווי  העולמיים.

וחלקן הינו באג"ח  הלוואות הקבוצה הינן בריבית משתנהמ חלקהנכסים וההתחייבויות שלהן. 

, לשינויים שינויים בשערי הריביתתזרימית, לסיכון בגין  ,. לפיכך, חשופה הקבוצהשקלי וצמוד מדד

. הקבוצה מגנה על חלק מחשיפה זו דולר/ ש"ח ולשינויים במדד המחירים לצרכןבשערי המטבע 

 לדוח זה(.  15באמצעות מכשירי הגנה פיננסים, כולל נגזרים פיננסיים )ראו סעיף 

בעיקר בדולר ובאירו. חלק וחלק הארי של מכירות חברות הקבוצה מבוצע במט"ח, כן, -כמו .7.6

 לשינוי בשער החליפין יש השפעה על הרווחיות.. לפיכך, מההוצאות התפעוליות בישראל הינן בש"ח
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ככלל, לפיחות בשער החליפין הממוצע של השקל לעומת הדולר תיתכן השפעה כלכלית חיובית על 

 .הקבוצה, ולהיפך

לתנודות במחירי חומרי גלם, תשומות, מוצרים המשמשים לפעילות חברות  ותרגיש תוצאות החברה .7.7

ו, גז טבעי( וכאלו הנמכרים על ידי חברות הקבוצה. בנוסף, רגישה הקבוצה )כגון: נפט ומוצרי

ולשירות הניתן  , למחירי השוק של מוצרי הקבוצההקבוצה לביקוש וההיצע למוצרי חברות הקבוצה

על התוצאות העסקיות של החברות האמורות וכן מהותית על ידיהן. רגישויות אלו יכולות להשפיע 

 שלהן. על שווי הנכסים וההתחייבויות

חלק  ועל החברה על "הוראות ניהול בנקאי תקין" של הפיקוח על הבנקיםלפרטים אודות השפעת  .7.8

בנוסף, תחולת חוזר שהוצא על ידי אגף שוק  .לדוח 21.2.2סעיף  ראו על ידהמהחברות המוחזקות 

בעניין "הוראות לעניין השקעות גופים  14.7.2012ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר ביום 

וסדיים באיגרות חוב לא ממשלתיות", המבוסס על המלצות הועדת לקביעת פרמטרים מ

להתייחסות גופים מוסדיים המעמידים אשראי באמצעות רכישת איגרות חוב לא ממשלתיות 

)"ועדת חודק"( ביחס לתנאים של מתן אשראי על ידי גופים מוסדיים וכן הגברת הפיקוח והטלת 

על העלויות ועל תנאי האשראי שיוכלו החברה והחברות המוחזקות  מגבלות נוספות עשויה להשפיע

 ללוות מגופים מוסדיים. 

על החברה ועל חלק מחברות הקבוצה, חלות מגבלות סטטוטוריות, רגולטוריות ותקנוניות הנוגעות  .7.9

חזקות אלו ולביצוע ה, לשינויים בנטיותווהרלחזקות החברה בחברות הקבוצה הבין השאר ל

ח וות על ידי אותן חברות. בכלל זה, חלק מחברות הקבוצה כפופות למגבלות שונות מכפעילויות שונ

, 1988-שונים, כגון הוראות שניתנו לפי חוק ההגבלים העסקיים, תשמ"ח םרגולטוריהוראות גופים 

מוטלות על החברה  ,כןכמו ין הגנת הסביבה. יוכן הוראות וצווים בענ ,מחיריםהוראות פיקוח על 

ועל חלק מחברות הקבוצה מגבלות שונות הנובעות מאחזקת המדינה במניה קות בחברה( )ועל ההחז

)המדינה מחזיקה גם מניה מיוחדת בצים שהחזקות החברה בה הועברו לקנון  מיוחדת בכיל

וכן, ביחס לבזן, מכוח צו אינטרסים חיוניים שהוצא לפי חוק החברות  במסגרת מהלך החלוקה(

לפרטים נוספים אודות . וכן היתר השליטה שניתן מכוחו הפרטתההממשלתיות במסגרת הליכי 

המגבלות האמורות מכוח הדין והיתרים שונים שהוצאו מכוחו, וכן  דוח.ל 17מגבלות אלו ראו סעיף 

מגבלות חוזיות ותקנוניות שונות, עלולות להגביל את אפשרות החברה וחברות מוחזקות שלה לנצל 

לממש השקעות קיימות )בפרט לנוכח הצורך בהיתרים שונים הזדמנויות עסקיות להשקעות או 

 מוחזקות אלה בשיעורים שנקבעו(.לצורך החזקה בחברות 

הקבוצה מושפעת, בין היתר, משינויים בתקציבים של משרדים ממשלתיים, ממדיניות הממשלה  .7.10

וכן סוי, ומשינויים רגולטוריים, בין היתר, לעניין זיכיונות ורישיונות או מיבנושאים שונים 

למדיניות  מדרישות של רשויות המפקחות על רישוי עסקים, תכנון ורישוי בניה והגנת הסביבה.

 ולשינויים כאמור עשויה להיות השפעה מהותית על החברה ועל החברות המוחזקות.

לפרטים בדבר השפעות מגבלות הנובעות חברות הקבוצה עשויות להיות מושפעות מיחסי עבודה.  .7.11

ראו סעיף על הקבוצה סכסוכי עבודה השפעות של יחסי עבודה ובישראל ובעולם ומדיני עבודה 

 .לדוח 21.2.3
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חלק מחברות הקבוצה הינן בעלות פעילות בחו"ל. חברות אלה עשויות להיות מושפעות מהסדרים  .7.12

שיונות והיתרים המוענקים על ידי גורמי הרגולציה יתחיקתיים החלים בתחומי השיפוט הזרים, מר

 מהסדרי רגולציה החלים באותן המדינות.הזרים ו

 2013-פורסם ברשומות החוק לקידום התחרות ולצמצום הריכוזיות, התשע"ד 2013דצמבר בחודש  .7.13

 הוראות החוק וחברות הקבוצה., ההחזקות בה להשפיע על החברהאשר עשוי , ("חוק הריכוזיות")

ושיקולי תחרותיות ענפית ל משקית לעניין שקילת שיקולי ריכוזיות כלהליכים  קובעות, בין היתר,

, מגבלות על בידי גוף פיננסי מגבלות על העמדת אשראי לקבוצות עסקיות ,בהקצאת זכויות

 לביןוהוראות לעניין הפרדה בין תאגידים ריאליים משמעותיים  השליטה בחברות במבנה פירמידלי,

על גופים כאלה והגבלה על וזאת הן ברובד השליטה )כהגדרתם בחוק,  משמעותיים גופים פיננסים

החזקות צולבות ביניהם והן ברובד ניהולם והגבלה על כהונה מקבילה של דירקטור בחברות 

פיננסיות וריאליות כאשר הדירקטור הינו בעל שליטה או בעל זיקה לבעל שליטה בתאגיד ריאלי 

ישיונות, זיכיונות לאור גודלה של קבוצת החברה ופעילותה בישראל, הכוללת בין היתר ר. (משמעותי

על  , בין היתר,וחברות שהיו בבעלות ממשלתית, להוראות חוק הריכוזיות עשויה להיות השפעה

של החברה ו/או על הארכת זיכיונות או רישיונות ו/או על העברת החזקות החברה  פעילות קיימת

חזקות על החברה וחברות המושל פעילויות הרחבה ו/או על בחברות בהן נדרשת הסכמת המדינה 

כמו כן, לחוק הריכוזיות עשויה להיות השפעה, בין היתר, לעניין מגבלות על העמדת  בישראל.ידה 

במשק את פרסמה הועדה לצמצום הריכוזיות  2014בתוך כך יצוין, כי בחודש דצמבר אשראי. 

כחלק מקבוצה הכוללת את החברות  הריכוזיים במשק, בה נכללה החברההגורמים רשימת 

עליה  ,הקבוצהזו צוין כי  ובמסגרת, ת של החברה ובעלי עניין בה וחברות קשורות שלהםהמוחזקו

 גורם בעל השפעה, הינה גורם ריכוזי מן הטעם שהינה גוף ריאלי משמעותי ,נמנית גם החברה

מעל מחצית מהפעילות בתחום  היקף פעילות בעלתבתחום השידורים או העיתונות הכתובה, 

 עשרהלפחות ויות בלפחות ארבע תחומי תשתיות חיוניות באמצעות זכ תתשתית חיוני, בעל

לקבוצה האמורה  כרלוונטיםכן צויינו )כהגדרת מונחים אלו בחוק הריכוזיות(.  רישיונות או חוזים

: שידורים, הפקת מים, חציבה של סוג מסוים של מחצב, משק הבאיםהתשתית החיונית נושאי 

בנוסף נכללה החברה ברשימת התאגידים הריאליים  .ם המלחהדלק, גז פחמימני מעובה, זיכיון י

יובהר כי להוראות חוק הריכוזיות עשויה להיות השפעה גם על החברות המוחזקות המשמעותיים. 

בשלב זה אין אפשרות לחברה להעריך באופן מלא על ידי החברה ועל החברות המוחזקות על ידן. 

וזאת בין היתר לנוכח העובדה שהשלכותיו תלויות  את השפעות חוק הריכוזיות על קבוצת החברה,

 לחקיקת משנהכן ולאופן יישומם, וגם במדיניות שיגבשו הרשויות ביחס לנושאים הקבועים בו 

 .  נלווים ולהסדרים רגולטוריים

לפרטים נוספים בדבר סביבה כללית וגורמים חיצוניים המשפיעים על תחומי הפעילות השונים של הקבוצה, 

 וט במסגרת תיאור כל אחד מתחומי הפעילות בפרק זה להלן.ראו פיר

 21 ראו סעיףוחברות מוחזקות של החברה חברות המטה , לפרטים בדבר גורמי הסיכון המשפיעים על החברה

                         .זה לדוח
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.8 1"מ )"כיל"(בע לישראל כימיקלים 

.8.1 עתיד פני צופה למידע בנוגע הצהרה 

 בביטויים שימוש רוב פי על עושות אלו אמירות. עתיד פני צופות אמירות כולל זה דוח

 ,"מעריכה" ,"מתכוונת" ,"מתכננת" ,"יתכן" ,"מצפה" ,"עשוי" ,"מאמינה" ,"צופה" כגון

 .'וכד ,"פוטנציאל"

 אמירות ,היתר בין ,וכוללות זה בדוח מקומות במספר מופיעות עתיד פני צופות אמירות

 עתיד פני צופות אמירות. הנוכחיות ציפיותיה או הערכותיה ,כיל של לכוונותיה ביחס

 נכון כיל הנהלת בפני העומד הזמין מידע ועל ההנהלה של וההנחות הערכות על מתבססות

 בפועל והתוצאות ,ודאויות ואי מימוש בסיכוני כרוכות אלו אמירות. הדיווח למועד

 פני צופות באמירות המשתמעות או המבוטאות מאלו מהותית ואף שונות להיות עשויות

. לדוח 8.24 סעיףב המפורטים אלה ,היתר בין ,לרבות ,שונים גורמים בשל העתיד

 או אובדן :הבאים לאירועים הנוגעים גורמים כוללים כאמור הוודאויות-ואי הסיכונים

 מפלס של העלתו-אי; טבע אסונות; כרייה זיכיונות או היתרים ,עסקיים ברישיונות פגיעה

 בנמלי כיל של השילוח במתקני תקלות או תאונות; המלח בים 5' מס אידוי בבריכת המים

 סכסוכי; ל"לחו מוצרינו את לייצא יכולתנו על המשפיעות רגולטוריות הגבלות או הים

 שוק תנאי; הריבית בשיעורי עלייה; חליפין בשערי תנודות; ושביתות עיצומים ,עבודה

 התחייבויות; פועלים אנו שבהן במדינות והכלכליים המדיניים והתנאים גלובאליים

 העיקריים הגלם בחומרי מחסור או מחירים מעליות פגיעה; בריאות וביטוחי לפנסיה

 תקנות או בחוקים שינויים; התחרות והשפעת בשווקים והביקוש בהיצע תנודתיות; שלנו

 של פרשנותם או החלתם באופן ,(ומס בטיחות ,הסביבה והגנת איכות בתחומי לרבות)

 בפועל כיל עתודות בין פערים; ממשלתיות חקירות או בדיקות; כאמור ותקנות חוקים

 של מרכישות הסינרגיות של מימושן או בשילובן הצלחה אי; כיל של העתודות לאומדן

 מחזוריות; הפיננסיים בשווקים משברים או תנודתיות; משותפות עסקאות או/ו עסקים

 ,החקלאית התוצרת במחירי ירידה בעקבות לדשנים בביקוש שינויים; כיל של הפעילות

 שאינם אחרים גורמים או ממשלתית מדיניות ,אוויר מזג תנאי ,זמין באשראי מחסור

 המוצרים ממגזר אחרים ומוצרים ברום מבוססי למוצרים בביקוש ירידה; בשליטתנו

 רכישות ,עסקאות השלמת; ורגולציה בוררויות ,משפטיים הליכים; התעשייתיים

 8.24 בסעיף המתוארים אחרים סיכון גורמי וכן; טרור פעולות או/ו מלחמה; ומיזוגים

 .לדוח

 אותן לעדכן מתחייבת אינה כילו ,נאמרו בהם למועד רק נכונות עתיד פני צופות אמירות

 של כלשהו עדכון או תיקון לפרסם או עתידיות התפתחויות או חדש מידע בעקבות

 את לשקף או מכן לאחר שהתרחשו נסיבות או אירועים לשקף מנת על הללו האמירות

 .צפויים בלתי אירועים של התרחשותם

                                                 

לחוק ניירות ערך, ואשר דיווחיה מפורסמים לציבור.  3הינה חברה ציבורית המדווחת בהתאם לפרק ה' כיל    1
לפרטים  .2015-01-056398, מס' אסמכתא 22.3.2015 מיוםשל החברה  דיווחהתקופתי של כיל ראו  לדוח

, 2014נוספים והרחבה בקשר עם תיאור עסקי כיל ראו, בין היתר, את הדוח התקופתי של כיל לשנת 
: קישור"א של רשות ניירות ערך במגנ, באתר 20.3.2015שפורסם על ידי כיל ביום 

-02-http://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=01365&reference=2015

056125-02-056125#?id=01365&reference=2015 ,מ בע אביב בתל ערך לניירות הבורסה באתר וכן"
 . http://maya.tase.co.il/bursa/report.asp?report_cd=955367: בקישור
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 מבוא - 1פרק 

 כיל של תוצאותיה .וודאויות-ואי בסיכונים הכרוך עתיד פני צופה מידע כולל זה דוח
 אלה כגון מגורמים כתוצאה עתידיות מתוצאות משמעותית שונות להיות עשויות בפועל

  .לדוח 8.24 בסעיף המתוארים

להלן: ) בינלאומיים כספי דיווח לתקני בהתאם נערך זה בדוח המופיע הכספי המידע
"IFRS)", חשבונאית לתקינה הבינלאומי המוסד ידי על שפורסמו כפי ( :להלן"IASB.)"  

 וזאת ,שצויינו בשערים ב"ארה לדולר ח"בש מסוימים סכומים של תרגום מכיל זה דוח
 לפיהם כיל מטעם מצגים האמורים בתרגומים לראות אין .בלבד הקריאה לנוחות

 להמירם ,זו בעת ,ניתן כי או ב"ארה בדולר כאמור סכומים מייצגים אכן ח"בש הסכומים
 31 ליום נכון העומדים ח"בש סכומים ,אחרת צוין אם אלא .שצוין בשער ב"ארה לדולר

 שער ,אחד דולרל ח"ש 3.889 של חליפין שער לפי ב"ארה לדולר תורגמו 2014 בדצמבר
 הנקובים וסכומים ,2014 בדצמבר 31 ליום ישראל בנק ידי על שפורסם היציג החליפין
 הקנייה שער ,אחד דולרל אירו 1.215 של חליפין שער לפי ב"ארה לדולר תורגמו באירו

 מועצת ידי על שדווחו כפי ,באירו המשולמות בנקאיות העברות עבור יורק בניו בצהריים
 .2014 בדצמבר 31 ביום ב"בארה הפדרלי הבנק של הנגידים

 ובמחקרים בדוחות מקורם זה בדוח שימוש נעשה שבהם מסוימים ותעשייה שוק נתוני
 ,בתעשייה ופרסומים לציבור זמין מידע ,שוק מחקרי ,באומדנים וכן ,העניין לפי ,פנימיים
 מרשם ,"(IMF"להלן: ) הבינלאומית המטבע קרן של הודעות או דוחות ,פרסומים לרבות

 ם"האו של והחקלאות המזון ארגון ,(The U.S. Census Bureau) ב"ארה של האוכלוסין
 החקלאות משרד ,"(IFA"להלן: ) הבינלאומית הדשנים תעשיית איגוד ,"(FAO"להלן: )

 The United States) האמריקני הגאולוגי והמכון"( USDA"להלן: ) ב"ארה של

Geological Survey .)הכלול המידע כי המקרים במרבית מצוין בתעשייה בפרסומים 
 אינן כאמור מידע של ושלמותו שנכונותו אך ,למהימנים הנחשבים ממקורות התקבל בהם

 הינם כיל לדעת אשר ,שוק ומחקרי הערכות ,פנימיים ומחקרים דוחות ,כך .מובטחות
 בלתי באופן אומתו לא ,זה בדוח שימוש לצורך כיל ידי על בדיוק תוארו ואשר מהימנים

 זמין מידע של מוגבל היקף ישנו .נכון הינו האמור המידע כי מאמינה כיל ,זאת עם .תלוי
 .כיל של התחרותי והמיצוב השוק ,התעשייה של מסוימים להיבטים בנוגע תלוי ובלתי

 מוצר בתחומי כיל של השוק לדירוגי ביחס מסוימים ומידע נתונים ,מכך כתוצאה
 של סקירה על בהתבסס ,לב בתום כיל ידי על שבוצעו הערכות על מתבססים מסוימים
 ועל ,מלקוחותיה בכיל שהתקבל מידע על ,כיל ידי על שבוצעה פנימיים ומידע נתונים
 ההנהלה והערכות הפנימיים הסקרים כי סבורה כיל .אחרים שלישי צד מקורות

 מקור ידי על אומתו לא אלה והערכות סקרים ,זאת עם יחד ,מהימנים הם האמורים
 . כלשהו עצמאי

 המזומנים ותזרימי פעילותה תוצאות ,כיל של הכספי מצבה של והתיאור ההצגה במסגרת
 אופן בסיס על מחושבים שאינם מסוימים פיננסיים במדדים שימוש ההנהלה ביצעה ,שלה

 בסיס על מחושבים שאינם אלה פיננסיים מדדים לבחון אין .IFRS-ב הקבוע המדידה
 המקבילים למדדים כחלופה לראותם או נפרד באופן IFRS-ב הקבוע המדידה אופן

 באופן אליהם המקבילים IFRS-ה מדדי עם יחד שימוש בהם לעשות ויש ,IFRS במסגרת
 ,IFRS-ב הקבוע המדידה אופן בסיס על מחושבים שאינם במדדים דיון] .ביותר הישיר

 IFRS-ב הקבוע המדידה אופן בסיס על המחושבים למדדים אלה מדדים של והתאמה
 .לדוח 8.7.1 סעיף במסגרת כלולה ביותר הישיר באופן אליהם המקבילים

 ,כל התייחסות ל"כיל" ,אחרת למעט אם צוין אחרת או מתחייב מן ההקשר ,זה פרקב

כימיקלים לישראל בע"מ  משמעה ,"לנו" או מונחים דומים ,"שלנו" ,"אנו" ,"קבוצת כיל"

"חברה", . כל התייחסות הנכללת בדוח זה לההחברות הבנות המאוחדות של לרבות

  החברה לישראל. – בכילהשליטה  תבעל משמעה ,"חברה לישראל"ל"חברה האם" או ל
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דוח זה  מסגרתהתייחסות ב כל ,אחרת ההקשר מןאחרת או מתחייב  צויןאם  למעט

"$" או  ,התייחסות ל"דולר ארה"ב" כל ,ישראל מדינתהמטבע החוקי ב משמעהל"ש"ח" 

 ,אירו משמעה" €התייחסות ל"אירו" או " כל ,דולרים של ארה"ב משמעה"דולרים" 

"£" "ליש"ט" או ל התייחסות כלו ,החוקי במספר מדינות באיחוד האירופי המטבע

מחזיקה בבעלות או בזכויות בסימנים מסחריים  כיל החוקי בבריטניה. המטבע משמעה

. לצורכי כיל שלשימוש בקשר עם הפעילות העסקית  נעשהשמות מסחריים שבהם באו 

סימנים מסחריים ושמות מסחריים הנזכרים בדוח זה עשויים להופיע ללא  ,נוחות בלבד

 ,תעמוד לא כילש ,בכל אופן שהוא ,אך אזכורים כאמור אין משמעם ,™או  ®הסמלים 

 הרלוונטייםאו על זכויותיהם של בעלי הרישיון  העל זכויותי ,הדין תבמלוא חומר

ת גם התייחסויות לשמות דוח זה נכללוב בסימנים ובשמות המסחריים האמורים.

שמות מסחריים שהינם רכושן של חברות אחרות. כלל ו סימנים מסחריים ,מוצרים

מופיעים בדוח זה וחברות אחרות ל השייכים המסחריים והשמות הסימנים המסחריים

סימנים  ,שמות מוצריםב כיל ידי על שנעשהשייכים לבעליהם. כל שימוש או הצגה 

 קיוםבו כדי להצביע על  ןואי משמעומסחריים של חברות אחרות אין ושמות  מסחריים

 או הסימן המסחרי ,בבעלי המוצר כילמטעם  כלשהםחסות או תמיכה  מתן ,םשל יחסי

 אם צוין אחרת. למעט ,השם המסחרי

 

 נבחרים מונחים מילון .8.2

 .זה בדוח שבשימוש נבחרים מונחים מילון להלן

 ''אשלג''
 

KCl, לצמח. ןמשמש כמקור העיקרי לאשלג 

ותרכובות  יישומים של רחב למגוון כבסיס המשמש כימי יסוד "ברום"
 ,ובעיקר כרכיב למעכבי או מונעי בעירה. אלא אם צוין אחרת

 בכל מקום שנכתב ברום הכוונה לברום אלמנטרי. 

 
 ברום ים המלח בע"מ ממגזר כיל מוצרים תעשייתיים. חברת "הברום"חברת 

 ."מבע לישראל כימיקלים "כיל"

 המרכזית הלשכה ידי על שפורסם כפי לצרכן המחירים מדד "לצרכן המחירים"מדד 
 של ישראל. לסטטיסטיקה

 "מגי"ה"
 

 מגנזיום ים המלח בע"מ.

 .דשנים כיל ממגזר"מ בע המלח ים מפעלי "מי"ה"
 

 .NaCl :מלח נתרן כלורי –צוין אחרת  כןאלא אם  "מלח"
 

תרכובת כימית המכילה שרשרת ארוכה של יחידות חוזרות  "פולימר"
קשר כימי ואשר נוצרו בתהליך  ידי על הןיהקשורות בינ
 פולימריזציה.

 
 ''פוספט''

 

 
סלע פוספט המכיל את היסוד זרחן. תכולתו נמדדת ביחידות 

 .P2O5של 
 

 "רותם" 
 

 ממגזר כיל דשנים. –רותם אמפרט נגב בע"מ 

 .ישראל מקרקעי רשות "רמ"י"
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 ''תמי''
 

מכון המחקר המרכזי  ,תמי )אימי( מכון למחקר ולפיתוח בע''מ
 של כיל ממגזר כיל מוצרים תעשייתיים. 

"EPA" U.S. Environmental Protection Agency -  הסוכנות להגנת
 הסביבה של ארה"ב.

"IFA " International Fertilizer Industry Association  ארגון
 תעשיית הדשנים הבינלאומית.

"IBP" Iberpotash SA – .חברה ספרדית ממגזר כיל דשנים 
 

"IMF" International Monetary Fund - .קרן המטבע הבינלאומי 

"CFR" (Cost & Freight עסקה במסגרתה מחיר הסחורה ללקוח )
עלויות הובלה ימית וכל יתר  ,FOBמעבר להוצאות  ,כולל

העלויות שהתהוו לאחר הוצאת הסחורה משער המפעל של 
 המוכר ועד לנמל היעד.

 
"CPL" Cleveland Potash Ltd. – .חברה אנגלית ממגזר כיל דשנים 

 

FAO"" Food and Agriculture Organization of the United 

Nations – .ארגון המזון הבינלאומי 
 

''K'' ל ששת חומרי ההזנה העיקריים ואחד משל ,וד אשלגןהיס
 הצמח.

 
"FOB" (Free On Board - ב"פו )הוצאות FOB –  הוצאות הובלה

עלויות טעינה ועלויות נוספות עד וכולל נמל המוצא.  ,יבשתית
 -ה הוצאות את משלם המוכרעסקה במסגרתה  – FOBעסקת 
FOB רוכש על חלות ואילך זו מנקודההנוספות  והעלויות 

 .סחורה
 

''N'' ל ששת חומרי ההזנה העיקריים ואחד משל ,היסוד חנקן
 הצמח.

" NPK"מסיס המכיל את שלושת היסודות העיקריים החיוניים  דשן מסיס
 זרחן ואשלגן(. ,להתפתחות הצמח )חנקן

 
 ערך לניירות"הבורסה 

 "יורק בניו
The New York Stock Exchange (NYSE) 

''P''  ל ששת חומרי ההזנה העיקריים וזרחן, אחד משלהיסוד
 .לתעשייה גלם כחומר גם המשמשהצמח, 

 
"PCS" 
 

Potash Corporation of Saskatchewan Inc. ,חברה קנדית ,
 בעלתאשלג הגדולה בעולם, שהינה ה ייצור כושר בעלת החברה

 . כילממניות  13.84%שיעור החזקה של 
"Polyhalite/גופרית, מאשלג המורכב, פוליסולפט המסחרי ששמו מינרל "פוליהלייט ,

 לחקלאות כדשן הטבעית בצורתו משמש ומגנזיום סידן
 .אורגנית

"REACH" 
 

Registration, Evaluation and Authorization of 

Chemicals –  .מסגרת באיחוד האירופי 
 

 אביב.-בתל ערך לניירות הבורסה "אביב בתל"הבורסה 

''USDA'' 
 

United States Department of Agriculture –  משרד
 "ב.ההחקלאות של אר
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 תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי התאגיד – 2פרק 

 כללי .8.3

 כיל אודות תיאור .8.3.1

 והתפתחותה כיל של ההיסטוריה .א

 כיל הינו המסחרי ושמה מ"בע לישראל כימיקלים הינו כיל של המשפטי שמה
(ICL .)מדינת חוקי פי על מ"בע כחברה פועלת אשר ציבורית חברה הינה כיל 

 תל ,20245. ד.ת ,23 ארניא רחוב ,המילניום במגדל ממוקמים כיל משרדי. ישראל
 אתר+. 972-3-684-4400 הינו כיל במשרדי הטלפון מספר. ישראל ,61202 אביב

 מיועד האינטרנט אתר אזכור www.icl.group.com הוא כיל של האינטרנט
 שנגיש או שלנו באתר המופיע והמידע פעיל-לא טקסטואלי אזכור להיות

 .זה מדוח חלק להיות מיועד לא באמצעותו

 החלטת בעקבות ,1992 בשנת .ממשלתית כחברה 1968 בשנת בישראל נוסדה כיל
 ,המדינה ידי על מכר הצעת תשקיף פורסם ,כיל את להפריט ישראל ממשלת
 כיל רשמה 2014 ספטמבר בחודש. אביב בתל בבורסה למסחר נרשמו כיל ומניות

 בתל הן כעת נסחרות והן ,יורק בניו ערך לניירות בבורסה למסחר מניותיה את
 הגלובלי המשקיעים בסיס את להרחיב היא הרישום מטרת. יורק בניו והן אביב
 ההון לשוקי יותר רחבה גישה לכיל לאפשר ,מניותיה נזילות את לשפר ,כיל של

 לכי מניות רישום במועד. שלה ההון מבנה בניהול גמישותה את ולשפר הגלובליים
 מ"בע לישראל החברה התקשרה ,יורק בניו ערך לניירות בבורסה למסחר

 סעיף ראה) פיננסית ועסקה מכר תוהצע של בדרך כיל מניות עם בקשר בעסקאות
 8.3.4 סעיף ראה ,כיל של וההתפתחות ההיסטוריה עם בקשר להרחבה. (לדוח 8.5

 .להלן

 עסקית סקירה .ב

 כיל על כולל מבט (1)

 עסקי מודל המפעילה מיוחדים מינרלים של מובילה גלובלית חברה הינה כיל
 שימוש תוך אותם ומעבדים גלם חומרי מפיקים אנו. ייחודי אינטגרטיבי
 ערך את להשביח מנת על מתוחכמים ופורמולציה עיבוד ויכולות בתהליכים
 ישווקב( end-markets) הקצה בשווקי לקוחותינו שמייצרים המוצרים
 90% מעל מרכיבים אלו שווקים השלוש. המורכבים והחומרים המזון ,החקלאות
 תהליכי מבוצעים בו) דשנים :מגזרים שלושה באמצעות פועלת כיל. כיל מהכנסות

 מוצרים(; מיוחדים ודשנים פוספט ,אשלג ושיווק הגלם חומרי הפקת של הייצור
 וזרחן ברום תרכובות ושיווק וייצור המלח מים ברום הפקת) תעשייתיים
 תכלית ומוצרי( הרכב ותעשיית וגז נפט קידוחי ,הבנייה ,האלקטרוניקה לתעשיות

 על( downstream) המשך מוצרי של רחב מגוון של ומכירה שיווק ,ייצור בעיקר)
 .לתעשייה ביניים וכחומרי מזון כתוספי פוספט בסיס

 :כוללים כיל של העיקריים הנכסים

 ים) בעולם והכלכליים העשירים והברום האשלג ממקורות לאחד גישה 
  ;(המלח

 ובספרד באנגליה אשלג למכרות גישה;  

 וסין הולנד ,בישראל ברום תרכובות של ייצור מתקני; 
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 בנגב פוספט סלע מכריית החל פוספט של ייחודית משולבת ערך שרשרת 
 ,אירופה ,בישראל יותר גבוה מוסף ערך בעלי המשך למוצרי ועד בישראל

  ;וסין ברזיל ,ב"ארה

 מדינות 30 במעל ייצור ומתקני גלובאליים ושיווק לוגיסטיקה רשת;  

 ייצור תהליכי המפתחים טכניים מומחים של ניסיון ובעל ממוקד צוות, 
 שלנו הקצה שוקי לשלושת ומוצרים פורמולציות ,חדשים יישומים
  .מורכבים וחומרים מזון ,חקלאות

 מיליון 6,110 -כ היו כיל של מכירות סך 2014 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה בשנה
 מיליון 466 -כ של בסך נקי רווח ,דולר מיליון 758 -כ של בסך תפעולי רווח ,דולר
 ביום שהסתיימה לשנה. דולר מיליון 1,344 -כ של בסך מתואם EBITDA-ו דולר
 ,דולר מיליון 3,402 -כ של בסך היו הדשנים מגזר של המכירות 2014 בדצמבר 31

 מיליון 912 -כ בסך מתואם EBITDA-ו דולר מיליון 670 -כ בסך תפעולי רווח
 מוצרים מגזר של המכירות 2014 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה. דולר

 62 -כ של בסך תפעולי הפסד ,דולר מיליון 1,337 -כ של בסך היו תעשייתיים
 שהסתיימה לשנה. דולר מיליון 202 -כ של בסך מתואם EBITDA-ו דולר ליוןימ

 1,614 -כ של בסך היו תכלית מוצרי מגזר של המכירות 2014 בדצמבר 31 ביום
 -כ בסך מתואם EBITDA-ו דולר מיליון 197 -כ בסך תפעולי רווח ,דולר מיליון
 והתאמה מתואם EBITDA של להגדרה ,לדוח 8.7.1 סעיף ראה. דולר מיליון 241

 .IFRS-ה לתקני בהתאם המדווחות לתוצאות

 מחוץ המתבצע מייצור נבע כיל של המכירות ממחזור 51% -כ 2013 בשנת
 לישראל מחוץ המיוצרים המוצרים של המכירות עלות מסך 11% -וכ לישראל
 ממחזור 52% -כ 2014 בשנת. מישראל המסופקים גלם לחומרי מיוחסים
 עלות מסך 9% -וכ לישראל מחוץ המתבצע מייצור נבע כיל של המכירות
 גלם לחומרי מיוחסים לישראל מחוץ המיוצרים המוצרים של המכירות

 . מישראל המסופקים

 מוצרים במכירת. בישראל ממכירות נבע כיל ממחזור 5% -כ 2014 -ו 2013 בשנים
 להערכת .בישראל כמונופול מחברותיה וחלק כיל הוכרזו ,כיל מתוצרת מסוימים

 . כיל על מהותית השפעה האמורה להכרזה אין ,כיל

 כיל פועלת שבו הענף (2)

 .המיוחדים והכימיקלים הדשנים בשוקי בעיקר מתחרים אנו פעילותינו במסגרת

 דשנים

 מזון אבות מספקים שהם בכך החקלאות נףבע חשוב תפקיד משרתים דשנים

 משלושת שניים מספקת כיל. התוצרת ואיכות כמות להגדלת המסייעים חיוניים

. וחנקן זרחן ,אשלגן שהינם הצמח להתפתחות החיוניים העיקריים המזון אבות

 שלושת. מלאכותיים תחליפים אין (כיל ידי על מיוצרים אשר) וזרחן לאשלגן

 חקלאיים גידולים לצרכי בקרקע השימוש אולם בקרקע נמצאים המזון אבות

 בתפוקות לירידה להוביל ועלול ,בקרקע אלה יסודות ריכוז את הזמן במשך מדלל

. דישון באמצעות חיצוניים ממקורות זה מחסור להשלים יש כן ועל ,היבול

 מרבית מדיניות כיל להערכת. ועונתיות בתנודתיות מאופיין לדשנים הביקוש

 ,לתושבים גבוהה ובאיכות סדירה מזון לאספקת לדאוג היא העולם מדינות
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 של הטווח ארוכת הגידול מגמת ולפיכך ,החקלאי הייצור את לעודד כך ומתוך

 .2להישמר צפויה הדשנים צריכת

 מפני והפיזיולוגיות של הצמח ומשפר את עמידות התכונותעוזר לווסת את  אשלג

אשלג אינו דורש  ,טפילים ומזג אוויר קר. שלא כמו פוספט וחנקן ,מחלות ,בצורת

 נעשית האשלג כרייתצמח. למזין  דשןמנת לשמש כ על ףהמרה כימי נוס תהליך

כפי  ,בטבע המצויותמתמיסות  ,נמוכה יותר בשכיחות ,או קרקעייםתת  ותממכר

 United)של המכון הגיאולוגי של ארה"ב  הערכות לפיבים המלח.  שיש לנו

States Geological Survey),  מייצור האשלג  86.3% -כל תרמושש מדינות

בה  שישחה כיצרנית אחת, למרות קנל סין) הגדולות היצרניות ותשע העולמי

 האשלג מכירות. 2014עולמי בשנת ה האשלגמייצור  90% -כ הפיקויצרנים רבים( 

 2014 בשנת הממוצעים המחירים. 2013 לעומת 2014 בשנת התאוששו בעולם

 שנת של השנייה מהמחצית החל זאת עם ,2013 בשנת המחירים ממוצע נמוכים

בעיקר  ,במיוחד של אשלג מגולען ,היום עד הנמשכתמחירים  עלית חלה 2014

 מיליון 8.03 של לרמה לסין האשלג יבוא סך הגיע 2014בברזיל ובארה"ב. בשנת 

 להערכת. 2013 שנת לעומת 21.3% -בכ גבוה והוא 2007 מאז ביותר הגבוהה טון

 מגידול כתוצאה 2015 בשנת להימשך צפויה לסין ביבוא הגידול מגמת כיל

 של שנים מספר אחרי .3המקומיים היצרנים של לוגיסטיות בעיות גם כמו בצריכה

 הממשלתית הסובסידיות ממדיניות ,בין היתר ,שנבע בהודו לאשלג נמוך ביקוש

 בשנת להודו אשלג ביבוא ניכר שיפור חל ,חנקן דשני לסבסוד עדיפות שנתנה

 שנתב מיליון 4.29 -ל 2013 בשנת טון מיליון 3.07 -מ עלה האשלג יבוא. 2014

 ,הסובסידיות במדיניות שינוי חל שלא העובדה חרף נרשמה זו עלייה. 2014

 מגמת כיל להערכת. האחרונות השנתיים של ברמה נשאר לחקלאי והמחיר

 הסתגלות לאור 2015 בשנת להימשך צפויה בהודו לאשלג בביקוש השיפור

 בשנים גם הביקוש בצמיחת לתמוך ובכך יותר גבוהה מחירים לרמת החקלאים

 הגיע לברזיל הדשן וייבוא 2014 בשנת גבוה היה בברזיל לאשלג הביקוש. הבאות

 טון וןמילי 7.6 לעומת אשלג טון מיליון 9.1 ברזיל יבאה 2014 בשנת. שיא לרמות

  .19.0% של גידול ,2013 בשנת יבוא

צפוי  ,ואחרים חקלאיים לשימושים לאשלג הכוללהעולמי  הביקוש ,IFA -ה פי לע

  .20184 לשנת עד 2.5%ממוצע שנתי של  שיעורלצמוח ב

                                                 

ההערכות לגבי מגמות עתידיות בפסקה זו הנן מידע צופה פני עתיד ואין ודאות אם תתממשנה, מתי ובאיזה   2
בעולם, בפרט בשוקי היעד של החקלאיים תנודות בשווקים הן עלולות להשתנות, בין היתר, עקב  .קצב

שינויים קיצוניים במזג האוויר, מוצרי כיל ובכלל זה, בין היתר, שינויים ברמות הביקושים וההיצעים, 
 עלולות להיותבמחירי המוצרים, הסחורות והגרעינים, במחירי התשומות, בעלויות ההובלה והאנרגיה, וכן 

מהמצב בשוקי  מפעולות שינקטו הממשלות, היצרנים והצרכנים. כן תהיה השפעה אפשרית ותמושפע
 הכספים, לרבות שינויי בשערי החליפין, במצב האשראי ובעלויות הרבית.

הערכת החברה לגבי המשך מגמת הגידול ביבול לסין הינה מידע צופה פני עתיד ואין ודאות אם תתממש,   3
תר, בעולם, בין היהחקלאיים תנודות בשווקים עקב  , בין היתר,מתי ובאיזה קצב. היא עלולה להשתנות
שינויים , בסין ובכלל זה גידול בייצור של היצרנים המקומיים שינויים ברמות הביקושים וההיצעים

במחירי המוצרים, הסחורות והגרעינים, במחירי התשומות, בעלויות ההובלה קיצוניים במזג האוויר, 
 מפעולות שינקטו הממשלות, היצרנים והצרכנים. ותמושפע עלולות להיותוהאנרגיה, וכן 

ההערכות לגבי מגמות עתידיות בפסקה זו הנן מידע צופה פני עתיד ואין ודאות אם תתממשנה, מתי ובאיזה   4
בעולם, בפרט בשוקי היעד של החקלאיים עקב תנודות בשווקים  , בין היתר,קצב. הן עלולות להשתנות

קיצוניים במזג האוויר, שינויים מוצרי כיל ובכלל זה, בין היתר, שינויים ברמות הביקושים וההיצעים, 
 עלולות להיותבמחירי המוצרים, הסחורות והגרעינים, במחירי התשומות, בעלויות ההובלה והאנרגיה, וכן 
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נביטת  ,והוא נחוץ לפוטוסינתזה ,צמחהשורש  להתפתחותחיוני  ,הפוספט

מיוצרים מסלע פוספט וחומצה גופרתית  זרעים ושימוש יעיל במים. דשני פוספטה

כוללים גם אמוניה. באזורים המרכזיים בהם מיוצרים דשני פוספט  לעיתיםו

מרבצים המאפשרים ליצר סלע פוספט באיכות גבוהה  שפע בעלי מכרותישנם 

 ,בסין נמצא 2014סלע פוספט בעולם בשנת  יצוררוב המכריע של ה. כהובעלות נמו

חומצה זרחתית צפוי ל הגלובליהביקוש  ,IFA -ה פי על מרוקו ורוסיה. ,ארה"ב

במהלך החודשים ינואר עד נובמבר  .20185עד לשנת  2.2%לגדול בשיעור שנתי של 

חלה ירידה במחירי דשני הפוספט. ירידות מחירים אלו נבעו משילוב של  2014

( העיקרית DAP -היבוא להודו )יבואנית ה ,גורמי היצע וביקוש. בצד הביקוש

חל גידול ניכר  ,ההיצע בצד. השנה של הראשונים הרבעונים בשלושת נמוך היה

אשר גדל השנה באופן משמעותי והגיע אף  ,בייצוא של דשני פוספט מסין

( Ma'adenהיצרן הסעודי החדש ) ,לכךלשווקים חדשים כגון ארה"ב. בנוסף 

 ,האמורוחומר סעודי הגיע לראשונה לברזיל. על אף  ,השנה היצוא את הגביר

החלה עליה  2015והחל מראשית  ,ירידת המחירים נבלמה במהלך חודש דצמבר

לצד  ,מתונה במחירי דשני הפוספט. שיפור זה נובע מהתאוששות הביקושים

 ,החל מחודש אוקטובר הגבירה הודו את יבוא הדשן ,הגבלת ההיצע. בצד הביקוש

עותית לעומת שנה עלה משמ 2014ולקראת סוף השנה אף התברר כי היבוא בשנת 

ביקושים בתקווה לירידת מחירים  שעצרולקוחות נוספים  ,קודמת. כמו כן

 ,ההיצע בצדחזרו לשוק מתוך הבנה שלא צפויה ירידה נוספת במחירים.  ,נוספת

 ,(Mosaicמוזאיק ) :נקטו מספר יצרנים גדולים במדיניות של צמצום הייצור

)יצרן הפוספט  OCP -הכריזה על צמצום הייצור ו ,יצרנית הדשנים האמריקאית

)דשן  TSPהודיע כי בכוונתו להתמקד בייצור חומצה זרחתית ודשני  ,המרוקאי(

המצב בשוק דשני הפוספט פגע ביצרן  ,פוספט שאינו מכיל אמוניה(. בנוסף

שנאלץ להכריז על פשיטת רגל והפסיק את יצור הדשנים  ,MissPhosהאמריקאי 

 .2014ר בתחילת דצמב

 זמן וכוללים משמעותיים הינם האשלג לשוק חדשים מתחרים לכניסת החסמים

מקורות אשלג בעלי כדאיות  ,למשל כך. דולרים מיליארדי של ועלות ארוך פיתוח

נמצאים במעמקי האדמה ובאזורים גיאוגרפיים מעטים.  ,שכיחים אינםכלכלית 

 עיקריים גלם חומרי מספר של תחרותיים למקורות בגישה הצורך ,בשוק הפוספט

חומצה גופרתית ואמוניה( בשילוב המורכבות שבפיתוח שרשרת  ,פוספט)סלע 

תועלת מהווה מחסום כניסה משמעותי למתחרים -ערך מאוזנת מבחינת עלות

 חדשים.

 ניםלשוק הדש ביחסיותר  הצמיחה מהירב מאופייןמיוחדים הדשנים ה שוק

 ,"כ לגידולים מיוחדים )חממותבדמיוחדים משמשים  דשנים. הקונבנציונלי

שדה המיוחדים. חקלאים המתרחבים במהירות לתוך גידולי  הם אךגננות( 

                                                                                                                                            

מפעולות שינקטו הממשלות, היצרנים והצרכנים. כן תהיה השפעה אפשרית מהמצב בשוקי  ותמושפע
 רבית. הכספים, לרבות שינויי בשערי החליפין, במצב האשראי ובעלויות ה

ההערכות לגבי מגמות עתידיות בפסקה זו הנן מידע צופה פני עתיד ואין ודאות אם תתממשנה, מתי ובאיזה   5
בעולם, בפרט בשוקי היעד של החקלאיים עקב תנודות בשווקים  , בין היתר,קצב. הן עלולות להשתנות

נויים קיצוניים במזג האוויר, שימוצרי כיל ובכלל זה, בין היתר, שינויים ברמות הביקושים וההיצעים, 
 עלולות להיותבמחירי המוצרים, הסחורות והגרעינים, במחירי התשומות, בעלויות ההובלה והאנרגיה, וכן 

מפעולות שינקטו הממשלות, היצרנים והצרכנים. כן תהיה השפעה אפשרית מהמצב בשוקי  ותמושפע
 ויות הרבית.הכספים, לרבות שינויי בשערי החליפין, במצב האשראי ובעל
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מחפשים דשנים המותאמים אישית והעונים על הצרכים של גידולים ואקלים 

 המיוחדים הדשניםעל מנת למקסם את התפוקה ואיכות היבולים.  ,ספציפיים

 ,)זרחן הצמח להתפתחות החיוניים תהיסודו של יותר מדויקת הזנה מאפשרים

אשלגן וחנקן(. נוסף להקטנה של השפעות סביבתיות מאפשרים הדשנים 

ירקות ועוד(. גידול  ,המיוחדים דישון יעיל ואפקטיבי למגוון יבולים רחב )פירות

בביקוש למזון בריא יותר צפוי לגרום לגידול בשימוש בדשנים מיוחדים. דשנים 

מאפשרים לנוטריאנטים להשתחרר ה( CRFרור מבוקר )אלה כוללים דשנים בשח

מאפשרים ה( SRFדשנים בשחרור מושהה/איטי ) ,זמן פני עלבצורה מדויקת 

 המשולבים נוזלייםדשנים  ,בלבד( K-ו Nשחרור מאוד איטי של הנוטריאנטים )

 בהםהשימוש הנפוץ ש במים מלאה מסיסות בעלי ודשנים ההשקיה במערכות

 באמצעות מערכות השקיה בטפטוף וריסוסי עלווה. לדישון הינו

 מיוחדים פוספטים

 ,האלקטרוניקה ,המזון בתעשיות המשך מוצרי של רחב במגוון גם משמש פוספט
 נוספים רווח שולי מספקים אלה פוספט מבוססי מוצרים. והבנייה האנרגיה

 מעובד למזון כתוספים המזון לתעשיית הם העיקריים השימושים. ואטרקטיביים
 מאפה מוצרי ,חלב ,בשר כגון בשווקים מדף וחיי עמידות ,מרקם לשיפור

 ,ולצבעים לשמנים תוספים ,כבישים לסלילת נוספות ולתעשיות ,קלים ומשקאות
 ידי על מונע פוספט מבוססי למוצרים הביקוש. שריפות וכיבוי בעירה מעכבי

 החיים באיכות והעלייה באוכלוסיה הגידול ,הגלובלית הכלכלית הצמיחה
 .יותר מתוחכמים מזון מוצרי של אימוץ המניעים

 ברום

 נכון ,המהווה הבעירה מעכבי בתחום הוא ברום של העיקרי המסחרי השימוש
 ,באש בטיחות בדרישות לעמוד מנת על. לברום מהביקוש 40% -כ ,להיום

 כגון הסופיים ובמוצרים הייצור בתהליכי כתשומות בעירה מעכבי משמשים
 ,לבנייה בידוד חומרי ,מודפסים מעגלים ,אלקטרוניקה למוצרי פלסטיק מארזי

 ,מנגד. האחרונות בשנים קטן בעירה מעכבי שוק. וטקסטיל מכוניות ,רהיטים
 יישומים במספר כיום משמש וברום ניכרת במידה גדלו לברום חלופיים שימושים
 ושימושים וגז נפט קידוחי, כבדים קידוח נוזלי ,מים טיהור ,לדוגמא ,חדשים

 . המתחרות ובחברות בכיל מפותחים רבים חדשים יישומים. אחרים תעשייתיים

 כמו אחרים מים ומאגרי קרקעיות תת בתמלחות ,ים במי טבעי באופן מצוי ברום
 עם ,ברום של בעולם המוביל המקור הוא המלח ים. אידוי ידי על ומופק המלח ים

 ומהווה רגילים ים במי מאשר משמעותי באופן ביותר הגבוהות הריכוז רמות
 ים ,ברום של ביותר הגבוה לריכוז הודות. העולמית הברום מאספקת כמחצית
 צריכה אשר המים כמות שכן ברום לאספקת ביותר הכלכלי המקור הוא המלח
 . ביותר הקטנה היא הברום הפקת לצורך ומאודה מופקת להיות

 2014 בשנת היוו חברות שלוש כאשר מאוד ריכוזית תעשייה הינה הברום תעשיית
 גישה היעדר(. Chemtura -ו Albemarle ,כיל) העולמי הייצור מכושר 80% -כ

 כמו חדשים למתחרים משמעותי כניסה מחסום מהווה המלח ים כמו זול למקור
 -כ כיל להערכת(. איזוטנקים) ומתוחכמת לוגיסטית אספקה מערכתב הצורך גם

 מאוד קטן שוק וקיים מאחר עצמי באופן נצרך העולמי הברום מייצור 70%
 ,בעולם האלמנטארי הברום שימושי את להגדיל מנת על ולכן אלמנטארי לברום

 .המשך לתרכובות מורכבים ייצור מתקני בפיתוח צורך יש

 מזון ,חקלאות; שלנו הקצה שווקי משלושת נובעים כיל מהכנסות 90% מעל
 .מורכבים וחומרים
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  חקלאות

 ידי על מונעים בעיקר והם ומחירם לגרעינים מהביקוש מונע לדשנים הביקוש
  :המתפתח בעולם התזונה בהרגלי והשינויים באוכלוסיה הגידול

 משמעותית קורלציה קיימת ,ככלל. לנפש ובהכנסה באוכלוסייה גידול 
. הדשנים בצריכת העולמי הגידול לבין באוכלוסיה העולמי הגידול בין חיובית

 העולם אוכלוסיית ,האמריקאית לסטטיסטיקה המרכזית הלשכה פי על
 נכון. 2030 לשנת עד מיליארד 8.3 של לרמה נפש במיליארד לגדול צפויה
 יותר אינטנסיבית הינה המפותחות המדינות ידי על הדשנים צריכת ,להיום

. יותר גבוהים אלה במדינות התוצרת שיעורי ובהתאם מתפתחות ממדינות
 למזון הביקוש את מגבירה המתעוררים השווקים של כלכלית צמיחה

 בשווקים לנפש בהכנסה מהגידול כתוצאה ,כן כמו. לדשנים ובהתאם
 עלייה ובפרט ,בחלבונים יותר עשיר מזון של לצריכה מעבר יש המתעוררים

 גידול גורר אשר ,גידולו לצרכי יותר גדולה דגנים כמות הדורש בשר בצריכת
 לנפש ההכנסה ,IMF -ה פי על. חיים בעליל מזוןל גרעינים של בביקוש
 לשנת עד 6.0% -כ של שנתי בשיעור לצמוח צפויה המתפתחות במדינות

20186. 

 החקלאים השטחים ,העיור מתהליכי כתוצאה. חקלאית בקרקע המחסור 
 התפוקה בהגדלת צורך וישנו אבסולוטיים במונחים פוחתים לנפש

 הקרקע כמות ,FAO -ה נתוני פי על. הקיימים החקלאים מהשטחים
 -ל לנפש דונם 2.18 -מ 2030 עד 2012 השנים בין לרדת צפויה לנפש החקלאית

 מוגבלות בכמויות זמינה חדשה חקלאית קרקע ,למעשה. לנפש דונם 1.97
 החקלאי הייצור את להגדיל היחידה הדרך ,זאת לאור. בברזיל ובעיקר ,בלבד
 ,רוסיה ,הודו ,בסין בעיקר מתפתחים בשווקים התפוקה הגדלת ידי על היא

 אשלג בעיקר) בדשנים השימוש הגברת ידי על וזאת אמריקה ומרכז אפריקה
 .משופרים וזרעים שפירים השקיה מי זמינות בשילוב ,(ופוספט

 למזון הגובר הביקוש .השנתית לצריכה הגרעינים מלאי יחס של נמוכה רמה 
 מלאי יחס של היסטורית בראייה נמוכות לרמות להביא להמשיך צפוי

                                                 

ההערכות לגבי מגמות עתידיות בפסקה זו הנן מידע צופה פני עתיד ואין ודאות אם תתממשנה, מתי ובאיזה קצב.  6
 .המתפתחות במדינות וכלכליים דמוגרפיים שינוייםעקב  , בין היתר,הן עלולות להשתנות
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. להלן בגרף כמודגם ,(grain stock-to-use ratio) השנתית לצריכה הגרעינים
 לצריכה הגרעינים מלאי יחס ,האמריקאי החקלאות ממשרד נתונים פי על

 של נמוך מיחס גידול ,2013/2014 החקלאית לשנה 20.8%-כ היה השנתית
 של הגבוה ליחס בהשוואה קיטון אבל 2006/2007 החקלאית לשנה 16.6%
 החקלאות משרד שפרסם דוחה פי על. 2000/2001 החקלאית לשנה 28.9%

 לצריכה הגרעינים מלאי ביחס עליה צפויה ,2015 פברואר בחודש ,האמריקאי
 לעומת 2014/2015 החקלאית השנה בסוף 21.15% של לרמה השנתית
 החקלאית בשנה 19.85% -ו 2013/2014 החקלאית השנה בסוף 20.80%

 נובעת 2014/2015 החקלאית בשנה הצפויה העלייה מרבית. 2012/2013
 מלאי במדד כלול שאינו ,הסויה מלאי גם. והחיטה התירס במלאי מגידול

ירידה ביחס מלאי הגרעינים לצריכה השנתית מהווה  .בעליה נמצא ,הגרעינים
אינדיקציה לעליה במחירי הגרעינים )עקב מאגרי מלאי מוגבלים ואספקת 

רוב התפתחות חיובית לדשנים מפני  פי לגרעינים קטנה יותר(. זוהי ע
 .7שמחירים גבוהים יותר של גרעינים מובילים לצריכה גבוהה יותר של דשנים

, יותר נמוכה מחירים רמת על מצביעה אולי האחרונה העליה, זאת לעומת
 .בדשנים השימוש והפחתת

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מזון

מתפתחות השתנה באורח ההביקוש למוצרי מזון שונים ומגוונים במדינות 
 מגמות במספר נתמכו אלו שינוייםעשורים האחרונים. ה מהלךמרחיק לכת ב

שינויים דמוגרפיים  ,הגידול בהכנסה לנפש זה ובכלל גלובליים ותהליכים
 ,נוספים כגון מודעות גדלה לתזונה ובריאות תהליכיםושינויים באורח החיים. 

שינויים במבנה ושעות עבודה ארוכות יותר  ,הנגישות למגוון רחב של מוצרי מזון

                                                 

ודאות אם תתממשנה, מתי ובאיזה  ההערכות לגבי מגמות עתידיות בפסקה זו הנן מידע צופה פני עתיד ואין  7
החקלאיים תנודות בשווקים ו שינוי בהתנהגות החקלאים עקב , בין היתר,קצב. הן עלולות להשתנות

בעולם, בפרט בשוקי היעד של מוצרי כיל ובכלל זה, בין היתר, שינויים ברמות הביקושים וההיצעים, 
במחירי המוצרים, הסחורות והגרעינים, במחירי התשומות, בעלויות שינויים קיצוניים במזג האוויר, 

 הצרכנים ,מפעולות שינקטו הממשלות, היצרנים ותמושפע עלולות להיותההובלה והאנרגיה, וכן 
. כן תהיה השפעה אפשרית מהמצב בשוקי הכספים, לרבות שינויי בשערי החליפין, במצב והסובסידיות

 האשראי ובעלויות הרבית.  

32



הביאו לעליית הביקוש למוצרים מתוחכמים יותר ובעלי חיי מדף  ,המשפחה
 ומוצרי מזון מעובדים.  מוכןכמו מזון  ארוכים יותר

של מוצרי מזון מתוחכמים יותר וגידול בביקוש  אימוץאלו מניעים  תהליכים
. םמרקם ומראה משופרי ,ובעלי טעם ,ומאוזן גבוהלמזון מעובד בעל ערך תזונתי 

 ,לבזבוז של מזון גוברת תהתארכות שרשרת אספקת המזון כמו גם מודעות צרכני
מזון עמידים בעלי חיי מדף ארוכים יותר.  מוצריהם את הביקוש ל גםמניעים 

זה תוספי  ובכללמגמות אלה מניעות בטווח הארוך את הביקוש לתוספי מזון 
פורמולציות המכילות פוספט ומוצרי היגיינה לתעשיות  ,מזון על בסיס פוספט

  מוצרי חלב והמשקאות. ,מוצרי מאפה ,המעובד הבשר

 חומרים מורכבים

הכוללים פתרונות על בסיס  ,כיליקוש לחומרים מורכבים אותם מייצרת בה
 הבנייה בפעילות מהגידול מונע פוספט מבוססי מוצריםזרחן ו ,ברום

 שפירים םביקוש למיב גידולהביקוש הגדל לאנרגיה וכן ה ,והאלקטרוניקה
 ברגולציה לעליה גם הביאה החיים ברמת העלייהומוצרים פרמצבטיים. 

 ,הביקוש למעכבי בעירה גדל מכך כתוצאה. הסביבה לאיכות ובמודעות
מגנזיה  ,על בסיס ברום וכלור ולחומרים על בסיס ברום במים לטיפול לביוצידים

 לתעשיית הפרמצבטיקה.  ןואשלג

 כיל של התחרותיים היתרונות .8.3.2

 המפורטיםמאמינה כי חוסנה העסקי נובע בין היתר מהיתרונות התחרותיים  כיל
 :להלן

  .ממקורות  לאחדגישה ישירה  לכילסל ייחודי של נכסי מינרלים מיוחדים
הברום והאשלג העשירים והכלכליים בעולם על בסיס זיכיונות ורישיונות 

ממדינת ישראל להפקת מינרלים מים המלח ולכריית  כילשקיבלה  בלעדיים
 גישה לכיל כן כמואשלג ומלח בספרד ובאנגליה מהממשלות המקומיות. 

גישה . ישראל ממדינת כרייה זיכיונות בסיס על בישראל בנגב פוספט לסלע
מאפשרת לנו וויציב של חומרי גלם  רציף זרםלנכסים אלה מספקת לנו 

 תועלת יעיל. -רחב של מוצרים בהיקף גדול וביחס עלות מגווןלייצר 

 מתקני ייצור האשלג והברום בים המלח נהנים מעלויות  :בישראל המלח ים
של  ותבלתי מוגבל כמעטה כמויותה ,ייצור נמוכות הודות לריכוזים הגבוהים

מינרלים הנמצאים בים המלח והעלות הנמוכה של הפקת המינרלים מים 
קרקעיים או הפקת ברום -המלח בהשוואה לכריית אשלג ממרבצים תת

במיוחד באמצעות ניצול תהליך האידוי  יותר נמוך ריכוז בעליממקורות 
שהוא חסכוני יותר בהשוואה לחלופות אחרות  ,הסולרי לייצור אשלג וברום

 לכילהאקלים החם והיבש של ים המלח מאפשר  ,כן כמועתירות אנרגיה. 
כמות גדולה של אשלג בשטח פתוח )העולה  ,בעלות נמוכה במיוחד ,לאחסן

את  להפעילזה מאפשר לנו  יתרון(. מהעל כמות ייצור אשלג של שנה של
. מתקני האשלג בעולם בכושר ייצור מלא למרות תנודות תקופתיות בביקוש

וזאת בשל  ,נמוכות יחסית ולוגיסטיקהכיל נהנית מעלויות שינוע  ,בנוסף
הקרבה הגיאוגרפית של המתקנים שלנו בישראל לנמלי הים כמו גם 

שווקים ה של הגיאוגרפי למיקום ביחסמהמיקום הגיאוגרפי של ישראל 
 ,סין וברזיל ,העיקריים שלנו או עלויות ההובלה אליהם )בעיקר שוקי הודו

אנו  ,הצפויים לצמוח בקצב מהיר יותר(. בעוד אנו נהנים מיתרונות אלה
 5' מסויות משמעותיות בקשר לקציר המלא של המלח בבריכה צופים על

כדי להימנע מהצורך להמשיך ולהגביה  ,המלח בים המרכזית האידוי בריכת
בעוד האספקה מים המלח כמעט בלתי  ,את מפלס המים בבריכה. בנוסף

 כפופהלזיכיון  בהתאםלאספקה זו של אשלג וברום  כילהגישה של  ,מוגבלת
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כי נידרש לשלם  האפשרותקיימת  כן .חדשה שאיבה תחנת להקים צורךל
של  מסקנותיה לאור ובפרטגבוה יותר  בשיעור ותמלוגים מיסיםבעתיד 

וועדת שישנסקי השנייה בקשר עם תגמולי המדינה מגורמים פרטיים ובהם 
  סעיףעבור שימוש במשאבי טבע לאומיים כדוגמת אשלג ופוספט. ראה  כיל
  .לדוח 8.24

 כוריםאנו  ,בישראל כילבנוסף לפעילות  :ובספרד באנגליה המינרלים נכסי 
ייצור ב גמישותלנו  מאפשרתובספרד. גישה לנכסים אלה  אנגליהב אשלג גם
פיזור עסקי ועתודות  ,אירופייםהקרבה גיאוגרפית ללקוחות  ,לוגיסטיקהבו

 נוספות לצמיחה עתידית.

 לסלע  כילגישה של הודות ל :הפוספט נכסי של משולבת ערך שרשרת
 פוספט באופן מלאה אתיחיד המשלב ה גדולאנחנו השחקן ה ,פוספט בנגב

 the onlyהחל מחומרי הגלם ועד למוצרי המשך מתקדמים ) ,בשרשרת הערך

sizeable downstream fully backward integrated phosphate player .)
 על בנגב פתוחים מכרותשלוש ב מתבצע עיבודו ותהליך הפוספט סלע כריית
 מנוצלסלע הפוספט שמיוצר מ 75% -כמדינת ישראל. מזיכיונות כרייה  בסיס

היתרה נמכרת  ,לייצור דשני פוספט וחומצה זרחתית יםפנימי יםשימושל
פעילות הכרייה שלנו תלויה  -לדוח  8.24 סעיףליצרנים חיצוניים. ראה 

רישיונות והיתרים מהממשלות במדינות בהן מתבצעת  ,בקבלת זיכיונות
 הפעילות.

  מינוף המודל העסקי המשולב שלנו באמצעות התרחבות למוצרים מיוחדים
 על מבוססים שלנו המשולבים הייצור תהליכיבעלי ערך מוסף גבוה יותר. 

 למוצרי גלם חומרי ביעילות להמיר לנו המאפשרת סינרגטית ערך שרשרת
 אנו לדוגמא כך. לוואי תוצרי של ניצול גם כמו גבוה מוסף ערך בעלי המשך

 תרכובות לייצור בפוספט שלנו האינטגרטיבית הערך שרשרת את מנצלים
 המזון בתעשיית לשימוש יותר גבוהים רווח שולי בעלות מיוחדות פוספט

 המרקם לשיפור פתרונות מספקים אנו המזון בתחום. המורכבים והחומרים
חלב ומאפים. כמו כן תוצר לוואי של ייצור  ,בשר מוצרי של המדף חיי ואורך

האשלג בים המלח הן תמלחות עם ריכוז הברום הגבוה ביותר בעולם. 
 ,בנייהה ,המוצרים מבוססי הברום שלנו משמשים בתעשיות האלקטרוניקה

מכיל גם  אנגליהמכרה האשלג שלנו ב ,בנוסף. נוספותגז ותעשיות הנפט וה
באמצעות התשתית  לכרייה הניתנים( polysulphateמינרלים נוספים )

 החקלאות ענף של חדשים םמענה לצרכי נותניםהקיימת. מינרלים אלה 
 .העולמי

  .כיל הינה בעלת מעמד מעמד מוביל בשווקים עם חסמי כניסה גבוהים
 ,PKובכלל זה דשני  ,בהם אנו פועלים פתחהמ יברבים משוק בעולםמוביל 

ברום אלמנטרי ותוספי מזון על בסיס  ,דשנים מיוחדים ופוספטים מיוחדים
 הראשונים המקומות שלושת בין רוב פי על ,שמיקומהסבורה  כילפוספט. 

 :כפי שמוצג בטבלה שלהלן ,אלהשווקים ב
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 קצה שווקי מיקום בשוק העולמי המוצר
 

 6' ומס אירופה במערב 2' מס אשלג
 בעולם

 חקלאות

מורכבים  דשנים) PK דשני
 (המבוססים על אשלג ופוספט

 חקלאות אירופה במערב 1' מס

 MKP/MAP בדשני בעולם 1' מס CRF -ו MKPמיוחדים  דשנים
)ביחד עם חברה נוספת(  2'מס

  CRFבאירופה בדשני 
 CRF"ב בדשני בארה 1' מס

 חקלאות

 מזון בעולם המובילים משלושת אחת פוספט בסיס על מזון תוספי

 מורכבים וחומרים מזון בעולם המובילים משני אחת מיוחדים פוספטים

 מורכבים חומרים בעולם 1' מס אלמנטרי ברום

 מורכבים חומרים בעולם 1' מס זרחן בסיס על בעירה מעכבי

 מורכבים חומרים בעולם 1' מס יער שריפות לכיבוי חומרים

 מרוכזים העל משאבי טבע שאינם שכיחים  מסתמכת כילשל  פעילותרוב ה
קשה על מתחרים חדשים להיכנס מה עובדה ,שחקנים מעטבידיהם של 

טכנולוגיות  ,קניין רוחני )ידע ייחודי ,. זיכיונות בלעדייםאלולעסקים 
שיווק והפצה בינלאומיים  מערכי ,ופטנטים למוצרים ויישומים שונים(

מחסומי כניסה  יםגבוהות לנכנסים חדשים לשוק מוסיפ פיתוחועלויות 
 משמעותיים.

  מהקרבה של  נהנית כיל לוגיסטיקה.הייצור וה מתקני שלמיקום אסטרטגי
למדינות מפותחות )מערב אירופה(  ,בישראל ובאירופה ,השל הייצור מתקני

 את משנעת כיל ,הודו וברזיל(. לדוגמא ,שווקים מתעוררים )כגון סיןלו
נמל אשדוד )עם גישה לאירופה ודרום  :נמלים שנימ ישראלמ התוצרת

 לנמליםאפריקה ואוקיאניה(. גישה  ,אמריקה( ונמל אילת )עם גישה לאסיה
 שינוע עלויות( 1) :שני יתרונות בולטים לעומת המתחרים לכילאלו מספקת 

את מבנה  המפחיתה היעד לשוקי ומהנמלים לנמלים המפעל משער נמוכות
( יכולת לתת מענה מהיר לביקוש הלקוחות 2) -ו כילות הכולל של העלוי

 כמולקוחות. ה קרבמחזקת את מעמדנו ב שאףבשוקי הקצה בשל הקרבה 
אשלג ופוספט ביחד מאותו הנמל  הובילאנו היצרן היחיד עם היכולת ל ,כן

בין שווקים  איזון משקפות)כפי שאנו פועלים בישראל(. המכירות שלנו 
 66%-( ומדינות מפותחות )כ2014 בשנת המכירות מסך 34%-מתעוררים )כ 

  (.2014 בשנת המכירות מסך

  הרווח הגבוהים  שוליותשואה משמעותית על ההון.  חזקתזרים מזומנים
היו  2014 -ו 2013תורמים לתזרים גבוה מפעילות שוטפת. כך למשל בשנים 

 895 -דולר ו מיליון 1,127 -כ כילשוטפת של ה המפעילותתזרימי המזומנים 
תזרים מזומנים חזק בשל הגודל וההיקף של  לכילבהתאמה.  ,מיליון דולר

אפשר  זהפעילותה ביחד עם שולי הרווח הגבוהים יחסית. תזרים מזומנים 
 הולהרחיב את מתקני הייצור של לשמר ,וןההעל  גבוהה הר תשואוליצ לכיל

מדיניות  לכיליש  ,2007מאז שנת  ,בהתאם ולנצל הזדמנויות רכישה. בנוסף
 חלוקתמהרווח הנקי. מדיניות  70%של תשלום דיבידנד רבעוני של עד 

בחמש השנים האחרונות  ממוצעתזו הביאה לתשואת דיבידנד  דיבידנדים
)מחושב לפי סך דיבידנד למניה בש"ח שחולק מהרווח הנקי בשנים  6.3% של

מיליון דולר כל אחד  500, כולל דיבידנדים מיוחדים בסך 2010-2014
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, חלקי המחיר הממוצע למניה בבורסה לניירות 2014 -ו 2010שחולקו בשנים 
 .ערך בתל אביב במהלך שנים אלו(

 פעילותמקצועית ותרבות תאגידית של שיתוף פעולה ונחישות.  מומחיות 
 כיל. עשיר תעשייתי ניסיון בעלת בינלאומית הנהלה ידי על מנוהלת כיל

 קידום בצדבעלי ניסיון רחב ומעמיק בתחומם  מובילים נהליםמ מפתחת
להשלמת  לכילמחוץ  הליםועידוד שילובם של מנ וחדשנותשינויים 

העצמת בבטיפוח ו תמתמקד כיל ,. כדי לעשות זאתמביתהמומחיות 
שיתוף פעולה  ,כשרהכישרונות באמצעות פלטפורמה גלובלית של ה

 חדשנות. ומעודדיםהמחזקים  ,ותקשורת

 כיל מבנה .8.3.3

 .לדוח 8.5.19 סעיף ראה ,כיל מבנה אודות לפרטים

 כיל של ההיסטוריה .8.3.4

 עלופועלת כיום כחברה בערבון מגבל  ,ממשלתיתכחברה  1968כיל נוסדה בשנת 
 לכיל מסויימותשל חברות  מניותיהןהועברו  1975הדין הישראלי. בשנת  פי

חברות  ,החברות המאוגדות כיום כרותם ,מפעלי ים המלח ,)ובכלל זה בין היתר
 ,בעקבות החלטת ממשלת ישראל להפריט את כיל ,1992הברום ותמי(. בשנת 

לציבור  כילממניות  20% -כ נמכרו ,פורסם תשקיף הצעת מכר על ידי המדינה
למדינת  הונפקה ,נרשמו למסחר בבורסה בתל אביב. ערב ההנפקהומניותיה 

ת זהב"( בכיל ובחברות הבת י"מני: להלן) ישראל מניית מדינה מיוחדת
  .(8.20.2)להרחבה ראה סעיף  עיקריותהישראליות 

 24.9%-מכרה ממשלת ישראל את "גרעין השליטה" בכיל )שהקנה כ 1995בשנת 
אותה עת על ידי משפחת אייזנברג. בממניות כיל( לחברה לישראל, אשר נשלטה 

. בשנת מכן שלאחררוב המניות שהחזיקה המדינה בכיל נמכרו במהלך השנים 
ח אחזקותיה במניות הרגילות ומכ בכילחדלה המדינה להיות בעלת עניין  2000

 מניותרכשה קבוצת עופר את  1999. בשנת הזהבשל כיל, אך נותרה בידיה מניית 
 מניותיהאת  כילרשמה  2014ספטמבר  בחודשישראל. משפחת אייזנברג בחברה ל

והן בניו  אביב בתלנסחרות כעת הן  והן ,למסחר בבורסה לניירות ערך בניו יורק
 יורק.

 -ובכ כילמהון  49.2% -לישראל בכ החברהחזיקה ה, 2014 בדצמבר 31 ליום נכון
, 2015במרס  19נכון ליום ו בכילמזכויות ההצבעה של בעלי המניות  46.18%

הרגילות המונפקות והנפרעות  כילממניות  49.02%-החברה לישראל החזיקה בכ
 .כילמזכויות ההצבעה בקרב בעלי מניות  46.17%-ובכ

בקשר למניות הכפופות להסכמי המכר העתידיים אשר זמינות לצדדים שכנגד 
ועדי ההסדר לחברה לישראל זכויות הצבעה בגינן ובמ איןמכוח ההסכמים, 

הרלוונטיים היא תזכה מחדש בזכויות הצבעה בגין המניות שהעמידה לצדדים 
הנגדיים לעסקה העתידית על פי הסכמים אלה רק אם היא תבחר בהסדר במזומן 

 (. net physical settlementאו תשלום בעין )

, ומחזיקה כיללחברה לישראל שליטה על האסטרטגיה התפעולית והעסקית של 
הצבעה מספיק על מנת לשלוט בנושאים רבים המחייבים את אישור בעלי בכוח 

 , לרבות:בכילהמניות 

 ;()למעט דירקטורים חיצוניים כילהרכב דירקטוריון  (1

 מיזוגים או שילובים עסקיים אחרים; (2

36



 הנפקות עתידיות מסוימות של מניות רגילות או ניירות ערך אחרים; (3

למעט הוראות בתקנון שנקבעו מכוח מניית המדינה , כילתיקונים לתקנון  (4
 המיוחדת.

 כילעם זאת, החברה לישראל אינה שולטת בנושאי מדיניות התגמול של 
ובעסקאות עם צדדים קשורים, מכיוון שנושאים אלו מחייבים אישור של רוב 

 קשורים.-הבלתי כילמקרב בעלי מניות 

תיים שתרמו לצמיחת רשימה של רכישות ומיזמים משותפים משמעו להלן
 :1968מאז שנת  כילהפעילות של 

חברה לכימיקלים מיוחדים  ,Giulini Chemieאת  כילרכשה  1977בשנת  •
 גרמניה;  ,Ludwigshafen-שמרכזה ב

 הולנד; ,מפעל דשנים באמסטרדם כילרכשה  1982בשנת  •

יצרנית של ביוצידים  ,. שבארה"בClearon Corpאת  כילרכשה  1995בשנת  •
 )על בסיס כלור( לטיפול במים;

-חברה לכימיקלים שמרכזה ב ,BK Ladenburgאת  כילרכשה  1996בשנת  •
Ladenburg,  ;גרמניה 

את פעילות ייצור המגנזיום שלה בישראל במיזם  כילהחלה  1997בשנת  •
 משותף עם פולקסוואגן;

חברת כריית  ,Iberpotashאת השליטה בחברת  כילרכשה  1998בשנת  •
-ולאחר מכן רכשה את שאר ההחזקה ב ,כילהאשלג הספרדית של 

Iberpotash ; 

את חלק המיעוט שבידי הציבור במספר  ,2000בעיקר בשנת  ,רכשה כיל •
 חברות בת עיקריות שלה;

 כילחברת כריית האשלג של  ,Cleveland Potashאת  כילרכשה  2002בשנת  •
  באנגליה;

 שבסין; ,BKGLC-ב 51% כילרכשה  2004בשנת  •

פעילויות ונכסים עבור מגזר מוצרי התכלית מחברת  כילרכשה  2005בשנת  •
Astaris LLC, ;חברה אמריקנית 

יצרנית מעכבי בעירה ומוצרים  ,Suprestaאת חברת  כילרכשה  2007בשנת  •
 בעלת מפעלים בארה"ב ובגרמניה; ,אחרים על בסיס זרחן

חברה  ,Henkelיחידה לטיפול במים של קבוצת  כילרכשה  2008בשנת  •
 גרמנית;

בעיקר בתחומי היגיינת מזון ומים  ,חמש רכישות כילביצעה  2009בשנת  •
 Merak -ו Argochem ,)צרפת( Primalab ,)אירלנד( Medentech :שפירים

ויחידת מוצרי  Edda, Hyproclean -)סין( ו Metakorn ,)מזרח אירופה(
 )גרמניה(;  Uklineהניקיון של 

וכך הגיעה לבעלות מלאה  Nutrisi Holdings -מניות ב כילרכשה  2011בשנת  •
 50%-חברת החזקות בלגית המחזיקה ב ,Nutrisi Holdings -( ב100%)

 מסיסים; NPKיצרנית של מרכיבים של דשני  ,Nu3מחברת 

נכסים ופעילויות של יחידה עסקית  ,חברות כילרכשה  2011בחודש פברואר  •
-Scotts Miracleבתחום הדשנים המיוחדים שבבעלות החברה האמריקנית 

Gro Company ששמה שונה לאחר מכן ל(-Everris;) 

37



 A. Fuentes( בחברת 100%בעלות מלאה ) כילרכשה  2011בחודש אפריל  •

Mendea S.A.,  יוחדיםמחברה ספרדית שעוסקת בייצור ושיווק של דשנים 
 בספרד;

מהמניות של חברת  50%את ייתרת  כילרכשה  2011בחודש דצמבר  •
Tetrabrom Technologies Ltd בהון המניות  100%. ועלתה לאחזקה של

 ;Tetrabromשל 

 Nu3 NVאת כל המניות של החברה הבלגית  כילרכשה  2012בסוף שנת  •
בשל פירוק שותפות  Nu3 BVומכרה את כל המניות שלה בחברה ההולנדית 

Nu3; 

 את הנכסים ופעילות הייצור של מפעל  כילרכשה  ,2013 פברואר בחודש
Knapsack המשמש לשיווק וייצור של הפוספט  ,שבגרמניהP2S5.  

 את קבוצת  כילרכשה  ,2014 ינואר בחודשHagesud,  יצרנית גרמנית של
 תערובות תבלינים מובחרות ותוספי מזון לעיבוד בשר. 

 על הסכם אסטרטגי עם חברת  כילחתמה  2014פברואר  בחודשAllana 

Potash  )"בדבר  ,בטורונטו ערך לניירות בבורסה הנסחרת)להלן: "אלאנה
 לדוח.  8.10.3, ראה סעיף פיתוח מכרה אשלג באתיופיה. להרחבה

 את  כילרכשה  2014אוגוסט  בחודשAmegA Sciences, חדשנית  מפתחת
 ,גננות ,המיוחדת החקלאותומובילה תעשייתית מאנגליה של מוצרים לשוקי 

שימור מים  ,פתרונות הקשורים לחיסכון במים כולל ,דשא ומתקני נוחות
 . צמיחה שיפורו

   כי הגיע להסכמה עם חברת אלברמל  כילהודיעה  2014בחודש אוגוסט
המשותף  המיזםמשותף לייצור מעכבי בעירה פולימריים.  מיזםלהקמת 

 לטון בשנה ומפעל בישראל בע 2,400בעל כושר ייצור של  ,מפעל בהולנד יפעיל
 . בשנה טון 10,000 של ייצור כושר

 מ 100% רכישת כיל השלימה 2014 דצמבר בחודש- Fosbrasil  עלייה(
היצרנית המובילה באמריקה הלטינית  ,(100%-ל 44.25% של החזקה משיעור

של חומצה זרחתית מנוקה לשוק המזון והדשנים המיוחדים ויצרנית של 
 מוצרי המשך מבוססי פוספט ודשנים מיוחדים

 חתמה כיל על הסכם לשותפות אסטרטגית עם  2014דצמבר  בחודשYunnan 

Yuntianhua, ים יצרנית הכימיקלים השנייה בגודלה בסין ויצרנית הפוספט
( בשליטת כיל של 50/50להפעלת מיזם משותף ) ,השלישית בגודלה בעולם

פעילות פוספט בעלת אינטגרציה אנכית מלאה הכוללת מכרה פוספט בקנה 
 .לדוח 8.10.3 סעיףראה  ,להרחבה מידה עולמי וייצור מוצרי המשך.

 רכישתל הסכםעל  כיל חתמה 2015ינואר  בחודש Prolactal,  חברה
 13 ביוםאירופאית מובילה לייצור חלבוני חלב לתעשיית המזון והמשקאות. 

 . העסקה הושלמה 2015 במרס

 ראו לפרטים. אלאנה מניות לרכישת הצעה כיל הגישה 2015 סמר בחודש 
 (. 2015-01-063958' אסמכתא מס) 29.3.2015של החברה מיום  מיידי דיווח

 פעילות תחומי .8.4

 .לדוח 8.12-ו 8.11, 8.10 ראה סעיפים ,של כיל תהפעילו תחומי לתיאור
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 במניותיו ועסקאות התאגיד בהון השקעות .8.5

בדבר הנפקת כתבי אופציות ומניות חסומות לנושאי משרה ולעובדים בכירים ולמימושם 

וכן אישור על  בכיל, ובדבר הקצאת מניות חסומות לדירקטורים 2013-2014בשנים 

לדוחות .ב 21, ראה באור 2015בפברואר  26הנפקת מניות חסומות לדירקטורים מיום 

 הכספיים.

לא  2014 -ו 2013, ועל פי הדיווחים שקיבלה מבעלי מניותיה, בשנים כיללמיטב ידיעת 

מניות  2,216,131בוצעו עסקאות מהותיות במניות כיל, למעט העברה ללא תמורה של 

, ולמעט מכירת כילשהוחזקו על ידי חברה מאוחדת בשליטה מלאה של  ילכרדומות של 

( בהצעת מכר ועסקה פיננסית, בכילעל ידי החברה לישראל )בעלת השליטה  כילמניות של 

 .כמפורט להלן

, פרסמה החברה לישראל דיווח מיידי אודות התקשרותה 2014בספטמבר  24ביום 

עת מכר ועסקה פיננסית, בהיקף כולל של בעסקאות בקשר עם מניות כיל בדרך של הצ

"( בקשר עם מכירת מניות כיל pricingמיליון מניות, השלמת הליך קביעת המחיר )" 78.4

על פי תשקיף כיל בארה"ב והתקשרות בהסכם חיתום. באותו היום התקשרה כיל בהסכם 

ה חיתום עם החברה לישראל ועם החתמים שליוו את העסקאות נשוא הדיווח של החבר

לישראל, הכולל, בין היתר, מצגים והסדרי שיפוי בין החתמים, החברה לישראל וכיל, וכן 

 180התחייבות של נושאי המשרה בכיל להימנע ממכירת מניות של כיל למשך תקופה של 

 ערך לניירות בורסהבימים בכפוף לתנאים שסוכמו. ביום זה החל המסחר במניות כיל 

, פרסמה החברה לישראל דיווח מיידי על הודעת 2014 באוקטובר 12. ביום יורק בניו

החתמים, כאמור, כי מימשו את האופציה אשר ניתנה להם במסגרת הסכם החיתום 

מניות רגילות של כיל במחיר ההנפקה לציבור. לאחר מימוש האופציה  6,015,814לרכישת 

, על םלהיו נכוןשיעור ההחזקה של החברה לישראל בהונה המונפק של כיל עומד, 

. יצוין, כי שיעור ההחזקה של החברה לישראל בכוח ההצבעה נעשה בהתחשב 46.17%

(, הינן 36,207,128במניות נשוא העסקה הפיננסית. המניות נשוא העסקה הפיננסית )

  מניות מושאלות ולחברה לישראל זכויות בהון בגין מניות אלה.

 הסכם זכויות רישום

ביום  בהסכם זכויות רישום עם החברה לישראל. כיל התקשרה 2014 בספטמבר 12 ביום
הסכם זה  הסכם האמור.ב התקשרותבעלי המניות ל אסיפתנתקבל אישור  2014במאי  8

 מסוג זכויות, (customary demand)מקובל  רישום דרישתמגדיר זכויות רישום מסוג 
piggyback   מדף  זכויותאו(shelf registration rights) תבצע פעולות  כיל, וקובע כי
כסה תעמוד בדרישות מסוימות על מנת לאפשר ולקדם רישומים כאמור, וכן תמסוימות ו

 הוצאות מסוימות של החברה לישראל בקשר עם כל רישום כאמור.
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  דיבידנדים חלוקת .8.6

 :האחרונות השנים חמשב במזומן דיבידנדים חלוקת בדבר פרטים .8.6.1

 1 מאז כיל מניות בגין ששולמו הדיבידנדים פירוט את מציגה שלהלן הטבלה
 .2009 בינואר

 31 ביום שהסתיימה לשנה
 בדצמבר

 סך הכל דיבידנדים דיבידנד למניה רגילה

 דולר מיליוני דולר
 

2009 0.44  549 

2010 0.79  998 

2011 0.88  1,131 

2012 0.80  1,019 

2013 0.50  634 

2014 0.67  845 

   

 דיבידנד חלוקת מדיניות .8.6.2

 מדי דיבידנד תחלק כיל כי כילהחליט דירקטוריון  2007 רסבמ 27 ביום (1)
 2014 במאי 24 ביוםו ,כיל של הנקי מהרווח 70% עד של בשיעור רבעון
 חלוקת כל. מחדש זו מדיניות אישר הדירקטוריון 2013 באוגוסט 3 וביום

ומביאה בחשבון גורמים  ,כיל דירקטוריון ידי על מאושרת דיבידנדים
מצבה  ,כיל של ההשקעות כניתת ,כילרווחי  ,בין היתר ,שונים כולל
התנאים השוררים  ,האסטרטגית כניתהתקדמות הת ,כילהפיננסי של 

וגורמים נוספים כפי שימצא לנכון. חלוקת הדיבידנד אינה  בשוק
 ,בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי ,מובטחת והדירקטוריון עשוי להחליט

 ,להפחית את שיעורו ,לא לחלק דיבידנד ,בכל עת ומכל סיבה שהיא
  כנית לרכישה עצמית של מניות.לחלק דיבידנד חד פעמי או לאמץ ת

 2,432עומד על  2014בדצמבר  31סכום הרווחים הראויים לחלוקה ליום  (2)
 מיליוני דולר.

 לשמור כיל את מחייבים כיל של הקיימות החבויות מן חלק של תנאיהם (3)
 כילמה שעשוי להגביל את יכולתה של  ,עצמי הון של מינימאלית רמה על

לשלם דיבידנדים בעתיד. למידע נוסף לגבי אמות מידה פיננסיות 
ראה  ,על יכולתה לשלם דיבידנדיםוהשפעתן  כילבהסכמי ההלוואה של 

  לדוחות הכספיים של החברה. 15ביאור 

המתיר חלוקת  ,הדין הישראלי חלוקת דיבידנדים מוגבלת על פי ,כן כמו
דיבידנדים רק מתוך רווחים הניתנים לחלוקה ורק בהיעדר חשש סביר 

לעמוד בהתחייבויות הקיימות והעתידיות  כילשחלוקה כאמור תימנע מ
דיבידנדים ששולמו על ידי חברה  ,שלה לכשיגיע מועד פירעונן. ככלל

שא שיקולי מס ישראלית כפופים לניכוי מס במקור בישראל. לדיון בנו
 .לדוח 8.19 סעיףראה  ,מסוימים המשפיעים על תשלום דיבידנדים

 ראה האחרונות השנים בחמש ממוצעתתשואת דיבידנד בדבר  לפרטים
 .לדוח 8.3.2 סעיף
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 אחר מידע – 3פרק 

 כספי לגבי תחומי הפעילות של התאגיד  מידע .8.7

 נבחרים כספיים נתונים .8.7.1

הדוחות המאוחדים  מתוך נלקחו מטה המוצגים המאוחדים הכספיים הנתונים
 וםיבלשנים שהסתיימו  של כיל המאזנים המאוחדים םנתוניהעל הרווח הכולל ו

מהדוחות הכספיים המאוחדים ו 2014 -ו 2013 ,2012 ,2011 ,2010בדצמבר  31
יש  .IASB -על ידי ה שפורסמו כפי IFRS -שנערכו בהתאם ל כילהמבוקרים של 

עם הדוחות  יחדאוחדים המוצגים להלן מהכספיים הלקרוא את הנתונים 
 דוחהביאורים הנלווים והמידע המופיע ב ,כילהכספיים המאוחדים של 

התוצאות הכספיות  הינו דולר ארה"ב. כילשל  הצגה. מטבע ההדירקטוריון
 .כיל שתציג העתידיותבהכרח על התוצאות  למדותאינן מ כילשל  העבר בתקופות

 

 

 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה

2014 2013 2012 2011 2010 

 דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי
 

 5,571,976  6,868,550  6,471,433  6,271,542  6,110,710  מכירות

 3,185,609  3,767,962  3,760,235  3,861,572  3,914,573  עלות המכירות

 2,386,367  3,100,588  2,711,198  2,409,970  2,196,137  רווח גולמי
      

 774,147  861,976  797,291  850,325  839,207  הוצאות מכירה, שינוע ושיווק

 235,095  265,142  248,782  281,491  305,526  הוצאות הנהלה וכלליות

 61,948  70,126  74,099  82,870  86,943  הוצאות מחקר ופיתוח, נטו

 7,741  29,929  61,085  110,194  259,336  הוצאות אחרות

 (11,218)  (4,660)  (23,691)  (16,276)  (52,545)  הכנסות אחרות

 1,318,654  1,878,075  1,553,632  1,101,366  757,670  רווח מפעולות רגילות

      
 60,187  77,812  60,894  26,855  155,948  הוצאות מימון, נטו

      

חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות 
 31,729  34,265  26,555  25,685  30,532  שיטת השווי המאזני לפי

 1,290,196  1,834,528  1,519,293  1,100,196  632,254  רווח לפני מיסים על הכנסה

      

 261,579  333,470  217,561  280,023  166,152  מיסים על ההכנסה

     
 

 1,024,740  1,498,151  1,300,076  818,573  463,555  כילרווח נקי מיוחס לבעלים של 

רווח נקי מיוחס לזכויות שאינן מקנות 
 3,877  2,907  1,656  1,600  2,547  שליטה

     
 

 0.810  1.182  1.024  0.644  0.365  רווח בסיסי למניה

      

 0.806  1.177  1.024  0.644  0.365  רווח מדולל למניה

      

משוקלל של מספר המניות ממוצע 
      לצורך חישוב הרגילות ששימש
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 1,264,425  1,267,699  1,270,009  1,270,414  1,270,426  בסיסי

 1,271,598  1,272,945  1,270,117  1,270,414  1,270,458  מדולל

      
      נתונים מתוך תזרים המזומנים:

 1,565,958  1,358,744  1,727,218  1,126,909  894,682  מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת

 (679,052)  (625,529)  (740,709)  (839,332)  (996,104)  מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה

נבעו מפעילות )ששימשו מזומנים נטו ש
 (725,088)  (833,666)  (1,018,624)  (309,990)  67,924  לפעילות( מימון

 

 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה 

 2014 2013 2012 2011 2010 

 דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי 
 
 

      :נתונים מתוך המאזן

 354,654  238,141  206,067  188,340  130,831  מזומנים ושווי מזומנים

 2,182,647  2,615,420  3,097,385  3,686,240  3,926,873  רכוש קבוע

 6,184,818  6,963,674  7,344,911  7,973,485  8,347,588  סה"כ נכסים
אשראי מתאגידים 

בנקאיים ומנותני אשראי 
 47,804  361,578  552,062  718,284  602,749  אחרים וחלויות שוטפות

הלוואות מתאגידים 
בנקאיים ומנותני אשראי 

 844,168  847,006  916,594  1,243,638  1,239,494  אחרים

 528,728  485,470  228,708  67,000  1,064,222  אגרות חוב

 2,644,390  3,090,251  3,388,264  3,678,674  3,000,226  סה"כ הון 

 

 :(Adjusted EBITDA to the IFRS measure) המתואם EBITDA-להלן ה

 

 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה

2014 2013 2012 2011 2010 

 מיליוני
 דולר

 מיליוני
 דולר

 מיליוני
 דולר

 מיליוני
 דולר

 מיליוני
 דולר

 
 

רווח נקי לבעלי ההון של 
 1,025 1,498 1,300 819 464 כיל

 254 316 323 338 356 פחת והפחתות

 60 78 61 27 156 נטו ,הוצאות מימון

 262 333 218 280 166 מיסים על ההכנסה

 10 — 44 95 202 הוצאות חד פעמיות *

EBIDTA ** 1,611 2,225 1,946 1,559 1,344 מתואם 

 

 וןמילי 149 -סך של כ 2014שנת ב( unusual expense) פעמיות חד ות)*( הוצא
 בעניין הבוררות מהחלטת כתוצאה עבר תקופות עבור הפרשהדולר בגין 
מיליון דולר ירידת ערך נכסים בחברות מאוחדות  71 -סך של כ ,התמלוגים

מיליון דולר בגין  36 -רווח מכניסה לאיחוד בסך של כ ,בארה"ב ואירופה
מיליון  17 -הפסד בסך של כ ,ת מלוא המניות של חברת פוסברזילהשלמת רכיש

מיליון דולר.  1 -דולר בשל השביתה בכיל רותם והוצאות אחרות בסך של כ
הפרשה  ,דולר וןמילי 60רותם בסך של במוקדמת  לפרישה הפרשה 2013בשנת 

מיליוני  10של  בסך נכסים ערך ירידתדולר ו וןמילי 25לפינוי פסולת בסך של 
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