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Buenas tardes, sefloras y sefores:

2013 fue un ano positivo para IAG en el que consolidamos nuestro negocio
y establecimos unas bases mas sdélidas para su desarrollo. A lo largo del
afno incorporamos a Vueling en el Grupo, seguimos reestructurando lberia,
anunciamos nuevos planes para las flotas de largo y corto radio, y

promovimos innovadoras fuentes de financiacion.
ASPECTOS FINANCIEROS DESTACADOS

Hemos visto una fuerte recuperacion en nuestro rendimiento financiero con
un retorno a la rentabilidad. Nuestro beneficio operativo antes de partidas
excepcionales fue de 770 millones de euros, lo que significa una mejora de
casi 800 millones de euros en comparacion con el afo anterior. Los

ingresos aumentaron un 3.1%, mientras que los costes se redujeron un 1,3 %.

Si desglosamos los resultados en funcion del desempeio de cada una de
nuestras aerolineas: British Airways continud presentando unos niveles de
ingresos elevados y empezd a mostrar cierta mejora en los costes; lberia
progresd enormemente en el control de costes al mismo tiempo que ha
consolidado su reestructuracion; y Vueling mejord sus margenes de

beneficios aumentando simultdaneamente su capacidad.
SINERGIAS

La fusidon continla generando sinergias de costes e ingresos, destacando,
una vez mas, que las lineas aéreas son mas fuertes al formar parte de un
grupo en lugar de ser aerolineas independientes. En 2013 volvimos a
superar nuestro objetivo de sinergias, obteniendo 460 millones de euros de

sinergias brutas y 429 millones de euros de sinergias netas.

Desde que se inicid la fusidén y gracias a la solidez de nuestra trayectoria,
hemos aumentado nuestro objetivo de sinergias brutas para 2015 hasta los
650 millones de euros, aumentando en 250 millones nuestro objetivo

original. También estamos tratando de llevar a cabo mejoras en la manera



de generar sinergias. Hasta ahora nos hemos centrado sobre todo en
economias de escala tradicionales, pero creemos que tenemos ante
nosotros una gran oportunidad para ser todavia mas innovadores y
cambiar nuestra forma de trabajar. Estamos seguros de que esas sinergias
de ultima generacion serdan importantes y de que, gracias a nuestra
excepcional estructura, seremos capaces de obtener el maximo beneficio

posible.
VUELING

En 2013, IAG adquirid la mayoria de las acciones de Vueling que no

pertenecian a lberia.

Esta aerolinea, una operadora de ultima generacidon con sede en Barcelona,
es una gran incorporacion al Grupo. Aporta una nueva dimension a
nuestras operaciones europeas y una cultura diferente. Vueling tiene una
base de bajo coste y una excelente trayectoria. Bajo el liderazgo de Alex
Cruz, también ha conseguido algo casi excepcional entre las companias
aéreas: aumentar su capacidad y al mismo tiempo incrementar su
rentabilidad al mismo nivel. Ademas de sus operaciones en Espafa, cada
vez mayores, Vueling esta ampliando sus rutas dentro de Europa entre
ciudades no espanolas y en el ultimo ano ha abierto bases operacionales en

Bruselas y Roma.
IBERIA

Uno de los aspectos mas destacados del ailo pasado fue el avance
conseguido en lberia por Luis Gallego y su nuevo equipo de direccion. Ellos
han demostrado en todo momento su compromiso inquebrantable por
cambiar tanto la situacién financiera como la cultura de lberia y, por esta
razon, su gran meérito debe ser reconocido, por la pasion y el compromiso
gue han demostrado. Evidentemente, el proceso ha sido muy duro al
implementar un plan de reduccidon de mas de 3.000 puestos de trabajo,

como parte del continuo esfuerzo por conseguir que lberia vuelva a ser



rentable. La compafia también redujo su capacidad en un 14 % durante el

ultimo ano.

A principios de este afno, lberia dio un paso mas en su camino hacia la
reestructuracion al cerrar acuerdos de salarios y productividad con sus

sindicatos.

La recuperacion financiera de Iberia ya ha comenzado y, aungue continua
el proceso de reestructuracion, la linea aérea ha anunciado recientemente
la reapertura de algunas rutas, incluyendo los vuelos a Montevideo y Santo

Domingo.

Creemos que lberia sera rentable este affo. Sin embargo, la aerolinea debe
generar unos niveles de rentabilidad sostenidos que nos den la confianza
necesaria para invertir en nuevos aviones, productos y servicios en el

futuro. Creemos firmemente que este sera el caso.
BRITISH AIRWAYS

Liderada por Keith Williams, British Airways demostrd sélidos y constantes
progresos en 2013, un ano en el que su rendimiento se ha beneficiado de
los derechos de aterrizaje adicionales en Heathrow y de una mayor
flexibilidad de la red gracias a la integracién de bmi en la aerolinea. La
companfia sigue incorporando nuevos servicios a mercados en crecimiento,
tales como la apertura de la nueva ruta a Chengdu, en China, seguida de la

inauguracion del nuevo vuelo a Sell, en Corea.

La aerolinea recibid con una semana de diferencia dos nuevos tipos de
aviones: Airbus A380 y Boeing 787. Incorporar y comenzar a operar
ambos aviones al mismo tiempo con éxito fue un gran logro. Las nuevas
aeronaves ya estan aportando beneficios econdmicos y medioambientales.
Los clientes también han demostrado una gran satisfaccion con esta nueva

flota.



NUEVA FLOTA

El afo pasado planificamos nuestras necesidades de flota con el anuncio

en firme de aviones de largo y corto radio para nuestras lineas aéreas.

Realizamos un pedido de 18 Airbus A350 y convertimos las 18 opciones
existentes de Boeing 787 en pedidos en firme para British Airways. Como
parte de este pedido, firmamos un acuerdo con Airbus y Boeing para
asegurar condiciones comerciales y fechas de entrega para lberia, que
podrian convertirse en pedidos en firme de hasta 32 aviones A350 y/o 12
Boeing 787. Estos solo se convertirdn en pedidos en firme cuando lberia

esté en posicion de crecer de forma rentable.

También aumentamos nuestra flota de corto radio haciendo un pedido de
hasta 220 aviones Airbus A320. De este total, 120 estan destinados a
Vueling, con una combinacion de 62 pedidos en firme y 58 opciones,
mientras que las opciones restantes pueden ser utilizadas por cualquiera

de las aerolineas del Grupo.

Los pedidos de aviones de largo y corto radio recibieron un gran apoyo de

ustedes, nuestros accionistas.

Estos nuevos aviones son mas eficientes en el consumo de combustible y
aportardn beneficios medioambientales y de costes a las aerolineas. Ambos
elementos van de la mano, porque el combustible es el principal
componente de nuestros costes y porgue tenemos la responsabilidad de

reducir nuestras emisiones de diéxido de carbono.

Estos pedidos también ponen de manifiesto lo beneficiosa que resulta la
fusion, ya que tenemos un mayor poder de compra gracias a la adquisicion
conjunta. De esta forma, hemos podido obtener derechos de aterrizaje de

largo radio para lberia como parte del pedido de British Airways en un



momento en el que lberia no podria haberlas obtenido como aerolinea

independiente.

NUEVAS FUENTES DE FINANCIACION

El aflo pasado diversificamos con éxito nuestra forma de obtener
financiacion para comprar nuevos aviones. Desde que comenzd la crisis
financiera, dejamos de tener a nuestra disposicion muchas fuentes de
financiacion tradicionales de la industria aerondutica, por lo que tuvimos

gue conseguir soluciones innovadoras para financiar nuestra flota.

Una de esas soluciones fue completar con éxito la primera emisién de
bonos EETC (Enhanced Equipment Trust Certificate) en Europa conforme a
la legislacidon britanica. Este tipo de bonos utilizan los aviones como
garantia y es una forma habitual de financiacidn entre las compaiias aéreas
de Estados Unidos. Hemos logrado obtener del bono 927 millones de

euros.

Obviamente, la fuente de financiacion mas importante es nuestra
capacidad de generar efectivo internamente, y otras opciones incluyendo
la financiacion garantizada mediante activos y el /leasing. No obstante,
estas soluciones mas innovadoras demuestran que podemos seguir
accediendo a fuentes diversificadas de financiacion, lo cual nos permite

seguir adelante con nuestros planes de expansion de flota.
CAPITAL Y CAPACIDAD

Me gustaria destacar un tema fundamental para IAG que llevamos un
tiempo debatiendo con el mercado: nuestro objetivo de ser disciplinados
en lo relativo a la capacidad e inversiones en bienes de capital. Esto
significa que solo incorporaremos nuevas rutas o nuevos aviones cuando
sepamos que existe una demanda clara. Solo invertiremos en nuevos
productos y servicios si podemos obtener de ellos un beneficio superior al

capital invertido.



Esta cuestidn ha sido clave para nuestro éxito en 2013, pero también son
esenciales para generar confianza en IAG de cara al futuro. Somos
conscientes de que ustedes solo invertirdn en nosotros si les demostramos
gue podemos ser disciplinados en lo relativo a las inversiones de capital,
producir unos beneficios sostenibles superiores a los gastos de capital y

ser capaces de pagar dividendos.

CONCLUSION



