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וכן כוונת הממשלה לפעול להפרטתה של חברת החשמל עלולות להביא לפגיעה בחוסנה 

הכלכלי של חברת החשמל וכפועל יוצא לפגוע ביכולתה לקיים את התחייבויותיה בהתאם 

" כוח עליון"עם חברת החשמל נקבעו מספר אירועי  מיםבהסכ. עם השותפויות מיםלהסכ

. מיםאשר בקרותם לא תהיה חברת החשמל חייבת להמשיך לבצע תשלומים על פי ההסכ

יצוין כי שותפי תמר חתמו על הסכמי אספקת גז עם לקוחות משמעותיים , יחד עם זאת

 .מלהמפחיתים את תלות השותפויות בחברת החש, נוספים

חלק מההסכמים , נכון למועד פרסום הדוח: חוסן פיננסי של יתר לקוחות השותפויות  )כא(

לתוקף של ההסכמים כאמור  תםאי כניס. למכירת גז מפרויקט תמר טרם נכנסו לתוקף

או אי עמידת הלקוחות כאמור בהתחייבויותיהם וזאת כאשר השותפויות לא תצלחנה /ו

תהא לכך , ים האמורים ללקוחות אחריםלמכור את הכמות החוזית שנקבעה בהסכמ

 .השפעה לרעה על הכנסותיהן של השותפויות והחברה

השותפויות מסתמכות במידה מרובה על נובל בזכויות הנפט בהם היא : תלות במפעיל  )כב(

וזאת הן לאור הוראות הסכמי התפעול  ,ולויתןלרבות בפרויקטי תמר , משמשת כמפעילה

שהצטבר אצל נובל בביצוע פרויקטים בסדרי גודל  המשותף והן כפועל יוצא מהניסיון

סיון היחסי של השותפויות בפרויקטים מעין ידומים במקומות אחרים בעולם וחוסר הנ

או /ו לויתןאו מפרויקט /או מפרויקט תמר ו/פרישת נובל מפרויקט ים תטיס ו. אלה

ינוי במעמדה או ש, או מרשיונות נוספים שבהם מחזיקות השותפויות/מפרויקט קפריסין ו

עלול לפגוע ביכולתן של , באופן שתחדל מלהיות המפעילה של הפרויקטים השונים

פי -או על/פי תוכניות העבודה של נכסי הנפט ו-השותפויות לעמוד בהתחייבויותיהן על

 .הסכמי מכירת הגז ועלול להשפיע על עלויות הפיתוח וההפקה בפרויקטים השונים

קאות שהשותפויות צד להן מחזיקות השותפויות באחוז ברוב העס: דעה של מיעוט זכות  )כג(

מאחר שההחלטות מתקבלות ברוב דעות . השתתפות נמוך ועקב כך גם באחוז הצבעה נמוך

לא תוכלנה השותפויות לגרום לקבלת , )בשיעור המוגדר בהסכמי התפעול המשותף(

קאות אלו בעס, בנוסף. או למנוע קבלת החלטות שאינן לרוחן/החלטות הרצויות להן ו

קיימת אפשרות שפרישת אחד המשתתפים כאשר יתר המשתתפים לא קיבלו על עצמם 

בפעולות החיפושים או הפיתוח עלולה לגרום ) בהוצאות שטרם אושרו(לשאת בחלקו 

כנית שנקבעה בעסקה ולהחזרת נכסי עולות כאמור לקיצן לפני השלמת התלהבאת הפ

 .הנפט שבהם הן מבוצעות

השותפויות מסתמכות במידה מרובה על נובל בזכויות הנפט בהם היא , כפי שצוין לעיל

, ולפיכך לשותפויות יכולת מוגבלת להשפיע על פעולות החיפושים, משמשת כמפעילה

 .הפיתוח וההפקה בפרויקטים השונים בהם הן שותפות

מחייבות ממצאים מסחריים : העדר אמצעים לצורך פיתוח והפקה והשתתפות בפעולות  )כד(

את השותפויות להשקיע סכומים משמעותיים העולים על הסכומים  חייביםוהפקתם מ

בהפ  ממצאיםכדוגמת (בים  ממצאיםבמיוחד במקרה של , סכומים אלה. שבידיהן כיום

הינם גבוהים ביותר והפעולות האמורות תהיינה כרוכות גם כן , )שותפות השותפויות

סחרי יש בידי השותפויות נכס מ ממצאאף שבמקרה של . בסיכונים לרבות סיכוני תפעול

אין כל בטחון כי שעבודו של נכס זה יספיק על מנת שהשותפויות תוכלנה להשיג , בעל ערך
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על כדאיות ההפקה יכולות להשפיע לרעה גם עליה . אשראי לצורך הפיתוח וההפקה

או ירידה  רגולציה נוספת, הרעה משמעותית בנטל המסים, משמעותית בהוצאות ההפקה

 .ת במחיר הנפט והגזמשמעותי

פי חוק הנפט לתקופה -זכויות נפט ניתנות על: ביטול או פקיעה של זכויות ונכסי נפט  )כה(

במקרה  .קצובה ותוקפן מותנה במילוי התחייבויות במועדים הקבועים בתנאי נכסי הנפט

אי עמידה בתנאים  בכפוף לחוק הנפט, ניתן לבטל את זכות הנפט, של אי מילוי התנאים

זכויות הנפט עלול להביא לאבדן הזכויות וכל הכספים שהושקעו בזכויות אלה הקבועים ב

 .עלולים לרדת לטמיון

 בשטחים בהםיתכן שמאגרי נפט או גז טבעי שנתגלו או יתגלו : גלישה של מאגרים  )כו(

לשטחים ) מבחינת המבנה הגיאולוגי של המאגר והיקפו" (גולשים" ,לשותפויות זכויות

במקרה בו המאגר גולש לשטחים אשר . ולהיפך, כויותזת אחרים בהם אין לשותפויו

יתכן ויהיה צורך להגיע להסכמים בדבר ניצול והפקה , לצדדים אחרים זכויות בהם

 .הנפט או הגז הטבעי עתודותמשותפת מהמאגר על מנת להגיע לניצול יעיל של 

 ים ממוקמים בלב ופרויקט תמר ים תטיס מתקני ההפקה של פרויקט: סיכון בטחוני  )כז(

ולפיכך הם חשופים לסיכונים  ,רצועת עזה לבין ישראלהימי בין בקרבה יחסית לגבול 

גם מתקן הקבלה הקבוע באשדוד חשוף , כמו כן. פעולות טרורלרבות , םביטחוניי

ים כאמור יהתממשותם של הסיכונים הביטחונ. לסיכונים בטחוניים לרבות פעולות טרור

או /לגרום לנזק ו, השותפויות לאתר הון אנושי מתאים לפגוע ביכולתן של, בין היתר, עלול

אשר עלול לשבש את אספקת הגז ואף , מתקן הקבלה וציוד נוסף, פגיעה במתקני ההפקה

או להפחתת הסכומים אותם נדרשים הלקוחות  ולהוביל לביטול הסכמים למכירת גז

 ".כח עליון"עקב טענה של אירוע  לשלם

השותפויות יחד עם יתר : ן באספקת גז טבעי בישראלמעמדן של השותפויות כמונופולי  )כח(

עקב ההכרזה כאמור ניתן . שותפי תמר הוכרזו כבעלי מונופולין באספקת גז טבעי בישראל

להטיל מגבלות על פעילותן של השותפויות לרבות איסור לסרב מטעמים לא סבירים לספק 

פחית את התחרות גז טבעי וכן איסור לנצל לרעה את מעמדן בשוק באופן העלול לה

מגבלות על השותפויות לאור מעמדה כמונופולין באספקת גז . בעסקים או לפגוע בציבור

  .טבעי בישראל עלול להשפיע על יכולתן להרחיב את הפעילות בישראל

סיכונים , סיכוני מקרו(בטבלה להלן מוצגים גורמי הסיכון שתוארו לעיל על פי טיבם 

אשר דורגו בהתאם , )דים הפועלים בתחום האנרגיהלתאגיענפיים וסיכונים מיוחדים 

   :בינונית וקטנה, השפעה גדולה, פי השפעתם על החברה-על, להערכות החברה
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תאגידים הפועלים מידת ההשפעה של גורם הסיכון על עסקי 
 בתחום האנרגיה

 

  השפעה גדולה השפעה בינונית השפעה קטנה
סיכוני מקרו 

  X או /ו ים בעולםתלות במחירי דלק
או שינויים /ו בתעריף ייצור החשמל

 U.S(במדד המחירים לצרכן האמריקאי 
CPI( או במקורות אנרגיה אחרים/ו 

 X  גיאופוליטיקה  

 X  קשיים בקבלת מימון  

סיכונים ענפיים 

  X תחרות באספקת גז

  X מגבלות על ייצוא

 X   אי ודאות בקשר להקמת מערכת
 ההולכה הארצית

  X והיעדר כיסוי ביטוחי סיכוני תפעול

  X ציוד ושירותים , תלות בקבלנים
 מקצועיים

  X והסתמכות על  סיכוני אקספלורציה
 נתונים חלקיים ומשוערים

 X  עלויות ולוחות זמנים משוערים בלבד 
 ואפשרות של העדר אמצעים

  X חילוט זכויות השותפויות בנכסי הנפט 
  שלהן

  X ממצאוהפקה במקרה של תוח סיכון בפי

  X תלות בקבלת אישורי גורמים חיצוניים 

  X שינויים רגולטורים

  X   אפשרות לפיקוח על מחירי הגז הטבעי

 X  כפיפות לרגולציה סביבתית  

 X  תלות במזג אויר ובתנאי ים

X   סיכוני אבטחת מידע  

תאגידים הפועלים לסיכונים מיוחדים  
 בתחום האנרגיה

  X סיכוני מס

 X  תלות בלקוח עיקרי

 X  חוסן פיננסי של יתר לקוחות השותפויות 

  X תלות במפעיל

  X  זכות דעה של מיעוט

  X העדר אמצעים לצורך פיתוח והפקה 
 והשתתפות בפעולות 

 X  ביטול או פקיעה של זכויות ונכסי נפט

 X  גלישה של מאגרים

  X   סיכון בטחוני

 X  עמדן של השותפויות כמונופולין מ
  באספקת גז טבעי בישראל

  

התאגידים הפועלים בתחום פעילות - מידת ההשפעה של גורמי הסיכון האמורים על

    .הינה על סמך ההערכה בלבד וייתכן כי בפועל מידת ההשפעה תהיה שונה האנרגיה
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  נספח מונחים מקצועיים

 .שי נפט וגזסך הפעולות הקשורות לחיפו –" אקספלורציה"

מי שרשומים בפנקס בעלי יחידות ההשתתפות כבעלים של יחידות  – "בעלי יחידות השתתפות"

  .ההשתתפות

  .שם כולל לנפט וגז שהם תרכובות המורכבות מפחמן ומימן; פחמימנים –" הידרוקרבונים"

  .כמשמעו בחוק הנפט – "היתר מוקדם"

נכס נפט המעניק לבעליו את הזכות אינטרס ב –) WORKING INTEREST( "זכות השתתפות"

פיתוח והפקת נפט בכפוף , בניצול נכס הנפט למטרת חיפושי נפט, באופן יחסי לחלקו, להשתתף

  .לאחר רכישת זכות ההשתתפות, להשתתפותו בחלק יחסי מההוצאות הכרוכות בכך שתהיינה

  .רשיון או חזקה כמשמעותם בחוק הנפט – "זכות נפט"

  .כמשמעותה בחוק הנפט – "יוןזכות קדימה לקבלת רש"

  .כמשמעותה בחוק הנפט – "חזקה"

  – "חיפוש נפט"

  ;קדיחת נסיון  )1(

גיאוכימיים , גיאופיסיים, לרבות בדיקות וניסויים גיאולוגיים, כל פעולה אחרת לחיפוש נפט  )2(

  .וכן קדיחות להשגת ידיעות גיאולוגיות בלבד, ודומיהם

  .ת של נפט המאפשרות להפיקו על בסיס מסחריכמויות מספיקו – "כמויות מסחריות"

בדיקות שונות המבוצעות במהלך פעולות הקידוח או לאחריו לרישום רצוף של תכונות  –" לוגים"

  .ומטרתן לאתר את השכבות הפוטנציאליות שבהן עשויים להימצא נפט, הסלעים ותכולתם

 SPE-PRMS (– 2007Petroleum Resources Management System((מערכת לניהול משאבי פטרוליום "

ידי איגוד מהנדסי הפטרוליום -כפי שפורסמה על, מערכת דיווח להערכת עתודות ומשאבי נפט – 

)SPE( , הארגון האמריקאי של גיאולוגים בתחום הפטרוליום)AAPG( , המועצה העולמית לפטרוליום

)WPC ( ואיגוד מהנדסי הערכת הפטרוליום)SPEE( , לעתוכפי שתתוקן מעת.  

 פטרוליום משאבי לניהול פי המערכת- מוגדרים על –" )Contingent Resources(משאבים מותנים "

)SPE-PRMS( כפוטנציאל להיות ברות הפקה ממאגרים , נכון לזמן נתון, ככמויות נפט המוערכות

, אך עדין אינן נחשבות ברות הפקה מבחינה כלכלית, ידי יישום של תכניות פיתוח-ידועים על

  . וצאה מתנאי אחד או יותרכת

 פטרוליום משאבי לניהול פי המערכת-מוגדרים על –" )Prospective Resources(משאבים מנובאים "

)SPE-PRMS( כפוטנציאל להיות ברות הפקה ממאגרים , נכון לזמן נתון, ככמויות נפט המוערכות

 .   ידי יישום תכניות פיתוח עתידיות-על, נקדחו/שטרם נתגלו

במדינה אחרת ; ברשיון או בחזקה, היתר מוקדםב, בין במישרין ובין בעקיפין, החזקה – "פטנכס נ"

. ידי הגוף המוסמך לכך-בזכות בעלת מהות דומה שהוענקה על, בין במישרין ובין בעקיפין, החזקה –

בנכס נפט או , במישרין או בעקיפין, כן יראו כנכס נפט זכות לקבלת טובות הנאה הנובעות מהחזקה

  .)לפי הענין(בזכות בעלת מהות דומה 

קונדנסאטים ופחמימנים , גזולין טבעי, גז טבעי, לרבות שמן, בין נוזלי ובין אדי, נפט ניגר – "נפט"

וכן אספלט ופחמימנים של נפט מוצקים אחרים כשהם מומסים בתוך , ניגרים להם) הידרוקרבונים(
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  .נפט ניגר וניתנים להפקה יחד אתו

ואיתור מבנים ) ביבשה או בים(שיטה המאפשרת הדמיה של תת הקרקע  –" סקר סייסמי"

ידי החדרת גלים סייסמים לתת הקרקע ורישום של הגלים המוחזרים -הסקר מבוצע על. גיאולוגיים

וסקרים ) D2(מימדיים - כיום משתמשים בעיקר בסקרים דו. מהאופקים השונים שבחתך שנבדק

משמשים בעיקר להכרות ראשונית של תת הקרקע , יםהסקרים הדו מימדי). D3(תלת מימדיים 

הסקרים התלת מימדיים . ולאיתור כללי של מבנים העשויים לשמש מלכודות לנפט, באזור הנסקר

שעלותם גבוהה יותר מסקר דו (מבוצעים באזורים שאותרו כמבטיחים בסקרים הדו מימדיים 

, מתקבלת בהם היא מפורטת ומאפשרתוהתמונה ה) מימדי והנתונים והתוצאות באיכות גבוהה יותר

  . איתור מיקום אופטימאלי לביצוע קידוחים ולהערכה מדויקת יותר של גודל המבנה, בין השאר

ככמויות של  )SPE-PRMS( פטרוליום משאבי לניהול פי המערכת-על מוגדרות –" )Reserves(עתודות "

על הצטברויות שנתגלו מיום מסוים  כנית פיתוחידי יישום של ת-יות ברות הפקה עלנפט הצפויות לה

ברות ) 2(; עליהן להתגלות) 1: (על עתודות לענות על ארבעה תנאים. ואילך תחת תנאים מוגדרים

  .  להתבסס על פרויקט הפיתוח המיושם) 4(; )מיום ההערכה(מסחריות וקבועות ) 3(; הפקה

להפיק ממנו נפט , קתוקידוחו וציודו של שטח נכס נפט כדי לקבוע את כושר תפו – "פיתוח"

  .ולשווקו

ידי תליכי - מופרדת מהגז ומנוזלת על, תערובת פחמימנים מופקת מהגז הטבעי) 1( –" קונדנסט"

אך הופכים נוזל במעבר , פחמימנים הנמצאים במצב גזי בתנאי המאגר) 2(; קירור והתפשטות

   .פחמימנים מעובים מזיקוק נפט) 3(; מהמאגר לפני השטח

קדיחת בארות נסיון לשם מציאת נפט או לשם קביעת גודלו או גבולותיו של שדה  – "קדיחת נסיון"

  .נפט

ידי -קידוח שמטרתו לאמת קיום מאגר נפט שהתגלה על –) Confirmation Well" (קידוח אימות"

  .ואישוש מסקנות תוצאותיו, קידוח הממצא

ידוחי הערכה אשר מטרתו כנית קקידוח המבוצע כחלק מת –) Appraisal Well( "קידוח הערכה"

ואת איכות והשתרעות סלעי , )בין היתר מבחינת עתודות ומשאבים(לקבוע את היקף המאגר 

  .המאגר

  . כמשמעו בחוק הנפט – "רשיון"

נפט שניתן להפיק ) י(קרקע על שכבותיה הגיאולוגיות שיש מתחתיה בידוע מאגר – "שדה נפט"

  .נפט בכמויות מסחריות) הם(ממנו

מיליון  24עד  5 לפנישנוצרו ) שם תקופה גיאולוגית( Mioceneסלע מגיל  שכבות –" וקןשכבות מי"

  .שנה

FPSO )Floating Production Storage & Offloading Vessel( –  מערכת הפקה ימית הבנויה בדרך כלל

  . או נפט/בצורת ספינה שבגופה ממוקמים מיכלים לאחסון גז ו

 מוכחות עתודות"; )"Discovery(ממצא "; )"Discovered( הנתגל"; )"Petroleum( פטרוליום"

)Proved reserves"( ;"צפויות עתודות )Probable Reserves"( ;"אפשריות עתודות )Possible 

Reserves"( ;"נמוך כמויות אומדן )Low Estimate"( ;"ביותר הטוב כמויות אומדן ) )Best Estimate" ;

; )"1C,2C,3C( 1C,2C,3C בקטגוריית מותנים משאבים"; )"High Estimate( גבוה כמויות אומדן"

 לפיתוח מוצדק"; )"Approved for Development( לפיתוח אושר"; )"On Production( בהפקה"
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)Justified for Development"( ;"בבחינה פיתוח הצדקת Development Pending"(( ;"פיתוח כניתת 

 Development Unclarified or on( מהותי באופן להתעכב ולהעל פיתוח אפשרויות בחינת או הושעתה

Hold"(; "באר נטישת  )Well (Abandonment" ;"מעשי אינו פיתוח )Development not Viable"(; 

   –)" 1P/2P/3P( 1P/2P/3Pבקטגוריה  עתודות"; )"Dry Hole(קידוח יבש " ;)Condensate(קונדנסט "

  ).SPE-PRMS( פטרוליום משאבי הוללני במערכת אלה מונחים כמשמעות

"BCF "–  מיליארד רגל מעוקב שהםTCF 0.001 0.0283 -או כ BCM.  

"BCM "–  מיליארד מטר מעוקב)Billion Cubic Meter.(  

"Mmcf/D "– מיליון רגל מעוקב ליום.  

"TCF "–  טריליון רגל מעוקב)Trillion Cubic Feet ( שהםBCF 1,000 28.32 - או כ BCM.  

"MMCF "–  מיליון רגל מעוקב)Million Cubic Feet ( שהםBCF 0.001 0.00003 - או כ BCM.  

  

  :להלן מקדמי המרה ליחידות בהן נעשה שימוש בדוח לעיל

MMCFBCFBCM  
35310.7  35.3107  1  

  

BCMMMCFBCF  
0.0283  1000  1  

  

BCMBCFMMCF  

0.00003  0.001  1  
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   תחום מוצרי הדלק בישראל 1.8

מ "חברת הדלק הישראלית בע" דלק"בתחום מוצרי הדלק בישראל נעשית באמצעות הקבוצה פעילות 

והתאגידים בבעלותה ייקראו להלן מ "חברת הדלק הישראלית בע" דלק"(וחברות ושותפויות בבעלותה 

 86.9% -בכ, דלק פטרוליום באמצעות, החזיקה הקבוצה 31.12.2012נכון ליום "). דלק ישראל: "יחדיו

הצעת רכש מלאה למניות , ידי דלק פטרוליום- פורסמה על 2013בחודש אפריל . ממניותיה של דלק ישראל

") הצעת הרכש: "ק זה"להלן בס(שתוקפה הותנה ברכישת מלוא המניות שהוצעו לרכישה , דלק ישראל

 -ב ,נכון למועד הדוח, )וליוםבאמצעות דלק פטר(הקבוצה  מחזיקהאשר נענתה ואשר כתוצאה ממנה 

לאור  .1בדילול מלא 98.07% -ומזכויות ההצבעה בה וכ דלק ישראלמהונה המונפק והנפרע של  100%

אביב והחל -נמחקו מניות דלק ישראל ממסחר בבורסה לניירות ערך בתל 2.5.2013ביום , הצעת הרכש

, פרטית שהיא חברת איגרות חובמתאריך זה חדלה דלק ישראל להיות חברה ציבורית והפכה לחברה 

לאור העובדה כי לדלק "). חוק החברות: "להלן( 1999 –ט "התשנ, כהגדרת מונחים אלה בחוק החברות

ממשיכה דלק ישראל להיות , אשר עדיין מוחזקות בידי הציבור) 'ד - ו' ג', ב', סדרות א(ישראל איגרות חוב 

 "). חוק ניירות ערך: "להלן( 1968 –ח "התשכ, תאגיד מדווח כהגדרתו בחוק ניירות ערך

לרבות (בתחנות תדלוק ציבוריות  יםדלק במכירתועוסקת , בישראל במשק הדלקדלק ישראל פעילה 

ממתחמי התחנות במרבית והפעלת חנויות הנוחות ) שווקים לתחנות המופעלות על ידי צדדים שלישיים

וחנויות ציבוריות עלה של תחנות תדלוק הקמה והפ, בייזום, ")מתחמי תדלוק ומסחר: "להלן(האמורות 

השיווק : "להלן( מחוץ למתחמי התדלוק והמסחרוגז  ישירים של מוצרי נפטוהפצה בשיווק  ,נוחות

מחזיקה דלק ישראל , כמו כן. עבור עצמה ועבור אחרים דלקים וגז וניפוקדלקים אחסון בוכן , ")הישיר

, נכון למועד פרסום הדוח ,המחזיקה") דלק הונגריה: "להלן( .Delek Hungary Ltdממניות  1.58% -בכ

  .ממניות דלק אירופה 20% -מחזיקה דלק ישראל ב, בנוסף. USAממניות דלק  25.4%-בכ

ליום  נכון בתחום מוצרי הדלק בישראלהקבוצה להלן תרשים מבנה האחזקות העיקריות של 

31.12.2013:  

  

                                                      
  .כתבי אופציות שהוקצו לעובדים בדלק ישראל 223,733ינבע כתוצאה ממימוש , ככל שיחול, דילול במניות   1


















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































