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1  -א  

 ) תיאור עסקי התאגיד('  אפרק עדכון
  2009לשנת ") החברה: "להלן (מ" של קבוצת דלק בעהתקופתי לדוח

  
של שנת  השלישיהעדכון כולל שינויים או חידושים מהותיים אשר אירעו בעסקי החברה במהלך הרבעון 

כנו בדוח הרבעון ואשר לא עוד, ועד בסמוך לפני מועד דוח זה בכל ענין שיש לתארו בדוח התקופתי 2010
אשר המידע הכלול בו מובא בזאת , )2010-01-607059אסמכתא ' מס (31.8.2010החברה מיום השני של 

בדוח התקופתי ) תיאור עסקי התאגיד(' העדכון מתייחס למספרי הסעיפים בפרק א. על דרך ההפניה
  .בו ובא להוסיף על האמור 2009לשנת 

  
  פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה .1

 :להלן גיוסי חוב שבוצעו בקבוצה בהיקפים ניכרים,  לדוח השנתי1.1.4בהתייחס לסעיף  1.1

ח בהנפקה לציבור " מליוני ש560 -מהציבור כ החברה גייסה 2010 חודש נובמברב 1.1.1
 7.11.2010לפרטים נוספים ראו דוח הצעת מדף מיום . )ט"סדרה י(אגרות חוב של 

 9.11.2010י על תוצאות ההנפקה מיום ודוח מייד) 2010-01-671622אסמכתא ' מס(
 מובא בזאת על דרך הםאשר המידע הכלול ב )2010-01-674073אסמכתא ' מס(

 .ההפניה
חברה בת בעלות , מ"בע) 2009( גייסה הפניקס גיוסי הון 2010בחודש ספטמבר  1.1.2

ח בהנפקה לציבור של אגרות " מליוני ש375-כ,  מ"מלאה של הפניקס אחזקות בע
 .חוב

 : המהותיות הבאותהתפתחויותניתן למנות את ה,  לדוח השנתי1.1.4 לסעיף בהתייחס 1.2
 הושלמה העסקה לרכישת פעילות שיווק הדלקים וחנויות 1.10.2010ביום יצוין כי  1.2.1

 . להלן5 לפרטים נוספים ראו סעיף .  בצרפתהנוחות
 הפיסקאלית בנושא משאבייות הוועדה לבחינת המדינ לאור פרסום טיוטת המלצות 1.2.2

והשלכותיהן השליליות  בראשות פרופסור איתן ששינסקי  בישראלנפט וגז טבעי
, הוחלט לבחון את משמעות טיוטת ההמלצות, )במידה שתתקבלנה(האפשריות 

בהתאם " תמר"לרבות על המימון והפיתוח של פרויקט , לאור השפעתן השלילית
 7.9 לפרטים נוספים ראו סעיף .  בהתאםלתכנית המקורית ולבחון את הצעדים

 .להלן
 

  חלוקת דיבידנדים .2

 מליון 90 הוחלט על חלוקת דיבידנד בסך של 21.9.2010ביום ,  השנתי לדוח1.4.1בהתייחס לסעיף 
י לפרטים נוספים ראו דוח מייד. 19.10.2010אשר חולק ביום , )ח למניה" ש7.9106סך של (ח "ש

  אשר המידע הכלול בו מובא בזאת על דרך )2010-01-628941אסמכתא ' מס (21.9.2010מיום 

סך (ח " מליון ש500בסך של   הוחלט על חלוקת דיבידנד30.11.2010ביום , לאחר תאריך המאזן
  .2010 בדצמבר 20אשר יחולק ביום , )ח למניה"ש 43.947של 

  

  תחום הזיקוק והדלקים בארצות הברית .3

 Delek US Holdings, Inc . פרסמה13.9.2010ביום ,  לדוח השנתי1.7ס לסעיף בהתייח 3.1
מצגת למשקיעים אשר , של החברה) בשרשור(שהינה חברת בת , ")USAדלק  ":להלן(

לפרטים נוספים ראו דוח מיידי . 16.9.2010 על ידה בכנס שייערך בניו יורק בתאריך הוצגה
אשר המידע הכלול בו מובא בזאת על  )2010-01-620376אסמכתא ' מס (14.9.2010מיום 

 .דרך ההפניה
 .MAPCO Express Inc, 2010 לאוגוסט 23ביום , השנתי לדוח ב1.7.40לסעיף  בהתייחס 3.2

התקשרה בתיקון להסכם , USAחברת בת בבעלות מלאה של דלק , )''MAPCO: "להלן(
, בין היתר, פיול, ")Core-Mark: "להלן (.Core-Mark International Incאספקה עם 

כל צד להסכם רשאי לבטלו , על פי ההסכם. 2013 דצמבר 31יוארך ההסכם עד ליום 
 תמשיך להיות הספק Core-Mark-ש,  כן קובע ההסכם.  חודשים12בהודעה מראש בת 

 .בכפוף להוראות ההסכם, MAPCOהעיקרי למזון ולמוצרים קמעוניים לכל החנויות של 



  
  
  
  

  

 

2  -א  

  
  תחום מוצרי הדלק בישראל .4

מ כי תבחן את " הודיעה מדרוג בע29.08.2010יום ב, ד לדוח השנתי1.8.16בהתייחס לסעיף  4.1
המדורגות בדירוג , דלק ישראלשל ) 'ב-ו' סדרות א( ודירוג אגרות החוב דלק ישראלדירוג 

A1 Stable . 
 פורסמו צו תעריף המכס 20.06.2010ם ביו, לדוח השנתי. 5.א1.8.19בהתייחס לסעיף  4.2

) הטלת בלו( וצו הבלו על דלק 2010 - ע"התש, )19' תיקון מס(ס קניה על טובין והפטורים ומ
לפיהם עדכון הבלו יהיה אחת לארבעה חודשים ולא אחת לשלושה , 2010 - ע"התש, )תיקון(

 פורסם צו תעריף המכס והפטורים 21.07.2010ביום , בנוסף .חודשים כפי שהיה עד היום
לפיו מוטל מס על ביו דיזל בגובה של , 2010 - ע"התש, )22' תיקון מס(ומס קנייה על טובין 

 .לליטר בדומה למס החל על סולר ₪ 2.5
 האריכה ועדת הכלכלה של 10.11.2010ביום  ,לדוח השנתי. 9.א1.8.19בהתייחס לסעיף  4.3

, )4' תיקון מס) (קידום התחרות( לחוק משק הדלק 2הכנסת את התקופה הקבועה בסעיף 
ל על שר התשתיות הלאומיות להתקין תקנות בענין התקני תדלוק  לפיה הוט2010 -ע"התש

 .10.12.2010כלליים וזאת בחודש נוסף ועד ליום 
ש " כי ביהמדלק ישראל נודע ל14.10.2010ביום ,  לדוח השנתי1.8.21בהתייחס לסעיף  4.4

 את הסתלקות התובע ,במסגרת פשרה בין הצדדים, 10.10.2010המחוזי אישר ביום 
 בטענה כי , וכנגד תאגידים בשליטתהדלק ישראלר תובענה כייצוגית כנגד מבקשה לאישו

לא היה שילוט כנדרש בהוראות חוק , המופעלות על ידי המשיבות, בתחנות דלק מסוימות
הסדרת ) (קידום התחרות( ותקנות משק הדלק 1994-ד"תשנ) קידום התחרות(משק הדלק 

דלק  התקבלו במשרדי 13.10.2010יום ב, בנוסף .2008 -ט"תשס) השילוט בתחנות תדלוק
 וכנגד חברות דלק ישראל תביעה ובקשה לאישור תובענה כתובענה ייצוגית כנגד ישראל 

לטענת מגישי הבקשה המערכת ההסכמית שבין כל אחת מהמשיבות לבין . דלק אחרות
. מהווה הסדר כובל אסור, הכוללת הסכם קמעונאי והסכם קנייני, חלק מבעלי תחנותיה

 .₪ מיליון 1,200ינו בסך כולל של ום התביעה כנגד כל המשיבות הסכ
במסגרת הליך התלוי ועומד בבית הדין להגבלים ,  לדוח השנתי1.8.21בהתייחס לסעיף  4.5

הסדר כובל ביניהן בדבר גובה העמלה  חברות האשראי ביקשו לאשר, 2006עסקיים משנת 
 דחה 7.7.2010ביום . הסדר זה וג על פיהצולבת הנגבית על ידן ואף ניתן להן היתר זמני לנה

בית משפט העליון את בקשת ההצטרפות של חברות הדלק להליך בעניין אישור ההסדר 
 הועלתה העמלה 1.8.2010בהתאם להסדר זה החל מיום . הכובל בין חברות האשראי
איגוד חברות  .הסליקה שמשלמת החברה לחברות האשראי הצולבת ובעקבותיה עמלת

קש להצטרף להליך בעניין אישור יב,  וחברות דלק אחרותדלק ישראל עם יחד, הנפט
בימים אלו . ל ולהתנגד להארכת תוקפו של ההיתר הזמני ובקשתו נדחתה"הנ ההסדר

בבית המשפט העליון במסגרת ערעור על החלטת בית הדין להגבלים  אמור להיקבע דיון
וד חברות הנפט חוות דעת בימים אלו הגיש אג. ההצטרפות עסקיים לדחות את בקשת

כלכלית למומחה הכלכלי שמונה מטעם בית הדין להגבלים עסקיים במסגרת ההליך התלוי 
 .ועומד שם וזאת על מנת שיגבש דעתו בקשר עם גובה העמלה הצולבת

  התקבלה במשרדי דלק ישראל25.11.2010ביום ,  לדוח השנתי1.8.21בהתייחס לסעיף  4.6
כנגד תאגיד בשליטת דלק ישראל ,  ייצוגית כנגד החברהבקשה לאישור תובענה כתובענה

 6המשיבות הפרו את סעיף , בין היתר, לטענת מגישי הבקשה. וכנגד חברות דלק אחרות
 4' ואת תיקון מס") חוק הפיקדון: "להלן (1999-ט"התשנ, לחוק הפיקדון על מכלי משקה

משקה בחנויות נוחות לחוק הפיקדון בכך שהן מסרבות להשיב לצרכנים הרוכשים מכלי 
שבהנהלתן את סכום הפיקדון הנקוב על גבי המשקה וכן מחייבות את הצרכנים אשר 

סכום התביעה . מ בגין דמי פיקדון"רוכשים בקבוקי משקה מסומנים מלאים ברכיב מע
 64,500ח ותוספת סך של " ש2,905,200,000המוערך כנגד כל המשיבות הינו בסך כולל של 

אין דלק ישראל , בשל השלב המקדמי של ההליך. מ שחויב ביתר"מעח בגין רכיב ה"ש
יוער כי דלק ישראל תפעל להסרת שמה של החברה . יכולה להעריך את סיכויי התביעה

 .ל"מהבקשה הנ
 

  תחום מוצרי הדלק באירופה .5

 הושלמה העסקה לרכישת פעילות שיווק 1.10.2010ביום ,  לדוח השנתי1.9.29בהתייחס לסעיף 
 Delek - והבעלות בנכסים עברה ל, ")BP: "להלן (BP France SAוחנויות הנוחות של  הדלקים 

France Finance SNC ,לפרטים נוספים ראו דוח . חברה בת המוחזקת על ידי דלק בנלוקס



  
  
  
  

  

 

3  -א  

אשר המידע הכלול בו מובא בזאת על  ,)2010-01-632655אסמכתא ' מס (3.10.2010מיידי מיום 
  . תיאור פעילות השיווק בצרפת'נספח אמצורף בזאת כ, BPשת פעילות בעקבות רכי. דרך ההפניה

  

  תחום הרכב .6

' מס (15.9.2010ומיום ) 2010-612078אסמכתא ' מס (5.9.2010בהמשך לדוחות מידיים מיום 
) 2010-01-653961אסמכתא ' מס (20.10.2010הודיעה החברה ביום , )2010-01-621594אסמכתא 

לבין , חברה בת בבעלות מלאה של החברה, מ"השקעות ונכסים בעהעסקה בין דלק על השלמת 
 מהון המניות המונפק והנפרע של דלק מערכות 22% -למכירת כ, ואו חברה בשליטתו/גיל אגמון 
לאחר שהתקיימו כל התנאים המתלים שנקבעו בהסכם המפורטים בדוחות , מ"רכב בע
המידע . ח למניה" ש50על מחיר של בהתבסס , ח" מיליארד ש1 -בתמורה לסך של כ, האמורים

  .הכלול בדוחות האמורים מובא בזאת על דרך ההפניה

  

  תחום האנרגיה .7

פרסמו השותפויות , 2010 בספטמבר 26ביום , לדוח השנתי )ב)(3(ג1.11.3בהתייחס לסעיף  7.1
: להלן(  Noble Energy Mediteranian Ltd דוח מיידי כי מפעילת פרויקט תמר חברת

 הודעה לעיתונות ולפיה אישר דריקטוריון נובל את תכנית הפיתוח של מסרה, ")נובל"
 בארות אשר יזרימו גז טבעי לפטפורמת 5אשר תכלול בעיקרה קידוח של , פרויקט תמר

". B-מרי"הפקה חדשה שתוקם מול חופי אשדוד בצמוד לפלטפורמה הקיימת במאגר 
כי נכון למועד , יובהר. עלויותבהודעה האמורה מסרה נובל הערכות לגבי לוחות הזמנים וה

ידי נובל -טרם הובאה על) לרבות תקציב ולוחות זמנים(תכנית הפיתוח האמורה , דוח זה
  .על ידם לאישור יתר השותפים בפרויקט ובהתאם גם טרם אושרה

 הודיעו 2010 בנובמבר 17 ביום ,ג לדוח השנתי1.11.4 -ב ו1.11.4 פיםבהתייחס לסעי 7.2
לפיה הן מוותרות ,  הודעה לממונה על ענייני הנפט במשרד התשתיותהשותפויות כי העבירו

וכן כי הן מוותרות על זכויותיהן  "צורים/"327שברשיון " חלמיש"על זכויותיהן במובלעת 
 .אשר תוקפו פקע" אוהד/"331ברשיון 

 הודיעו השותפויות כי הן 2010 באוקטובר 10ביום  ,ד לדוח השנתי1.11.4 בהתייחס לסעיף 7.3
ר " קמ200 -אשר יכסה שטח של כ" אביה/"337 ברשיון D3ו ביצוע סקר סייסמי אישר

 ; הצפויותהערכות לגבי לוח הזמנים והעלויותפרסמו השותפויות , כמו כן. משטח הרשיון
 השותפויות כי יגישו בקשה לממונה על ענייני הנפט הודיעו 2010 בנובמבר 17ביום , בנוסף

כך , "קרן/"338 - אביה ו/"337יותיהן ברשיונות במשרד התשתיות להעברת חלק מזכו
 -ו" אביה "–בכל אחד מהרשיונות , זכויותיהן של השותפויות, שלאחר ההעברה כאמור

  .לחוק הנפט) ב(56זאת בהתאם להוראות סעיף , 25%לא יעלו על , "קרן"
 :ח לדוח השנתי1.11.4 -ה 1.11.4בהתייחס לסעיפים  7.4

שותפויות כי אישרו את השתתפותן בביצוע  הודיעו ה2010 באוקטובר 10ביום  7.4.1
ר " קמ2,350 -אשר יכסה שטח של כ, סקרים סייסמים בחלק מרשיונות רות ואלון

הערכות לגבי לוחות הזמנים  כמו כן פרסמו השותפויות .משטחי הרשיונות
 ; והעלויות

 השותפויות כי העבירו הודעה לממונה על ענייני הודיעו 2010 בנובמבר 17ביום  7.4.2
 - ו" Eרות /"362 במשרד התשתיות לפיה הן מוותרות על זכויותיהן ברשיונות הנפט

  ;"Fרות /"363
 השותפויות כי נובל והשותפיות יגישו בקשה לממונה הודיעו 2010 בנובמבר 17ביום  7.4.3

רות /"361על ענייני הנפט במשרד התשתיות להעברת חלק מזכויותיהן ברשיונות 
D "רות /"360 -וC" ,בכל , זכויותיהן של השותפויות, רה כאמורכך שלאחר ההעב

זאת בהתאם להוראות , 25%לא יעלו על , "Cרות  "-ו" Dרות  "–אחד מהרשיונות 
  ;לחוק הנפט) ב(56סעיף 
מפעילת הפרויקט ברשיונות ,  הודיעו השותפויות כי נובל2010 באוקטובר 18ביום 

 Sedco Expresח הודיעה לשותפים ברשיונות רציו ים כי אסדת הקידו, רציו ים
. והחלה בביצוע הקידוח" רחל/"349שברשיון " 1לויתן "הגיעה לאתר הקידוח 

והפוטנציאל , "תמר"שנתגלו בתגלית , כי לאור רזרבות הגז המשמעותיות, יובהר
שבבעלות השותפויות , הנוספיםאקספלורציה השטחי וב" 1לויתן "הקיים בקידוח 
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 ובכלל זה את האפשרות ,אפשרויות שונות למסחור הגז בוחנות כיום השותפויות
את , בין היתר, השותפויות בוחנות. לייצוא הגז ומכירתו בשוק הבינלאומי
  :האפשרות לייצוא הגז בשתי דרכים עיקריות

 ;צנרת .1
 .ייעודיותבמיכליות ) LNG -ן "גט(ניזול הגז ושינועו במצב נוזלי  .2

. הגז בדרכים האמורות הינן גבוהות מאודעלויות התשתית לשינוע , יצוין כי לרוב
אשר קל יותר , להפיק מהגז הטבעי מוצרים שונים, בנסיבות מסוימות, ניתן, כמו כן
בדיקת , בין היתר, החלו השותפויות בביצוע בדיקות הכוללות, לאור האמור. לשנעם

והתנאים הכלכליים והאחרים בשווקי היעד , החלופות הטכניות השונות לשינוע הגז
מנת להגדיר את ההיתכנות הטכנית והאטרקטיביות - וזאת על, האפשריים

 .לייצוא של גז טבעי מישראל החלופות השונותהכלכלית של 
י ' הודיעה חברת נובל אנרג28.11.2010ביום , לדוח השנתי) ח(1.11.4בהתייחס לסעיף  7.5

מטרה כי הקידוח חדר ל, ")הקידוח: "להלן" (1לויתן "מפעילת קידוח , מדיטרניאן
נראה כי המטרה , מניתוח ראשוני של המידע שהתקבל). NG100פרוספקט (העיקרית 

יצוין כי בשלב זה מדובר באינדיקציות . העיקרית כוללת חולות המכילים גז טבעי
 או את/או את איכויותיו ו/ראשוניות בלבד וטרם ניתן לקבוע את גודלו ו ראשוניות בלבד

אסמכתא ' מס (29.11.2010ים ראו דוח מיידי מיום לפרטים נוספ. כלכליותו של המאגר
2010-01-698799.( 

 הודיעו השותפויות על כינוס 2010 בנובמבר 3ביום , ט לדוח השנתי1.11.4בהתייחס לסעיף  7.6
אישור , בין היתר,  שעל סדר יומה2010 בדצמבר 20אסיפת בעלי יחידות שתתקיים ביום 

בתיקון נוסף להסכם ) ויות המוגבלותבכל אחת מהשותפ(התקשרות עם השותף הכללי 
לפיו תוארך תקופת המימוש של האופציה בתשעה ,  שבקפריסין12האופציה בבלוק 

יתר ההוראות . 30.6.2011 עד ליום –קרי , 30.9.2010חודשים נוספים בתוקף החל מיום 
  .הקבועות בהסכם האופציה לא ישונו

אישרה אסיפת בעלי , 2010נובמבר  ב11ביום , ה לדוח השנתי1.11.21 בהתייחס לסעיף 7.7
פירעון מוקדם חלקי של היתרה הבלתי מסולקת של ההלוואה , המניות של דלק אנרגיה

מ בהתאם להסכם המסגרת שנחתם " מדלק השקעות ונכסים בעדלק אנרגיהשקיבלה 
בתוספת ריבית והפרשי הצמדה שייצברו ממועד , ח" מיליוני ש200בסך של , ביניהן

 .ועד למועד תשלום הפירעון המוקדם) 30.09.2010 (הפירעון האחרון
ידי משרד - פורסמה על2010 בספטמבר 16ביום  ,לדוח השנתיא 1.11.24יף סעבהתייחס ל 7.8

מודיע כי הוא שוקל  משרד התשתיות הלאומיות"התשתיות הלאומיות הודעה בזו הלשון 
בין , חוק הנפט יאת המדיניות לעניין התנאים והמקרים בהם יאושרו העברות זכויות לפ

יובהר כי הזכויות על פי חוק הנפט הינן אישיות וכי עד לפרסום . במישרין ובין בעקיפין
, השותפויות הודיעו באותו יום". המדיניות לא תאושרנה עסקאות אלא במקרים חריגים

 . הן יבחנו את השלכותיה על פעילותן, כי עם פרסום מדיניות חדשה כאמור
כי לאור  הודיעה החברה 2010 בנובמבר 11 ביום ,לדוח השנתיא 1.11.24יף סעבהתייחס ל 7.9

נפט וגז  הפיסקאלית בנושא משאביהוועדה לבחינת המדיניות  פרסום טיוטת המלצות
 והשלכותיהן ")ועדת ששינסקי": להלן( בראשות פרופסור איתן ששינסקי  בישראלטבעי

, שמעות טיוטת ההמלצותהוחלט לבחון את מ, )במידה שתתקבלנה(השליליות האפשריות 
בהתאם לתכנית " תמר"לרבות על המימון והפיתוח של פרויקט , לאור השפעתן השלילית

ההמלצות כפי שהוצגו אינן מקובלות על החברה . המקורית ולבחון את הצעדים בהתאם
לשינוי , והיא תפעל במסגרת השימוע בפני הועדה ובהליכים הנוספים בממשלה ובכנסת

בהתאם לתכנית " תמר" לאפשר את המשך מימון ופיתוח פרויקט במטרה, ההמלצות
דלק : המקורית ואת המשך פעילות האקספלורציה ברשיונות שבבעלות שותפויות הבת

  . שותפות מוגבלת- שותפות מוגבלת ואבנר חיפושי נפט - קידוחים 
ת כי  השותפויוהודיעו ,2010 בנובמבר 17ביום , לדוח השנתיא 1.11.24יף סעבהתייחס ל 7.10

 ,רישיונות 12 -לאישור המשך החזקה ברישיון נוסף מעבר ליגישו בקשה למועצת הנפט 
להוראות  וזאת בהתאם )4,000,000(כמו גם בשטח רישיונות העולה על ארבעה מיליון 

 .הממונה יביא את הבקשה לאישור המועצה.  של חוק הנפט17סעיף 
  תחום הביטוח והפיננסים בישראל .8

אוקטובר גייסו הפניקס גיוסי - בחודשים ספטמבר, ב לדוח השנתי1.12.15בהתייחס לסעיף  8.1
חברת בת בשליטה מלאה של הפניקס , ")הפניקס גיוסי הון: "להלן(מ "בע) 2009(הון 

ואגרות חוב ) 'סדרה ב(באמצעות הנפקת אגרות חוב , ₪ מליוני 375 -כ, מ"אחזקות בע
עם אפשרות פדיון מוקדם ( שנים 12הן לתקופה של ) 'סדרה ב(אגרות החוב  ).'סדרה ג(
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הן ) 'סדרה ג(אגרות החוב . 3.6%צמודות לממד ונושאות ריבית בשיעור , ) שנים9לאחר 
נושאות ריבית בשיעור , ) שנים7עם אפשרות לפדיון מוקדם לאחר ( שנים 10לתקופה של 

תמורת ההנפקה האמורה הונפקה בהפניקס  . ואינן צמודות למדד או למטבע כלשהו6%
ותוכר כהון משני , אשר התחייבה למלא אחר תנאי התשלום של אגרות החוב, יטוחב

כאמור , בכפוף למגבלות על שיעורו המירבי של הון משני, מורכב של הפניקס ביטוח
 .בטיוטת החוזר לעניין הרכב הון עצמי של מבטח

ל דירוג  הודיעה הפניקס ע2010 לנובמבר 1ביום , ג לדוח השנתי1.12.15בהתייחס לסעיף  8.2
Aa32007אשר הנפיקה במרץ ) 'סדרה א(ידי ועדת הדירוג של מידרוג לאגרות החוב -  על .
 לכתבי Aa2דירוג ,  לאיתנות פיננסיתAa1העניקה מידרוג  לפניקס ביטוח דירוג , בנוסף

 לכתבי ההתחייבות Aa3 ודירוג 2009אשר הונפקו ביולי ) 'סדרה א(ההתחייבות הנדחים 
 .2010שהונפקו על ידי הפניקס גיוסי הון בחודש ספטמבר ) 'ג-  ו'סדרות ב(הנדחים  

-  הורה בית המשפט המחוזי בתל24.8.2010ביום ,  לדוח השנתי1.12.19בהתייחס לסעיף  8.3
אביב יפו על מחיקת תביעה ייצוגית שהוגשה כנגד הפניקס ניהול קרנות פנסיה וגמולים 

חברה בת של , ")יקס פנסיה וגמלהפנ: "להלן) (מ"היום הפניקס פנסיה וגמל בע(מ "בע
כחברה מנהלת השקיעה , הפניקס פנסיה וגמל, שעניינה בטענה כי המשיבה, הפניקס ביטוח

ללא הבנת טיבם של , לכאורה, ל וזאת"במכשירים פיננסים מובנים ומסוכנים בחו
 .מכשירים אלה והסיכונים הכרוכים בהשקעה בהם

 לחברה כי בהמשך לתביעה ובקשה לאישורה נודע,  לדוח השנתי1.12.19בהתייחס לסעיף  8.4
כתובענה ייצוגית אשר הוגשה כנגד הפניקס ביטוח בקשר עם גביית פרמיית ביטוח 

אישר בית , מתחילת כל חודש גם כאשר פוליסת הביטוח נכנסה לתוקף לאחר מועד זה
.  הסכם פשרה שנחתם בין הצדדים2010 בספטמבר 7אביב ביום -המשפט המחוזי בתל

הפשרה חויבה הפניקס ביטוח להשיב לחברי הקבוצה סכום אשר להערכתה אינו בהסכם 
 .צפוי להיות מהותי

בהמשך לתביעה ובקשה לאישורה כתובענה ,  לדוח השנתי1.12.19בהתייחס לסעיף  8.5
אשר עסקיה מוזגו אל ולתוך הפניקס (מ "אשר הוגשה כנגד הדר חברה לביטוח בע, ייצוגית
 באוקטובר 6הורה בית המשפט העליון ביום , ה של חובת גילויועניינה הפרה לכאור) ביטוח
 על השהיית ההליכים בבקשת רשות הערעור אשר הוגשה מטעם הפניקס ביטוח כנגד 2010

וזאת עד לקבלת , החלטת בית המשפט המחוזי בתל אביב לאשר את התובענה כייצוגית
ידי - המחוזי עלהחלטה בבקשת אישור הסכם פשרה אשר הוגשה במקביל לבית המשפט

 .עלותה וסכומיה אינם מהותיים להפניקס ביטוח, היקף הפשרה .הצדדים
 

  פעילויות נוספות .9
 ביוכימיה 9.1

לאור תחילת פעילות היצור והמכירה של חומצת ,  לדוח השנתי1.14.1בהתייחס לסעיף 
אשר הינה בעלת , ")הפעילות: "להלן(הלימון באמצעות חברה בת של גדות המאוגדת בסין 

ומות שונות מפעילות ייצור ומכירת חומצת הלימון הנעשית במפעל של גדות בישראל תש
החליטה גדות על הצגת הפעילות האמורה כמגזר בר , ושבעתיד צפויה להיות משמעותית

 כתחום פעילות נוסף ייצור ומכירת חומצת לימון בסיןולפיכך התווסף תחום , דיווח נפרד
לפיו בחודש אוגוסט , ם בין גדות לבין השותף הסיני נחתם הסכ12.6.2010ביום . לגדות
 -כ( אלפי יואן 27,297 - סך של כ רכשה גדות את חלקו של השותף הסיני בתמורה ל2010

: להלן(ידי השותף הסיני בחברה המשותפת -שהושקעו על, )ב" אלפי דולר ארה3,850
בה גדות לשלם התחיי, כמו כן. בתוספת ריבית כמפורט בהסכם האמור") סכום ההשקעה"

, 2010של החברה המשותפת בשנים לאחר מס  מהרווח הנקי 6.5% - סך ביואן השווה ללו 
החברה המשותפת לשותף שילמה , בנוסף. ידי רשויות המס- כפי שיאושר על, 2012 -  ו2011

לו את כל הוצאותיו עד למועד העברת חלקו והחזירה הסיני פיצויים בגין סיום העסקתו 
והשותף הסיני מסר לגדות , שנבעו מעבודתו עבור החברה המשותפת בחברה המשותפת

כי גדות מתעתדת למכור , יצוין. כתב ויתור על התביעה שהגיש נגדה כאמור בדוח השנתי
 .תחת תקני האיכות של גדות והמיתוג שלה, ללקוחותיה תוצרת של המפעל בסין

 Noble Energy Inc. -בהשקעה  9.2
יצוין כי בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה , שנתי לדוח ה1.14.5 בהתייחס לסעיף

ונכון למועד הדוח , .Noble Energy Incהחברה הגדילה את אחזקותיה במניות , 4.8.2010
  הועמדה לחברה 17.11.2010ביום  .הההון המונפק והנפרע שלמ 2.75% - מחזיקה בהחברה

לרכישת ) ראי קודמתשהחליפה מסגרת אש(על ידי תאגיד בנקאי זר מסגרת אשראי חדשה 
  . מליון דולר230 -בסכום שלא יעלה על כ) 3%-כ( מניות של נובל 5,244,000עד 
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 ודשףר 9.3
 החליטו ועדת הביקורת 24.11.2010ביום ,  לדוח השנתי1.14.6תייחס לסעיף בה

לאשר את התקשרות החברה עם , בכפוף לאישור האסיפה הכללית, ודירקטוריון החברה
חברה בת , ועם דלק בלרון, ות ובשליטת בעל השליטה בחברהחברה בבעל, ן"דלק נדל

בהסכם לרכישת אחזקותיה של דלק בלרון בחברות , ן"בבעלות מלאה של דלק נדל
 75%-דלק בלרון מחזיקה ב. המחזיקות במלוא הון המניות המונפק והנפרע של רודשף

ל החברה ושל אסיפות בעלי המניות ש.  מרודשף25%- ודלק פטרוליום מחזיקה ב, מרודשף
.  3.1.2011תתכנסנה ביום , שעל סדר יומן אישור התקשרות בעסקה האמורה, ן"דלק נדל

 ודוח )2010-01-694143אסמכתא ' מס (25.11.2010לפרטים נוספים ראו דוח מיידי מיום 
 מובא הםאשר המידע הכלול ב ,)2010-01-698100אסמכתא ' מס (28.11.2010מיידי מיום 

  .ניהבזאת על דרך ההפ
 ן"דלק נדל 9.4

אשר נכון , 2008 והלוואת 2004לעניין הלוואות ,  לדוח השנתי1.14.7בהתייחס לסעיף 
 -ן להפניקס ביטוח בגין ההלוואות עומדת על כ"יתרת קרן החוב של דלק נדל, למועד זה

ן להפניקס ביטוח כי לאור עיכוב שחל " הודיעה דלק נדל24.10.2010ביום , ח" מיליון ש140
לא יבוצע תשלום שעליה , ן" של עסקאות ומהלכים מסוימים שמקדמת דלק נדלבהשלמתן

כולל הפרשי הצמדה (ח " מיליון ש50 -בסך מצטבר של כ 3.10.2010היה לפרוע עד ליום 
ולפיכך ביקשה לאשר דחייה נוספת של התשלום האמור עד )  זהוריבית שנצברו עד מועד

מתן הסדורה של העסקאות והמהלכים וזאת על מנת לאפשר את השל, 2.1.2011ליום 
בכפוף לאישור , הדירקטוריונים אישרו את ההתקשרות לדחיית התשלום. האמורים

) אשר הינן צמודות מדד(ההלוואות כאשר , ן הפניקס"אסיפות בעלי המניות של דלק נדל
  .10%ימשיכו לשאת ריבית בשיעור שנתי של 

  
  עניינים הנוגעים לפעילות החברה בכללותה .10

  וןמימ
יצוין כי ביום , העוסק בדירוג האשראי של החברה,  לדוח השנתי1.17.5 בהתייחס לסעיף

 לפרטים נוספים אודות .)'סדרה יט( לאגרות החוב A1 Stable על דירוג מידרוגהודיעה  3.11.2010
אשר המידע הכלול בו  ,)2010-01-668172אסמכתא ' מס (3.11.2010הדירוג ראו דוח מיידי מיום 

בעקבות הודעת החברה על ,  הודיעה מדרוג26.10.2010ביום , כמו כן. בזאת על דרך ההפניהמובא 
כי דירוג החברה יוסיף ,  מהון המניות המונפק של דלק רכב המוחזק על ידה22%- מכירת כ

  .להיבחן נוכח תמהיל האחזקות ומידת השמירה על פרופיל פיננסי הולם לרמת הדירוג
  
  
  

       ____________________  

  מ"קבוצת דלק בע
  2010בנובמבר  30: תאריך

  :שמות החותמים ותפקידם
  ר הדירקטוריון"יו, גבי לסט

  ל"מנכ, אסי ברטפלד
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  'נספח א

 הדלקים בצרפתמוצרי פעילות 

 כללי 1.9.1

-2010-01 אסמכתא' מס( 26.3.2010 לדוח התקופתי שפורסם ביום 1.9.29בהמשך לאמור בסעיף 

: להלן  (.Delek Europe B.V ,מ" בע של דלק פטרוליום בתהחבררכשה  2010 באוקטובר 1ביום , )432282

 BP Franceילות שיווק הדלקים וחנויות הנוחות של פעאת ) לפי הענין, "דלק אירופה" ו"דלק פטרוליום"

SA) להלן" :BP ("מתקני רחיצת  244-כ, חנויות נוחות 364-כ, תחנות תדלוק 410 - כהכוללת , בצרפת

המשמשים לאספקה ולאחסנה של דלקים  , טרמינליםשלושהבבשיעורים שונים החזקות ו מכוניות

רכישת פעילות השיווק  .")פעילות השיווק בצרפת"או " הפעילות הנרכשת": להלן( לצורכי הפעילות

וכן הסכמים ,  בצרפת ברשת תחנות התדלוקBPקבלת רישיון לשימוש בלעדי במותג בצרפת כללה אף 

 Delek Franceידי דלק אירופה באמצעות - פעילות השיווק נרכשה על. טווח בנושא כרטיסי תדלוק-ארוכי

Finance SNC) מאוגדת בצרפת ואשר הינה חברה בת בבעלות מלאה של חברה ה, )"דלק צרפת: "להלן

דלק בבעלות מלאה של חברה בת , .Delek France B.Vבאמצעות בעקיפין  המוחזקת דלק פטרוליום

   .אירופה

עובר , אשר כלל, פעילות השיווק בצרפת לתחום מוצרי הדלקים באירופההתווספה עם השלמת העסקה 

הכוללת , )הולנד ולוקסמבורג, לגיהב(במדינות בנלוקס שיווק הפעילות את , לרכישת הפעילות האמורה

סניפי , חנויות נוחות 610 -כ, תחנות תחת מותגים פרטיים 98- וTexacoתחנות תדלוק ממותגות  751-כ

  . רשת מזון ומתקני שטיפת רכב

 :להלן תרשים האחזקות העיקריות של דלק אירופה לאחר השלמת רכישת פעילות השיווק בצרפת

  
  

תמורת . 2010 באוקטובר 1לרכישת פעילות השיווק בצרפת הושלמה ביום העסקה ,  לעילרכאמו

 )אך כפוף להתאמות הון חוזר, כולל הוצאת עסקה(ן אירו ו מילי175 - בסך של כהרכישה הסתכמה 

חברת הדלק  "דלק"ו דלק פטרוליוםוהלוואות בעלים של ) 70%-כ(מומנה באמצעות מימון בנקאי ו

 

 

Delek Europe B.V.  

 

דלק הולנד  

Delek Benelux B.V.  

 

 
   בלגיהדלק  

דלק 
לוקסמבורג

    
 

 

100%     

100%

  

100%  

 דלק לוקסמבורג הולדינגס

100% 100% 

   

Delek France B.V.

דלק צרפת

100% 

100%
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בנוגע נוסף לפירוט .  באחזקותיה בדלק אירופה היחסיהלפי חלקכל אחת , )30%-כ(מ "הישראלית בע

 רכישת הפעילות נעשתה באמצעות . להלן1.9.21 1.9.21  עיףראו ס, למימון רכישת פעילות השיווק בצרפת

  . רכישת מניות בחברות המרכזות את הפעילות האמורה

הנם נתוני פרופורמה לא , בלבדבדלק צרפת הנתונים שיופיעו להלן מתייחסים לפעילות השיווק 

בדיקת הנאותות שבוצעו אירופה במסגרת פעולות מבוססים על הנתונים שנמסרו לדלק ה, מבוקרים

  .בקשר לרכישת הפעילות האמורה

  

  בצרפתמידע כספי לגבי פעילות השיווק  1.9.2

 30.9.2010ובתשעת החודשים שהסתיימו ביום  2009 – 2008 אודות תחום הפעילות בשנים נתונים להלן

  ): במליוני אירו(

תשעת     
החודשים 

שהסתיימו ביום 
30.9.2010  

   2009       2008  

 875  620  602 תהכנסו
 769  518  526 עלות הכנסות
 106  102  76 רווח גולמי

 16  13  13 רווח תפעולי

  

  

 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו 1.9.3

 הגולמי באיחוד  מהתוצר הלאומי14% - המהווה כהשניה בגודלה באירופה צרפת הינה הכלכלה 

על אף המשבר הכלכלי . חוד האירופי מאוכלוסיית האי13% -מהווה כהאוכלוסייה בעלת ו, האירופי

. וצפויה אף לצמוח בשנים הקרובות, שפקד את מדינות האיחוד האירופי נשארה צרפת כלכלה חזקה

, כמו כן.  באירופהממוקמת במיקום גיאוגרפי מרכזיה, יעד תיירותי מהחשובים באירופה הינה צרפת

. מ"ק 11,000 -באורך של כים מהירים כבישרשת ו ממערכות הכבישים באירופה 19% -כמצויים בצרפת 

  . יעד אסטרטגי לפעילות שיווק דלקיםמהווה צרפת , לפיכך

 50.5 -בכ  2008 - ו2009הצריכה השנתית בצרפת של דלקים מסוג בנזין וסולר הסתכמה בשנים 

 היה שוק 2000-2007במהלך השנים . בהתאמה, 1 ליטריםמיליארדי 50.4 -בכליטרים ומיליארדי 

 -  חלה ירידה מועטה בצריכת הדלקים בצרפת של כ2008 שנת במהלך . בצרפת יציב יחסיתהדלקים

השנתית הדלקים צריכת לא חל שינוי מהותי בועד למועד דוח זה  2009שנת מו, 2007 לעומת שנת 2.7%

  .בצרפת

ידי -הדלקים הנרכשים על: שרשרת האספקה של פעילות שיווק הדלקים של דלק צרפת נעשית כדלקמן

BP טרמינלים  14 -דוברות ורכבות ל, מועברים באמצעות צנרות, מספקים שונים הכוללים בתי זיקוק
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 מחזיקה בשישה מהם  BP, )בשיעורים שונים(מתוכם מחזיקה דלק צרפת בשלושה טרמינלים , שונים

משם מועברים הדלקים באמצעות מיכליות לתחנות הדלקים . צדדים שלישייםשל והיתר הינם בבעלות 

  . שונות בהתאם להסכמים עם שלושה ספקי לוגיסטיקה מוביליםה

 תחנות .BP ממותגות תחנות תדלוק 410 השיווק בצרפתכוללת פעילות , )30.9.2010 ( הדוחלמועדנכון   

המוכרות , ) תחנות240-כ ()הכולל את פריס(צפון צרפת אזור בהתדלוק של דלק צרפת ממוקמות בעיקר 

, ) תחנות140 -כ ()South PMR Corridor(בדרום צרפת ו ידי דלק צרפת-להדלקים הנמכרים עמ 56% -כ

כבישים ממוקמות לצד תחנות  50 -ככי , יצוין. ידי דלק צרפת-דלקים הנמכרים עלה מ27% - המוכרות כ

דלק .  מתחנות הדלקים המצויות לאורך הכבישים המהירים10% -  המהוות כ)motorway(מהירים 

לרבות פריס ( באזור צפון צרפת) 20% - כ( בעלת נתח השוק השני בגודלו צרפת הינה ספקית הדלקים

)greater Paris area ((בגודלו בעלת נתח השוק השלישי ו)באזור דרום צרפת) 11%-כ.  

  :פעילות השיווק מתבצעת באמצעות מספר דרכי הפצה

-Company-owned(ידה - המופעלות על, דלק צרפתתחנות בבעלות או בחכירה ארוכת טווח של    .א

Company-operated ,או בקיצור :COCO.(     

-Company (זכייניםידי -המופעלות על, דלק צרפתתחנות בבעלות או בחכירה ארוכת טווח של    .ב

owned, Franchise-operated ,או בקיצור :COFO.( 

-Company(ידי סוחרים -המופעלות על, דלק צרפתתחנות בבעלות או בחכירה ארוכת טווח של    .ג

owned, Dealer-operated ,או בקיצור :CODO.( 

 דלקים  מספקת להםודלק צרפת, ידם-המופעלות על, סוחריםתחנות בבעלות או בחכירה של    .ד

 ).DODO:  או בקיצורDealer-Owned, Dealer-Operated( באופן בלעדי 

 שטיפת מכוניותמתקנים ל 244 -כ, חנויות נוחות 364 -ככוללת פעילות הדלקים באירופה , בנוסף  . ב

המשמשים לאספקה ולאחסנה של דלקים לצורכי  ,שלושה טרמינליםוהחזקות בשיעורים שונים ב

  1.9.11 לפירוט נוסף ראו סעיפים  .לק צרפתידי ד- מהדלקים הנמכרים על 40%אחראים על וה הפעילות

  . להלן1.9.16  -ו

  תקינה ואילוצים מיוחדים , חקיקה, מגבלות 1.9.4

דרישות , בין היתר,  חלות מגבלות ודרישות רגולטוריות שונות הכוללותהשיווק בצרפתעל פעילות 

תקנות בקשר למכירה של  ,דרכי גישה ציבוריות, תנאי עבודה, שכר מינימום, חוקי עבודה, איכות סביבה

  . להלן1.9.25 -  ו1.9.24 לפרטים נוספים ראו סעיפים.  וחוקים נוספיםלכוהול וטבקמוצרי א

  שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  1.9.5

מתחרים רבים אשר בצרפת קיימים .  מאודתחרותי הנו בצרפתשוק תחנות התדלוק וחנויות הנוחות   .א

 וחמש 50% -כ בנתח שוק של ותק המחזי)ההיפרמרקטים(הרשתות הקמעונאיות העיקריים שבהם הינם 

 .  משוק הדלקים בצרפת40% - המחזיקות בכ,BPבינלאומיות כולל הדלקים החברות 

                                                                                                                                                                 
 .המפורסמים מידי חודש, וחברות ההפעלה של הכבישים המהירים) פטרוליום פדריישן (UIFAהמידע האמור לקוח מנתונים של    1
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, 2000-2007בין השנים לאחר יציבות בצריכת הדלקים בשוק בצרפת , צרפתלמיטב ידיעת הנהלת דלק   .ב

רה מהמשבר הכלכלי בעת בעיק ירידה זו נו.2008 תבמהלך שנ 2.7% -של כחלה ירידה בצריכת הדלקים 

פגע בעיקר בתחום התובלה היבשתית המהווה מרכיב משמעותי מאוד בצריכת הדלקים בעולם ש

, יחד עם זאת. עד למועד זה לא חל שינוי מהותי בצריכת הדלקים השנתית בצרפת 2009שנת מ .בצרפת

-2001 יםבשנ (בצריכת בנזיןחל גידול מתמיד בצריכת סולר לעומת ירידה השנים האחרונות במהלך 

 בהיקף רכישות 5.5% בהיקף רכישות הסולר לעומת ירידה של 2.5%חלה עליה ממוצעת של  2008

הטבות לקידום מכוניות המונעות בדיזל על פני מכוניות , לאור מחסור בתחליפיםוזאת , )הבנזין

נחלקו  2008 -ו 2009בשנים . ורגולציה) CO2כגון תכנית תמריצים להפחתת זיהום (המונעות בבנזין 

 ). בהתאמה, 24%-כו 23% -כ(ולבנזין ) בהתאמה, 76% - כו 77% -כ(מכירות הדלקים בשוק לדיזל 

היקף , מדיניות מיסוי הדלקים, גידול באוכלוסיה, צריכת הדלקים תלויה בגורמים כגון שיעורי הצמיחה  .ג

 ממחירי הנפט מחירי הדלקים מושפעים מהותית  . והיקף השימוש בהםצרפתהגידול במספר הרכבים ב

 היו מרווחי השיווק 2004 עד 2000בין השנים . הנתונים לתנודות משמעותיות בשווקי העולם, הגולמי

 . במרווח השיווקחלה עליה הדרגתית במהלך חמש השנים האחרונות 2004נת חל משוה, תנודתיים

נות מערב  במדי-רמת התחרות בשוק ) 1: (הגורמים המשפיעים על מרווח השיווק הינם כדלקמן

חלה ירידה במרווח השיווק לעומת , ביניהן צרפת, אירופאיות בהן רמת התחרות בשוק הדלקים גבוהה

 גידול -שינוי במספר התחנות בשירות עצמי ) 2(; מדינות באירופה בהן רמת התחרות אינה גבוהה

חלקם שינוי ב )3(; משפיע באופן שלילי על מרווח השיווק, בשיעור התחנות שאינן מאוישות בכח אדם

שפיע על עשוי לה, )המוכרים דלקים במחירים נמוכים יותר מחברות הדלקים(בשוק של ההיפרמרקטים 

מיקום תחנות דלקים ) 4(; וכתוצאה מכך על מרווח השיווק, יכולת התחרות של חברות הדלקים

תחנת דלק בדרכים מהירות מציע מרווח שיווק גבוה יותר והיקף מכירות דלקים הגבוה פי שלושה מ

במדינות אירופאיות תחרותיות מכירות של חנויות הנוחות הפכו גורם . הממוקמת בדרך שאינה מהירה

חלה מגמה בשנים האחרונות של סגירת תחנות , לאור שינויים רגולטוריים, בנוסף. חשוב בשוק הדלקים

  .דלקים שהינן פחות רווחיות

העלייה  לאור ,ין היתרב 4%-3% -שיעור שנתי של כ גדל בשנים האחרונות בבצרפתשוק חנויות הנוחות   .ד

  .ברמת החיים והרחבת היצע המוצרים

  תחום הפעילות או שינויים במאפייני הלקוחות שלו בהתפתחויות 1.9.6

החל משנות השמונים ועד לתחילת שנות האלפיים חל גידול  -  חדירת ההיפרמרקטים לשוק הדלקים  .א

,  מכלל שוק הדלקים בצרפת2001בשנת  55% -של כמתמיד בנתח השוק של ההיפרמרקטים עד לשיא 

ההיפרמרקטים מציעים דלקים במחירים נמוכים . 50% -על כבשנים האחרונות התייצב אשר 

וזאת לאור העובדה כי הם משתמשים בדלקים כמוקד משיכה של , חברות הדלקיםמשמעותית מיתר 

 של ההיפרמרקטים בכבישים המהירים חלקם, להערכת דלק צרפת. )lost leader (קהל לקוחות לחנויות

ההוצאות ההוניות הכבדות הכרוכות בשדרוג תחנות הצהרתן כי צפוי לקטון בשנים הקרובות לאור 



  

  

  

 

11 - א 

כי ,  יצוין. בקנה אחד עם המודל העסקי של ההיפרמרקטיםאינן עולותדלקים בכבישים מהירים 

ם בדרכים מהירות כתוצאה  סגרו היפרמרקטיLeclerc - וCarrefour החברות 2010בתחילת שנת 

 .מהסיבות האמור לעיל

בשנים האחרונות חלה מגמה של מעבר לתחנות בשירות עצמי על מנת  – הרחבת תחנות בשירות עצמי  .ב

 .לאפשר לחברות הדלקים גמישות בהורדת מחירי הדלקים על מנת להתמודד עם תחרות

צויות בדרכים מהירות הינו גבוה  מרווח השיווק בתחנות דלקים המ– גידול בתחנות בדרכים מהירות  .ג

תחנות אלה הינן בעלות צריכת דלקים גבוהה , בנוסף .ממרווח השיווק בתחנות דלקים במרכזי ערים

 . וכן בעלות הכנסות גבוהות יחסית מחנויות הנוחות והמסעדות ,יותר מתחנות דלקים במרכזי ערים

  הםגורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים ב 1.9.7

  :ניתן למנות בין גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום את הגורמים הבאים, צרפת דלק להערכת

 . פריסה רחבה ובמיקומים טובים של תחנות התדלוק  .א

 וצמצום ההחזקה בתחנות תדלוק בעלות רווחיות לפוטנציאלתחנות תדלוק התאמת מודל ההפעלה של   .ב

 .נמוכה

בשיפוץ תחנות ,  השקעות בהקמת תחנות חדשות בבעלותביצוע, בין היתר, איתנות פיננסית המאפשרת  .ג

  .קיימות והרחבתן

ובכלל זה השקעה בפיתוח חנויות הנוחות של הרשת כדי לייצר , ניהול אסטרטגיה קמעונאית מפותחת  .ד

 ).איכות מול מחיר/שירות(הצעת ערך ללקוחות 

 .ם עסקיים קריטייםיצירת תמיכה לתהליכי; טכנולוגיית מידע מתקדמת ומערכות לתמיכה בהחלטות  .ה

  . בנויות תחנות התדלוקםזכויות קנייניות במקרקעין עליה  .ו

 .תנאי ההתקשרות עם מפעילי התחנות  .ז

  .פיתוח תחום כרטיסי הדלק  .ח

 .מינות הדלקים והמוצרים לסוגיהם והיכולת לאחסנםז  .ט

 .מערכי שיווק ולוגיסטיקה מפותחים  .י

 .BPג  מות,בצרפתרשת הפועלת תחת מותג בינלאומי המוכר היטב   .יא

וכן על מחירי , המשפיע בין היתר על היקף צריכת הדלקים והרכישות בתחנות הנוחות, המצב הכלכלי  .יב

 .המוצרים הנמכרים

 ).premium fuel(שיעור חדירת דלקים מובחרים   .יג

 מרי הגלםושינויים במערך הספקים וח 1.9.8

  ספקי מוצרי הדלקים  .א

דלק צרפת . ומיבוארב ובדרום צרפת בצפון מעבתי זיקוק המרוכזים מבצרפת נרכשים מוצרי דלקים 

מסופקים ה, ) להלן1.9.17  ראו סעיף BPלפירוט אודות ההסכם עם  (BP - מרוכשת מוצרי דלקים 

שלושה מתוכם , צרפתורכבות ומאוחסנים במספר טרמינלים ברחבי דוברות , צנרותאמצעות עיקר בב
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ידי - והיתר על) להלןג1.9.16 לפירוט ראה סעיף  (בשיעורים שונים תצרפדלק י "מוחזקים עטרמינלים 

BPבאמצעות , התומך בפעילות השיווק בצרפתהפצה קיים מערך , בנוסף . וצדדים שלישיים

ידי דלק - המספקים שירותי הובלה לדלקים המשווקים עלהתקשרויות עם שלושה גופים מובילים 

   .צרפת

  ות הנוחותספקי מוצרי חנוי  .ב

 התקשרויות עם ספקים שונים צרפת קיים מגוון גדול של ספקי מוצרי חנויות נוחות ולדלק בצרפת

 אותן התקשרויות עם ספקים עומד שיתוף בראש. ואלכוהול, שתיה קלה, טבק, מזוןלרכישת מוצרי 

ת המוצרים לתחנות ברחבי המפיצה א ,Carrefour עם קמעונאית הענק הצרפתית  שנים12פעולה בן 

 .המדינה

  חסמי כניסה ויציאה 1.9.9

 : הנם כדלקמןצרפתחסמי הכניסה המהותיים המאפיינים את השוק ב

המעוניין , ולפיכך למתחרה חדש ,היא מדינה עצומה הרוויה בתחנות תידלוק  צרפת – המדינה של הגודל  .א

 . קיים יש קושי להיכנס לשוק שלא בדרך של רכישת שחקן,בנתח שוק משמעותי

בשל גורמים שונים ,  השקעה בתחנות תדלוק מחייבת הון רב–השקעות מהותיות המחייבות הון רב   .ב

ועלויות רכישת או  )בין היתר בשל זמינות מוגבלת של קרקעות פנויות רלבנטיות(ובהם מחירי הקרקעות 

 .  הקמת תחנות תדלוק

צד הרשויות בעניין איכות סביבה ותכנון  סטנדרטים מחמירים מ–רגולציה בעניין איכות סביבה ותכנון   .ג

 . מגדילים את עלויותיה, או לחלופין, מגבילים כניסה לשוק

 מתחייב תהליך של מכרז להפעלת תחנות תדלוק בכבישים מהירים בצרפת, בנוסף לאמור לעיל  .ד

)motorway sites( , שיתוף פעולה עם רשתות הסעדה , המצריכה יכולות תיכנוניות מורכבותעובדה

 . יכולים לעמוד בהםבעלי יכולות פיננסיות  אשר רק שחקנים , מחייבת הון רבו

 . תחנות/הפעלה עם בעלי קרקעות/חכירה/חסמי היציאה העיקריים הם קיומם של חוזי שכירות

 מבנה התחרות בשוק 1.9.10

כתוצאה מקיומם של מספר רב של מתחרים , התחרות בשוק הדלקים בצרפת הינה גדולה במיוחד  .א

עיקר השוק מורכב מתחנות דלק הממוקמות בשטחי ההיפרמרקטים . של תחנות דלק רבותומקיומן 

מחמש  וכן,  מכלל שוק הדלקים בצרפת50% -כשל שוק הינן בעלות נתח אשר , ידיהם-ומופעלות על

 Shell ,)דלק צרפתידי -שפעילותה נרכשה כאמור על( Total ,Esso ,BP(חברות דלק בינלאומיות עיקריות 

 הינה חברת הדלק בעלת Total.  מכלל שוק הדלקים בצרפת40% -המחזיקות ביחד בנתח של כ, )Agip -ו

 -כ בנתח שוק של 2008שנת אשר החזיקה ב, הדלק הבינלאומיותחברות נתח השוק הגדול ביותר מבין 

נכון לשנת  החזיקה  BP).  תחנות דלק4,750 -כ(מספר תחנות הדלק הגדול ביותר בהמחזיקה גם , 23%

ביצירת בידול , התחרות העזה בשוק הדלקים מתבטאת בתחרות מחירים. 3.2% -בנתח שוק של כ 2008

במיתוג תחנות , בפריסת תחנות התדלוק, )פי תכניתה האסטרטגית-כל אחת על(בין החברות השונות 
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כגון (הרחבת השירותים הנוספים הניתנים במתחמי תחנות התדלוק בהתדלוק לצורך משיכת לקוחות ו

  . )ויות נוחות ושרותי שטיפת מכוניותחנ

 התמקדות )1: דלק צרפת פועלת בארבעה מישורים בכדי להתמודד עם התחרות הגדולה בשוק הדלקים  .ב

 דלק צרפת פועלת לביסוס תחנות דלק ופיתוחן באיזור –באיזורים בהם שיעורי צריכת הדלקים גבוהים 

וכן בצידי דרכים מהירות , נופשים ושל עובדיםהנהנים מתנועת רכבים ערה של , פריז והערים שמסביבה

נהנית דלק צרפת מתרות דלה יותר ביחס לאיזורים פנים , שם בנוסף לתנועת כלי הרכב, ברחבי צרפת

 דלק צרפת משווקת הן את מוצרי הדלקים שלה והן את המוצרים הנמכרים – בידול וייחוד )2; עירוניים

גבוהה ביחס לשוק ונהנית משיתופי פעולה עסקיים באיכות פרמיום אשר הינם בחנויות נוחות כמוצרי 

וכן עם רשת היפרמרקטים צרפתית , )Elior - ו Autogrill(ארוכי טווח עם רשתות מזון ידועות 

)Carrefour( ;3( המחירים בהם נמכרים דלקים רגילים  – תמחור)דלק צרפת ידי -על) שאינם פרמיום

של דלק צרפת זולים יותר ביחס לדלקי הפרמיום של יום דלקי הפרמ, יחד עם זאת. ממוצעיםם הינ

 BP Plusכרטיסי תדלוק באמצעות שיווק  –ביסוס קהל לקוחות קבוע  )4;  המובילה בשוקTotalחברת 

 מדינות באירופה ומציעים הטבות שונות 36 -המוכרים ב, )Routexבשיתוף עם חברת כרטיסי התדלוק (

יעים הטבות על המצ, )Carte Bienvenue( נאמנות כרטיסיוק ובאמצעות שיו, בתשלומים בעת תדלוק

 .שיפור בחנויות הנוחות) 5 .מבססת דלק צרפת את קהל לקוחותיה, בסיס נאמנות הלקוח

  מוצרים ושירותים 1.9.11

  מוצרי דלקים ושמנים  .א

היוו בשנת מכירות הסולר . ומשווק בתחנות דלק משמש בעיקר לתדלוק כלי רכב בעלי מנוע דיזל -סולר

 מסך מכירות הדלקיםבהתאמה , 68% -וכ 67% - כ 2010 ובתשעת החודשים הראשונים של שנת 2009

  .של דלק צרפת

היוו מכירות הבנזין .  משמש כדלק לכלי רכב בעלי מנוע בנזין ומשווק בעיקר בתחנות דלק– בנזין לסוגיו

מסך מכירות בהתאמה , 32% -וכ 33% -  כ2010 ובתשעת החודשים הראשונים של שנת 2009בשנת 

   .הדלקים של דלק צרפת

  .אין הבדלים מהותיים ברווחיות ממכירת סולר וממכירת בנזין

. צרפת בUltimateפרמיום תחת המותג ) בנזין וסולר( דלק י מוצרמשווקתדלק צרפת  – דלקי פרמיום

לחדור ו, על ציפיות הלקוחות כיוםהעונה  הן לספק מוצר חדשני Ultimateהמטרות העיקריות בשיווק 

 2009היוו בשנת ) סולר ובנזין( מכירות דלקי הפרימיום .לשוק דלקי הפרמיום המציע מרווחים משופרים

לאור .  מסך מכירות הדלקים של דלק צרפת20% - כ2010ובתשעת החודשים הראשונים של שנת 

 -  כ2010 ובתשעת החודשים הראשונים של שנת 2009היוו בשנת הם , רווחיות הגבוהה של דלקים אלוה

  . מנתח השוק שלהם, כאמור, גבוה משמעותית, מסך הרווח הגולמי בתחום הדלקים 31%

  חנויות הנוחות  .ב

, דברי מאפה, כריכים( מוצרים קמעונאיים שונים כגון מוצרי מזון  משווקת בחנויות הנוחותצרפתלק ד
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גיינה בסיסיים י המוצרי, מוצרים לאחזקת רכב, סיגריות, משקאות מסוגים שונים, )'חטיפים וכו

חנויות  54 - מתוכן כ,חנויות נוחות 364 - פועלות כ, )30.9.2010 (נכון למועד הדוח. ומוצרים נוספים

 48 - וכ, )מהיריםהכבישים ה לאורך, COFO - והCOCO -בעיקר באתרי ה" (Proxi "ממותגות תחת השם

). ברובם באתרים אורבנייםהמצויים , COFOבעיקר באתרי " (a Huit 8"ממותגות תחת השם חנויות 

 שנה עם רשת הקמעונאות 12הינו פרי של שיתוף פעולה אסטרטגי בן האמורים השימוש בשני המותגים 

מקבלת דלק צרפת דמי  COFO באתרי a Huit 8בחנויות כמו גם  Proxiבחנויות  .Carrefourהצרפתית 

רוכשת דלק צרפת את מרבית ותג  ובתמורה לשימוש במוחלק מהכנסות חנויות הנוחותקבועים שכירות 

  . משלמת דמי שימוש וCarrefour-המוצרים מ

 מתקני שטיפת מכוניות ומסחר השכרת שטחי   .ג

במתחמי התדלוק דלק צרפת משכירה שטחי מסחר לספקים ומעניקה שירותי שטיפת מכוניות 

 .מתקני שטיפת מכוניות 240 -כבאמצעות 

 :פת המכוניות לפי סוג האתרמתקני שטילהלן פילוח של חנויות הנוחות ו  .ד

מתקני שטיפת 
 מכוניות

 1סוג האתר חנויות נוחות

1 28 COCO   

51 74  COFO           

158  177   CODO          

34  85  DODO  

 

  פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים  1.9.12

ת בשנ צרפתבפעילות השיווק ב הסכום ושיעור ההכנסות ממכירות דלקים ומפעילות חנויות נוחות להלן

  :30.9.2010יימו ביום תסובתשעת החודשים שה 2009

בתשעת החודשים  
שהסתיימו ביום 

30.9.2010 

2009 

מיליוני  
 אירו

 % -ב
מהכנסות 
 התחום

מיליוני 
  אירו

 %-ב
מהכנסות 
 התחום

 91.2%  566.0 93.6%  563.3 דלקים 

  8.8% 54.4 6.4% 38.4  חנויות נוחות 

  100%  620.4  100%  601.7  סך הכל

  

 נובעת מירידה במחירי הדלקים ומהירידה הכללית בשוק הדלק 2009 הירידה במכירות בשנת יקרע

במהלך חמש השנים האחרונות בוצעה , בנוסף. שנבעה מהמשבר הכלכלי העולמי,  במהלך שנה זובצרפת

                                                      
באתרים מסוג . ההכנסותוהיא נהנית ממלוא התחנות  במלוא העלויות של הפעלת דלק צרפת נושאת COCOבאתרים מסוג    1

COFOו -CODO זכאית לתשלום על פי הסכם השכירות עם אותו צד שלישי ודלק צרפת ,שיידי צד שלי- עלהתחנות  ות מופעל 
 .המבוסס על תשלום קבוע ותשלום משתנה הנגזר בחלק מהמקרים ממחזור המכירות במתקנים, בגין השימוש במתקני האתר

  . לדלק צרפת הכנסות ממכירת דלקים לתחנות האמורותDODOבאתרי 



  

  

  

 

15 - א 

בעיקר (כה  תחנות בעלות רווחיות נמו80 - במסגרתה נסגרו כהתייעלותבפעילות השיווק בצרפת תוכנית 

CODOו  - DODO .(  

. ים ממיקום התחנות המושפעכי קיימים פערים ניכרים במכירות של תחנות התדלוק השונות, יצוין

אתרים הממוקמים על כבישים מהירים  50 -כ כוללות דלק צרפתתחנות התדלוק של , לדוגמא

(motorway sites) ,תצרוכת  2008נתוני שנת לפי . ר רב של רכבים המשתמשים בשירותיהןהנהנות ממספ

 מליון ליטרים לעומת תצרוכת 4.6 - הדלקים השנתית הממוצעת לתחנה בכבישים מהירים עמד על כ

 מיליון ליטרים 2.8 -ושל כ,  מליון ליטרים לתחנה באזור צפון צרפת3.4 -דלקים שנתית ממוצעת של כ

   .לתחנה בדרום צרפת

  לקוחות 1.9.13

  :נים על מספר קבוצות עיקריות בתחום תחנות הדלק נמצרפת דלקלקוחות 

 משלמים עבור מוצרי COCOמסוג הדלקים  הלקוחות הפרטיים המתדלקים בתחנות :לקוחות פרטיים

מזון או ,  רוכשים הלקוחות הפרטיים גם מוצרים נלווים,בנוסף. הדלקים את המחיר הקבוע בכל תחנה

רוכשים שירותי שטיפת מכוניות וכן , רפתצדלק ידי - מוצרים אחרים בחנויות הנוחות המופעלות על

. התשלום מתבצע בדרך כלל במזומן או באמצעות כרטיסי אשראי. במתקנים שבמתחמי התדלוק

נקבעים מחירי המכירה של מוצרי הדלק ללקוח הסופי , צרפתידי דלק - בתחנות התדלוק המופעלות על

  . צרפתידי דלק - על

 אשר תנאי , DODO- והCODO - ה, COFO - מפעילי תחנות ה:נם מפעילי תחנותילקוחות שה

הוראות והתשלום מתבצע באמצעות , ההתקשרות עמם מעוגנים בהסכמים נפרדים עם כל אחד מהם

  .  ימים7 - בימי אשראי ממוצעים של כצרפתבנקאיות לחשבון דלק קבע 

  :בנוסף ללקוחות אלו ניתן למנות את הלקוחות הבאים

כרטיס ) 1(:  כמפורט להלן באמצעות כרטיסי תדלוקלקיםרוכשים דלקוחות ה: לקוחות כרטיסי תדלוק

BP Plus ,חברות ועסקים המתקשרים למונפק  כרטיס זה. דלק אירופהשל   בעתיד לכרטיסאשר יומר

ימי אשראי  35- לקוחות אלה נהנים מכ.  באמצעות הכרטיס האמורלרכישת דלקים צרפתדלק עם 

 על 2009אשר עמד בשנת , BP Plus יספר כרטיס חל גידול במ2009 -  ל2007בין השנים . .בממוצע

חברות מספר קשורה בהסכמים עם  צרפתדלק ) 2(. 2007 כרטיסים בשנת 114,166 לעומת 134,357

 לקוחות –  לחברות הובלה בינלאומיות םן ומשווקות אותהמתמחות המנפיקות כרטיסי תדלוק משל

   . ימי אשראי בממוצע30-אלה נהנים מכ

 שיווק והפצה 1.9.14

  :י השיווק וההפצה שדלק צרפת עושה בהם שימוש הינםדרכ

מבצעים באזורי :  מקדמת את מוצריה ושירותיה במספר אמצעיםצרפת דלק –שיווק בתחנות התדלוק   .א

 מבצעת צרפתכמו כן דלק . מבצעים נקודתיים בתחנות ספציפיות ושימוש במקדמי מכירות, הפעילות

 .  תקשורת שוניםבאמצעימעת לעת פרסום 

דלק צרפת מנפיקה כרטיס מועדון  – )Loyalty Card(ת כרטיס מועדון הנפק  .ב
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באמצעותו צוברים לקוחות נאמנים נקודות הניתנות לניצול , Carte Bienvenueלקוחות שנקרא 

 מליון 2 - כרטיס המועדון הונפק לכ . בעיקר בחנויות הנוחותבתחנות התדלוקבהנחות ברכישת מוצרים 

 . מליון עסקאות בשנה30 - לקוחות ומבוצעות בו כ

 שיווק מוצרי הדלקים הנמכרים בתחנות התדלוק נעשה תחת -הסכמים לרכישת דלקים ממותגים   .ג

לפרטים נוספים ראו סעיף  . Ultimate ושיווק מוצרי דלקים פרמיום נעשה תחת המותג BPהמותג 

  . להלן1.9.17 

רשת הקמעונאות הצרפתית עם שיתוף פעולה ארוך שנים  לדלק צרפת –  חנויות נוחותהסכמים למיתוג  .ד

Carrefour ,פיו משתמשת דלק צרפת במותגים -על"Proxi "8 "-ו a Huit" למיתוג חלק מחנויות הנוחות 

   .BPיתר חנויות הנוחות ממותגות . שלה

ת הסכם שיתוף פעולה עם  לדלק צרפ-  בינלאומייםהסכם שיתוף פעולה להנפקת כרטיסי תדלוק  .ה

Routex , לקוחות כרטיסי לפיוRoutex  ובתחנות של דלק צרפת תחנות התדלוק ברשת יכולים לתדלק

 -  וBP ,ENI  ,OMV הינה מיזם משותף בין Routex.  מדינות ברחבי אירופה37 - דלקים אחרות בכ

Statoil) חברות דלקים( . 

פת מתקשרת בהסכמי הפצת דלקים ומיתוג עם דלק צר –  לתחנות התדלוקלהפצת דלקיםהסכמים   .ו

 .  שנים5אשר הינם בתוקף של עד , DODOבעלי תחנות תדלוק מסוג 

  .לדלק צרפת תלות בהסכמים לרכישת דלקים ממותגים 

  עונתיות 1.9.15

אם כי חודשי החורף חלשים ,  אינה מושפעת מעונתיות משמעותית בתחום הפעילותצרפתדלק , ככלל

בדרך הרבעון הראשון והאחרון של השנה מאופיינים , כמו כן. ואורך היוםיר אווהתנאי מזג יותר בשל 

  .במכירות חלשות יותר של דלקים ומוצרים בחנויות הנוחותכלל 

  רכוש קבוע ומתקנים 1.9.16

 השונים ואת זכויות הקניין של דלק הןלסוגיצרפת של דלק להלן טבלה המרכזת את תחנות התדלוק   .א

 :  2010 ספטמבר ל30 -ל בתחנות התדלוק נכון צרפת

מספר התחנות  מיפוי התחנות בכל קטגוריה
בבעלות או בחכירה 

, צרפתשל דלק 
המופעלות על ידה 

(COCO)   

מספר התחנות 
בבעלות או 

בחכירה של 
, דלק צרפת

המופעלות על 
ידי צדדים 
שלישיים 
(CODO/ 
COFO)   

מספר תחנות 
בבעלות או 

בחכירה של 
, צדדים שלישיים
אשר דלק צרפת 

קת להם מספ
דלקים באופן 

  (DODO)בלעדי 

סך הכל 
  תחנות

  104  -  104    מספר תחנות בבעלות



  

  

  

 

17 - א 

מספר התחנות  מיפוי התחנות בכל קטגוריה
בבעלות או בחכירה 

, צרפתשל דלק 
המופעלות על ידה 

(COCO)   

מספר התחנות 
בבעלות או 

בחכירה של 
, דלק צרפת

המופעלות על 
ידי צדדים 
שלישיים 
(CODO/ 
COFO)   

מספר תחנות 
בבעלות או 

בחכירה של 
, צדדים שלישיים
אשר דלק צרפת 

קת להם מספ
דלקים באופן 

  (DODO)בלעדי 

סך הכל 
  תחנות

מספר תחנות שיתרת תקופת 
   שנים3 -השכירות בהן קטנה מ

17  108  -  125  

מספר תחנות שיתרת תקופת 
 - ל3השכירות בהן היא בין 

  שנים10

9  34  -  43  

מספר תחנות שיתרת תקופת 
  ם שני10השכירות בהן עולה על 

3  17  -  20  

מספר תחנות ללא זכויות קניין 
  להם מספקת דלק צרפת דלקים 

-  -  118  118  

  410  118  263  29  כ"סה

  
  

תקופות החכירה . ידה-ומופעלות על, צרפת הן בבעלות או בחכירה ארוכת טווח של דלק COCOתחנות 

 יחסית על שווהסים באופן ומועדי החידוש פרו, שנים 25 -ל 5 -ארוכת הטווח של תחנות אלו היא בין כ

, ויש לה שליטה ישירה על התמחור, המלאיהציוד ו היא בעלים של צרפתבתחנות אלו דלק . פני השנים

כיוון ,  נהנית ממלוא הרווחיות של התחנותצרפתדלק , לאור האמור. הניהול והתחזוקה, האספקה

  . שהיא בעלים ומפעילה שלהן כאחד

תקופות החכירה . ידה-ומופעלות על, צרפתה ארוכת טווח של דלק הן בבעלות או בחכיר COFOתחנות 

 יחסית על שווהומועדי החידוש פרוסים באופן ,  שנים25 - ל5 -ארוכת הטווח של תחנות אלו היא בין כ

והיא משכירה את התחנות ,  היא בעלים של הציוד והמלאיצרפתבתחנות אלו דלק . פני השנים

כוח , מעניקה תמיכה מלאה מבחינת מכירותדלק צרפת . לת התחנותהאחראיים אף על הפע, לזכיינים

את הרווח הנקי ממכירות מקבלת בנוסף בתמורה לדמי זכיון ו שיווק ומסחור, אספקה, הכשרה, קנייה

  . שיעור מהכנסות החנות המצויה בתחנההדלקים בניכוי עמלת הזכיין ו

. ידי צדדים שלישיים-ומופעלות על, רפתצ הן בבעלות או בחכירה ארוכת טווח של דלק ODCOתחנות 

ן ומועדי החידוש פרוסים באופ, שנים 25 - ל5 -בין כתקופות החכירה ארוכת הטווח של תחנות אלו הן 

בתחנות אלו כל פעילות השיווק של מוצרי הדלקים והפעילות הקמעונאית .  יחסית על פני השניםשווה

 לשימוש צרפתקשר בהסכם שכירות עם דלק המפעיל מת. ידי הצד השלישי המפעיל- מתבצעת על

דמי מהמפעיל  מקבלת צרפתדלק . במתקני המתחם ומשלם בגין אספקת המוצרים ושימוש במותגים

השנה במקרה בו . ומקבלת בנוסף את הרווח הנקי ממכירות הדלקים בניכוי עמלת המפעילשכירות 
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  .בצורת הפחתת דמי שכירותמדלק צרפת המפעיל זכאי לפיצוי , מסתכמת בהפסד למפעיל התחנה

בתחנות אלו כל . ידם-המופעלות על,  הן תחנות בבעלות או בחכירה של צדדים שלישייםODODתחנות 

, ידי הצד השלישי-האחרת מתבצעת עלפעילות השיווק של מוצרי הדלקים והפעילות הקמעונאית ו

  מתקשרת עם התחנות בהסכמים בלעדייםצרפתדלק . והציוד למכירת דלקים שייך לדלק צרפת

ואינה זכאית לתשלומים בגין שכירות או , )בין בצורת קונסיגנציה ובין במכר מלא (לאספקת דלקים

ההסכמים . צרפת הנן פחות רווחיות מבחינתה של דלק DODOתחנות , לאור האמור. רווחים

   . דיני הגבלים עסקיים לנוכחחמש שניםהבלעדיים האמורים מוגבלים לתקופה מקסימלית של 

מבנים וציוד אלה מהווים חלק . בהן יש לה זכויות קניין,  מבנים וציוד במרבית התחנותצרפתלדלק   .ב

 ציוד בכל התחנות בהן אין לה זכויות קנייניות או צרפתלדלק , בנוסף. צרפתמרכושה הקבוע של דלק 

 רכוש קבוע גם במבני צרפת בחלק מתחנות אלה יש לדלק. בהן יש לה הסכמי שכירות קצרי מועד

לרבות הסכמי (אשר הוקמו לפני שנים רבות כאשר למוכרת היו זכויות קנייניות , התחנה

 בתחנותיה כולל את כל הציוד הדרוש להפעלת צרפתציוד דלק . בתחנות) שכירות ארוכת מועד/החכרה

מערכות חשמל , ציוד משרדי, מערכות מחשוב ותקשורת, משאבות, צנרת, לרבות מיכלים, התחנות

  . מערכות לכיבוי אש וחדרי שירותים לרווחת הקהל, וגנרטורים במידת הצורך

ידי דלק -  מהדלקים המשווקים על40% - מחזיקה דלק צרפת בשלושה טרמינלים המאחסנים כ, בנוסף  .ג

 :  כמפורט להלן,צרפת

מוקם על קרקע טרמינל זה מ. אשר הינו בבעלות מלאה של דלק צרפתו המצוי בפריס Vitryטרמינל  .1

הדלקים המאוחסנים . ידי דלק צרפת-טרמינל זה מופעל על. בחכירה של דלק צרפת/המצויה בבעלות

 Trapil(המספקת דלקים לאזור פריס וצפון מזרח צרפת רת ה מועברים אליו באמצעות צנבטרמינל ז

pipeline( מספר חברות בהן  שהינה בבעלות שלBP . טרמינלVitry 100 -מירבית של כ הינו בעל קיבולת 

 .מליון ליטרים

) 50%( Carrefuelבשיתוף עם ) 50%(ידי דלק צרפת -והמוחזק על,  הממוקם בליוןLyon DPLטרמינל  .2

טרמינל זה ממוקם על קרקע המצויה "). DPL: "להלן(באמצעות חברה פרטית המאוגדת בצרפת 

. 2023 בינואר 1 -עד ל) Compagnie Nationale du Rhone( מרשויות הנמל בליון DPLבחכירה של 

ות צנרת הדלקים המאוחסנים בטרמינל זה מועברים אליו באמצע. ידי דלק צרפת-טרמינל זה מופעל על

. BP  מספר חברות בהן שהינה בבעלות של)SPMR pipeline(המספקת דלקים לאזור דרום מערב צרפת 

  .םמליון ליטרי 70 -הינו בעל קיבולת מירבית של כ Lyon DPLטרמינל 

מספר חברות בשיתוף עם ) 21.5%(ידי דלק צרפת -והמוחזק על, קורסיקהאי  הממוקם בBastiaטרמינל  .3

טרמינל זה ממוקם על קרקע  ").DPLC: "להלן(באמצעות חברה פרטית המאוגדת בצרפת אחרות 

חברת הפעלה מקומית המתמחה ידי -טרמינל זה מופעל על.  מגופים פרטייםDPLC של המצויה בחכירה

ידי בתי - אוניות עלהדלקים המאוחסנים בטרמינל זה מועברים אליו באמצעות . הפעלת טרמינליםב

   . מליון ליטרים33 -הינו בעל קיבולת מירבית של כ Bastiaטרמינל . FOSזיקוק באזור 
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  נכסים לא מוחשיים 1.9.17

מוש לשיבלעדי  לקבלת רישיון BPחברת  בהסכם עם 2010 באוקטובר 1התקשרה ביום  אירופהדלק 

פירות שיתוף , "a Huit 8 "-ו" Proxi"העיקריים הם (וסימנים מסחריים נלווים " BP"מסחר הבסימן 

הוא " BP"הסימן המסחרי . צרפתב) Carrefour עם ענקית הקמעונאות הצרפתית BPהפעולה של חברת 

 הינו ההסכם.  שנים רבותבצרפתונמצא בשימוש ובכלל אחד מסימני המסחר המוכרים בעולם הדלקים 

פי ההסכם דלק צרפת רשאית -על.  שנים5 שנים עם אופציה להארכה לתקופה נוספת של 5לתקופה של 

במסגרת ההסכם מחוייבת דלק צרפת לעשות שימוש במותג על פי הכללים . להעניק רשיונות משנה

 ברחבי BPכפי שהיה מקובל לפני רכישת הפעילות הנרכשת וכמקובל בפעילויות , האמורים בהסכם

בתקופת ההארכה . BPדלק צרפת מחויבת לשווק דלקים העומדים במפרט האיכות של . העולם

תמורת הרשיון משלמת . BP -מחוייבת דלק צרפת לרכוש מחצית מכמות הדלקים הנמכרים בתחנות מ

   .BPדלק צרפת סכום קבוע וסכום משתנה התלוי בכמות הדלקים הנמכרת בתחנות הממותגות 

  הון אנושי 1.9.18

.  שבקרבת פריזCERGY -  עובדים המרוכזים במטה של דלק צרפת ב100 -הנרכשת מערך של כלפעילות 

מעסיקה , בנוסף. לוגיסטיקה שיווק ומכירות, תמיכת לקוחות, עובדי המטה עוסקים בפעילות כספים

   .COCO -ה עובדים בתחנות 450- דלק צרפת באמצעות חברת הפעלה הנמצאת בבעלותה המלאה כ

  ם וספקים חומרי גל 1.9.19

 רוכשת את הדלקים מבתי זיקוק BP .BP - מדלקים התקשרה בהסכם לרכישה ואחסון דלק צרפת 

,  מסופקים באמצעות צנרותהדלקים. הפועלים בצרפת ומחברות סחר בינלאומיות הפועלות בתחום זה

 ידי דלק- מהדלקים המשווקים על40%. דוברות ורכבות ומאוחסנים במספר טרמינלים ברחבי צרפת

לפירוט ראה (צרפת מאוחסנים בשלושה טרמינלים בהם לדלק צרפת זכויות בעלות בשיעורים שונים 

במסגרת .  ושל צדדים שלישייםBPויתר הדלקים מאוחסנים בטרמינלים של )  לעילג1.9.16 סעיף 

לאספקת , BPובין ירופה אנחתם הסכם אספקה בין דלק , ההסכם לרכישת פעילות השיווק בצרפת

 והסכם לאספקת דלקים 2011 וזאת עד לסוף שנת דלק צרפתדלקים לטרמינלים אשר בבעלות 

 יםכולל ההסכמים .2013מטרמינלים אשר אינם בבעלות דלק צרפת לתקופה אשר מסתיימת בסוף שנת 

 חודש נובמברידי הצדדים עד ל-ידי הסכמה משותפת שתינתן על-נוספת עללתקופה  םאופציה להאריכ

לדלק צרפת התקשרויות עם שלושה גופים מובילים המספקים , בנוסף. הקודם לסיום תקופת ההסכם

 מהטרמינלים לתחנות התדלוק באמצעות ידי דלק צרפת-שירותי הובלה לדלקים המשווקים על

  .מיכליות כביש

 הון חוזר 1.9.20

 מדיניות החזקת מלאי מוצרים גמורים  .א

 30 נכון ליום צרפתערך המלאי בספרי דלק . ימים 10 - כהוא  צרפתממוצע ימי המלאי של דלק 

 .מיליון אירו 37 - כהינו , 2010בספטמבר 
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  מדיניות אשראי    .ב

  .  לעיל1.9.13 ראו סעיף  : אשראי לקוחות

  האספקה עםםהסכתקופת האשראי הממוצעת ובכללה תקופת האשראי בהתאם ל: אשראי ספקים

BP ,ימים 10 -ינה כה .  

  מימון 1.9.21

, כולל הוצאת עסקה(ן אירו ו מילי175 - בסך של כרכישת פעילות השיווק בצרפת הסתכמה התמורה בגין 

 ודלק דלק פטרוליוםעלים של מומנה באמצעות מימון בנקאי והלוואות בו) אך כפוף להתאמות הון חוזר

  :הלןוהכל כמפורט ל,  לפי חלקן היחסיישראל

: להלן (.Delek France B.V - ל מיליון אירו מומן באמצעות הלוואה מתאגיד בנקאי בישראל 80סך של   . א

בריבית משתנה השווה לשיעור ריבית הליבור לשלושה ,  שנים7ההלוואה הינה לתקופה של . ")הלווה"

לווה ושל חברה ה ההמניות של, בין היתר, להבטחת פירעון ההלוואה שועבדו. בתוספת מרווח, חודשים

. ) ויחסי כיסוי EBITDA-המתבססות בעיקר על יחסי חוב ל(דלק צרפת ונקבעו אמות מידה פיננסיות 

כל אחת לפי ,  ודלק ישראל יעמידו ערבויות נפרדותדלק פטרוליוםכחלק מהבטחונות נקבע כי , בנוסף

 .חלקה היחסי בהחזקות

דלק לשהועמדה , ואה מתאגיד בנקאי נוסף בישראלמיליון אירו מומן באמצעות הלו 40 - סך של כ  . ב

. החברההמובטחת בערבות של , בריבית של ליבור בתוספת מרווח,  בשלב ראשון לזמן קצרפטרוליום

להעמיד את ההלוואה , לאחר השלמת המסמכים הנדרשים, ניתנה התחייבות של התאגיד הבנקאי

.  לשעבד מניות של דלק ישראל פטרוליוםדלקל התחייבה "להבטחת ההלוואה הנ.  שנים8לתקופה של 

 לפי חלקה היחסי בגין חלק מתוך  back to back ערבות דלק פטרוליוםלעמיד התחייבה להדלק ישראל 

נפרעה בסוף האמורה ההלוואה  ). מיליון אירו8קרי ערבות בסך של ( מיליון אירו 40ל בסך "ההלוואה הנ

  .2010חודש נובמבר 

ודלק ) מיליון אירו 44 (דלק פטרוליוםשהועמדו על ידי ,  באמצעות הלוואות בעליםיתרת התמורה מומנה  . ג

תהיינה צמודות למדד , 31.12.2012הלוואות הבעלים תועמדנה לפירעון ביום ).  מיליון אירו11(ישראל 

 .5.5%ותשאנה ריבית שנתית  בשיעור של 

ערבויות נוספות לצדדים ) ודלק ישראל דלק פטרוליוםבערבות צולבת של ( החברה העמידה ,כמו כן  . ד

לטובת הפעילות הנרכשת לצרכי מימון הון חוזר לטובת רשויות ,  מיליון אירו97 –שלישיים בסך של כ 

 . BP חברתמ והבלו ולצרכי רכישת דלקים מ"המע

תשלום לצורך הבטחת , לתקופה של חודשיים,  מיליון אירו63-הועמדה ערבות בסך של כ, בנוסף

 חוזרההון ה לאור תשלום התאמות ה הערבותכון למועד זה שוחררנ. לדלק צרפתהון החוזר התאמות ה

 בתמורה להעמדת . אשר מומנו מתוך מקורותיה העצמיים של הפעילות הנרכשת,בתקופה האמורה

דלק , בנוסף.  בשנה1.5% ודלק ישראל עמלת ערבות בסך של כ דלק פטרוליוםנה יהערבויות תגב

לפי חלקן ,  מיליון אירו1.2ראל תהיינה זכאיות לקבלת דמי ניהול שנתיים בסך של  ודלק ישפטרוליום

  .היחסי בעסקה



  

  

  

 

21 - א 

 -  בסך של כהחברה בערבות INGידי בנק - אשר הועמדה על, לדלק צרפת מסגרת אשראי לצרכי הון חוזר

  .פת מרווחלתקופה של שנה בריבית ליבור בתוס)  מליון אירו97 -של כמתוך הסך האמור ( מליון אירו 30

  מיסוי 1.9.22

. 25.5%שיעורי המס בהולנד הינו . 34% הינו 2010באופן כללי שיעור מס החברות בצרפת נכון לשנת 

בהתאם לאמנה למניעת כפל מס בין הולנד לישראל חלוקת דיבידנדים מחברה הולנדית לישראלית 

.  בהולנד5%  מהון מניותיה תהיה כפופה לניכוי מס במקור בשיעור של25% -המחזיקה לפחות ב

  . השנתייםלדוחות הכספיים 43 ראו ביאור לפרטים נוספים בדבר מיסוי

  איכות הסביבה  1.9.23

 בטיפול , בין היתר, העוסקות,נוגעות לאיכות הסביבהאשר ,  חלות הוראות שונותצרפתעל דלק 

לי שנים האחרונות וכחלק מהמאמץ הגלובב.  ועודטיפול בפסולת, פגיעה בקרקע ובמיםמניעת , בדלקים

הדבר גרם  .תדלוק בצרפתהתחנות בצרפת באופן כללי תוך השלכות על  הסביבה הוחמרו דרישות איכות

וכן ליצירת חסם כניסה בפני הקמת תחנות , להעלאת רמת השמירה על איכות הסביבה בתחנות קיימות

  . דלק חדשות

מדת נכון לדוח זה העומסך תצרוכת הדלקים דלקי ביו למחייבת מלית ימכסה מינ ה קבעממשלת צרפת

אגרסיבית יותר ממדינות אחרות ממשלתית להגברת השימוש בדלקי ביו היפה בצרפת הדח. 7% - כעל 

היעד שנקבע  (נקבעו מכסות גבוהות מהמכסות שנקבעו באיחוד האירופיובהתאם לכך , באיחוד האירופי

. של אי עמידה במכסותונקבעו קנסות במקרים , )5.7% - הינו כ2010לשנת האיחוד האירופי ידי - על

כל , דלק צרפתלמיטב ידיעת . 2015לא צפוי שינוי במכסה לדלקי ביו עד לשנת , דלק צרפתלמיטב ידיעת 

 Vitry(של דלק צרפת  טרמינלים שני, בנוסף. מצד שלישי עומדים בדרישות האמורותדלק צרפת ספקי 

  .ול יכולת ליצירת תערובת דלקי בימצוידים בציוד בע) Lyon DPL -ו

בצרפת צפויה להתקבל חקיקה חדשה בתחום זיהום אוויר ותנאי הפעלת , למיטב ידיעת דלק צרפת

  .בטיחות משאבות וקביעת מרחק מינימום בין המשאבות ובין צידי הדרכים, תחנות תדלוק

 מיליון אירו למטרות ציות והתאמה רגולטורית להוראות איכות הסביבה בשנת 1.2דלק צרפת הקצתה 

שמרה דלק צרפת על היחס הנהוג בדלק בנלוקס של , בתוך כך. 2010 לשנת  מליון אירו2 -ל 1.5ן ובי 2009

לשם התאמות רגולטוריות ואיכות ) CAPEX( מכלל ההשקעות ההוניות 15% עד 10% - כהקצאת 

מיליון  2 - צפוי לעמוד על כ2011 תסך העלויות וההשקעות הסביבתיות בשנ, על פי ההערכה\. הסביבה

  . אירו

 הינו 2011סך העלויות וההשקעות הסביבתיות הצפוי בשנת  לגבי צרפתמידע זה בדבר הערכת דלק 

 במדינות בנלוקס  דלק אירופה בהתאם לפעילותדלק צרפתהמבוסס על הערכות , מידע צופה פני עתיד

 לאומידע צופה פני עתיד זה יתכן , עם זאת. ומתוקף היכרותה עם הדרישות הרגולטוריות בצרפת

או , שעשוי להסב נזקים סביבתיים, או כל כוח עליון אחר, כתוצאה מפגעי מזג אוויר , בין היתר,יתממש

,  נוספותות שבגינן יידרשו הוצאות מהותיות לתוקף דרישות איכות סביבה חדשתיכנסנהבמידה ו
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  .ב"וכיו

  מגבלות ופיקוח על פעילות התאגיד 1.9.24

תקנות בקשר למכירה של , חוקי עבודה, בין היתר, ליםחלים חוקים ותקנות הכול צרפתעל פעילות דלק 

  : ובכלל זה, דרכי גישה ציבוריות וחוקים נוספים, תנאי עבודה, שכר מינימום, מוצרי אלכוהול וטבק

 CSO–Compulsary( למלא אחר מכסת אחסון דלקים ותמחויבבצרפת חברות הדלקים  – מכסת אחסון  .א

Storage Obligation ( ימי 90 - על כתמדוהדרישה ע. המכירות בשנה הקודמתהמבוססת על היקף 

 90%- עד ל' כרטיסים'רשאים לרכוש כי חברות שאינן עומדות בדרישות מכסת האחסון ,  יצוין.אחסון

או ,  מהיתרה עליהם להחזיק במלאי בפועל10% -ו, )"CPSSP"(מהמכסה הנדרשת מסוכנות ממשלתית 

העלויות השנתיות . שהינם ביתרות מלאי, בתעשיית הדלקמגופים אחרים ' כרטיסים'לרכוש לחילופין 

למקסם את אחסון בכוונת דלק צרפת , בהתאם לאלו. הכרוכות בעמידה במכסת האחסון אינן מהותיות

ובכך למזער את אחזקותיה במלאי בפועל , מדלקיה 90% -דלקיה באמצעות כרטיסי אחסון לכדי כ

 .בטרמינלים

 חובת נקיטת הליכי מכרז לקבלת זכיונות של תחנות מתבצרפת קיי – הוראות לעניין עידוד התחרות  .ב

להגדיל את מספר השחקנים היא מטרתו של חוק זה .  בדרכים המהירות במדינהמסעדות ומלונות, דלק

 10 השנים הבאות 3כאשר במהלך , בחוק זה גלומים הן סיכונים והן הזדמנויות, לדעת דלק צרפת. בשוק

דלק  מאתרי מתחרותיה של 267 -בעוד כ, רכים המהירות תוצענה במכרזמבין תחנותיה הפעילות בד

ויהיו זמינים להצעות מצד , יוצעו במכרז אף הם באותה תקופה) מסעדות ומלונות, תחנות תדלוק (צרפת

דלק הערכת הבסיס של , BP  מהמכרזים אליהם ניגשה38% -חרף היסטוריה של זכיות בכ. דלק צרפת

 ישתווה למספר המכרזים דלק צרפתמספר המכרזים בהם תזכה  2010-2014כי בשנים ,  הינהצרפת

 . בהם תפסיד

במכרזים לבין הפסדיה בהם הינו דלק צרפת מידע זה בדבר הערכת דלק צרפת לגבי היחס שבין זכיות 

בהתאם לפעילותה במדינות בנלוקס ומתוקף דלק צרפת המבוסס על הערכות , מידע צופה פני עתיד

יתכן ומידע צופה פני עתיד זה , עם זאת.  בשוק זהBPלרבות תקופת פעילות , וק בצרפתהיכרותה עם הש

במידה ויחולו , את אסטרטגיית הגישה למכרזים שלהדלק צרפת במידה ותשנה , בין היתר, לא יתממש

אין כל מגבלה או חובה על . ב"וכיו, אשר יהיה בהם כדי להשפיע על היחס האמור, שינויים רגולטוריים

במסגרת המכרז על המציע לעמוד בדרישות תכנוניות שונות . פר התחנות שניתן להציע במכרזיםמס

בנוסף עליו להציע . עיצוב וחדשנות, ולהציע פתרונות אטרקטיביים מבחינת ההצעה והשרות ללקוחות

  . שנים15 עד 10 - האתרים מוצעים לתקופות של כ. תשלום עבור השימוש בזכיונות

 (European Regulation of Vertical Restraints) 1999 לתקנות אירופאיות משנת הצרפת כפופ, בנוסף

אלא אם כן הספק ,  שנים5למשך ) 'סוכנים וכו, מול ספקים(המגבילות משכם של חוזים בלעדיים 

 . מחזיק בבעלותו או משכיר את האתר

, עירוניותד במגוון תקנות  נדרשת לעמוצרפת דלק – רישוי תחנות התדלוק ופעילות תחום מכירת דלקים  .ג
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רשיונות למבנים בהם שוכנות , לרבות בדבר בדיקות תקופתיות של איכות הקרקע, אזוריות וארציות

הוראות מפורטות קיימות גם בנוגע להקמה והפעלת תחנות דלק . התחנות והוראות לגבי כיבוי אש

 בערב עד 6ר אלכוהול בין השעות נקבע כי לא ניתן למכו, 2009משנת , בצרפת, כמו כן. בדרכים מהירות

 50%מכירת אלכוהול עשויה לשקף עד כי , יצוין .ולא ניתן למכור אלכוהל שאוחסן בקירור,  בבוקר8

אכיפת החוק עלולה להוביל לסגירת תחנות ולפגוע , לפיכך. ממכירות שאינן של דלקים בתחנות

 .בכדאיות הכלכלית של תחנות נוספות

 .  לעיל1.9.23 ראו סעיף   – דרישות איכות הסביבה  .ד

בנושאי בריאות , צרפת חנויות הנוחות כפופות להוראות של רשויות - רישוי בקשר להפעלת חנויות נוחות  .ה

 . אש ותכנון ובניה, בטיחות, ותברואה

  . הנם כיום מן הגבוהים באירופהבצרפת שיעורי המיסוי על מכירת דלקים – מיסוי דלקים  .ו

בנוסף . שעות נוספות ותנאי עבודה,  לחקיקה בנושאים של הגנת השכרצרפת כפופה דלק - דיני עבודה  .ז

ומחייבים נקיטת פעולות שונות לסיום העסקה ,  מגבילים פיטורי עובדיםבצרפתדיני העבודה , לכך

זמן או הודעה מוקדמת החייבת להינתן פרק , כגון בקשת אישור מוקדם מרשות ממשלתית(בטרם עת 

,  נהנים מכוח רב יחסיתבצרפתכי ועדי העובדים , יש לציין). ארוך יחסית לפני סיום ההעסקה בפועל

כגון מכירת (להיוועץ בהם בקשר להליכים מסוימים , הכולל זכות לקבל מידע בנושאים מהותיים

. ית המשפט באמצעות פנייה לבצרפתואף יכולים למנוע פעולות מסוימות של דלק , )פעילות או שעבודים

 .  תקיניםצרפתיחסי העבודה בדלק 

מגבלות על תיאום מחירים בין  אך קיימות, בצרפת לא קיים פיקוח על המחירים– פיקוח על מחירים  .ח

 .חברות דלק מכוח דיני הגבלים העסקיים

  הסכמים מהותיים  1.9.25

 סכמיםה, BPובהסכם אספקת הדלקים עם , Carrefour - ו BP הזיכיון עם צרפת רואה בהסכמידלק 

   .בהתאמה, 1.9.19  - ו1.9.17 לפרטים ראו סעיפים . מהותיים

  :אסטרטגיה ויעדים 1.9.26

נוהגת לבחון את תוכניותיה ויעדיה האסטרטגיים מעת לעת ולעדכן אותם בהתאם דלק צרפת 

  . למפת התחרות ולהשפעות מאקרו כלכליות, ת החלות בשוק הדלקיםלהתפתחויו

 :  בשנים הקרובות צפויה להתמקד בפעילויות הבאותצרפתפעילות דלק 

בין היתר באמצעות פתיחת חנויות נוחות ומתקני , הרחבת הפעילות הקמעונאית במתחמי התדלוק  .א

 .שטיפת מכוניות נוספים

 - ול COFO - ל CODO תחנות מסוגתהמר, בין היתר, ת התדלוקאופטימיזציה של שיטת ההפעלה בתחנו  .ב

COCO. 

 .ומכירות חנויות הנוחות, המודעות למותג, הגברת המאמצים לשיווק מוצרי הדלקים  .ג

, ניהול מלאי יעיל, באמצעות אופטימיזציה של רכש המוצרים, צמצום עלויות באתרים לא רווחיים  .ד
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 .ועוד

, )התמקדות במוצרים טריים(לרבות הצעת מוצרים חדשים ,  מחדששיפוץ רשת חנויות הנוחות ועיצובן  .ה

  . וניהול מלאי יעיל במטרה להוריד עלויות, סידור המוצרים באופן נבון

 .ובכלל זה רכישת אתרים חדשים במיקומים אטרקטיביים, אופטימיזציה של פריסת תחנות התדלוק  .ו

מערכת ניהול החנויות ו CRM מערכת ,ERP-לרבות מערכת ה, צרפתהשקעה במערכת המחשוב של דלק   .ז

ENVOY צרפת  לשיפור מערך ניהול התמחור של דלק. 

פיתוח מערך המכירות של כרטיסי . השגת מצוינות תפעולית דרך מיכון התהליכים והאדמיניסטרציה  .ח

 תוך התמקדות על שימור DODOחיפוש אחר קמעונאים נוספים מסוג . תדלוק למגזר העסקי

 . הקיימיםמשווקיםה

בין היתר על ידי מיקור , ביצוע השקעות נוספות להשגת שיפורים תפעוליים ולמימוש חיסכון בעלויות  .ט

 .מערכות התחזוקה וניהול חשבוניות אלקטרוני

יפורים בצמיחה תוך הבאה לש, בהתבסס על הניסיון במדינות בנלוקס ,בדלק צרפתיצירת סינרגיות   .י

ית בין צרפת לבין מדינות בנלוקס לשם הרחבת השוק ושימוש בסמיכות הגאוגרפ, וביעילות התפעולית

  ).של הפעילות בבנלוקס, ובדומה לכך(דלק צרפת של 

 צפי להתפתחות לשנה הקרובה 1.9.27

במהלך השנה . 2011 וזאת עד לסוף שנת BPנכון למועד זה משתמשת דלק צרפת במערכות המידע של 

תהליך זה צפוי . של דלק אירופההקרובה תעסוק דלק צרפת בהעברת מערכות אלה למערכות המידע 

להיות מורכב ולכלול בין השאר התאמת נהלי העבודה של דלק צרפת למקובל בדלק אירופה ולהתאמה 

 .מסוימת של מערכות המידע לרגולציה בצרפת ולמאפיינים עסקיים המיוחדים לדלק צרפת

, במסגרת זו. מהירים תחנות תדלוק לאורך הכבישים ה15 -בכ) BPאז ( זכתה דלק צרפת 2010בשנת 

 מיליון אירו וזאת במהלך 55- צפויה דלק צרפת לשפץ ולבנות מחדש את התחנות בהשקעה של כ

פעילות זאת צפויה לתרום באופן חיובי להיקף ההכנסות ממכירות דלקים ומוצרים . השנתיים הקרובות

 .בחנויות

  גורמי סיכון 1.9.28

  :   הינםצרפתדלק בנכסי  בפעילותה  מעריכה כי גורמי הסיכון העיקריים הקשוריםצרפתדלק 

הפועלים באופן קבוע להגדלת , רב של מתחריםנו שוק הכולל מספר יהבצרפת  שוק הדלקים –תחרות   .א

. ועוד, הורדת מחירים, קידום מכירות, התחרות מתבטאת ברכישת תחנות תדלוק. חלקם בשוק

רווחים בענף ובתוצאות עלולה לפגוע במ, לרבות כניסתם של היפרמרקטים, התעצמות התחרות

שמטרתן להגביל את כוחם , מגבלות רגולציה קיימות ועתידיות, בנוסף לכך. צרפתהעסקיות של דלק 

 צרפתשל השחקנים המרכזיים בשוק ולהגביר את התחרות בשוק עשויות לפגוע ביכולתה של דלק 

  .או להגביל אותה בהתקשרויות עם צדדים אחרים, להרחיב את פעילותה

עבור מוצרי הדלקים שהיא  צרפת המחיר שמשלמת דלק – לתנודות במחירי הדלקים בעולםחשיפה   .ב
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בין . ולפיכך היא חשופה לשינויים במחירי הנפט בשווקים אלה, רוכשת נגזר ממחיר הנפט בשוק העולמי

רמת ; שינויים במצב הכלכלי העולמי והמקומי: הגורמים המשפיעים על מחירי הדלקים ניתן למנות

המצב הפוליטי העולמי בכלל ושל אזורים מפיקי נפט בפרט ; בצרפת ומחוצה לה למוצרי דלק הביקוש

רמת ההפקה ; )מערב אפריקה ודרום אמריקה, מדינות ברית המועצות לשעבר, המזרח התיכון, ב"ארה(

; הפרעות בקווי האספקה; פיתוח ושיווק תחליפי דלקים; של נפט גולמי ושל תזקיקי נפט בעולם

עלייה במחירי הדלקים בעולם גוררת עלייה .  מקומיים לרבות תנאי השוק ותנאי מזג האוירוגורמים

וכן , העשויה להביא לירידה בביקושים למוצרים אלה, צרפתבמחירי המוצרים הנמכרים על ידי דלק 

לאור העובדה שמחירי הדלקים מבוטאים בדולרים , בה בעת. מכל מוצר נמכר צרפתלפגוע ברווחי דלק 

שער ,  לגדר את הפוזיציה הפתוחה שלה במטבע זרצרפתולמרות האסטרטגיה של דלק , יקאיםאמר

  .צרפתהחליפין בין האירו לדולר האמריקאי עשוי גם הוא להשפיע על מחירי הקנייה של דלק 

 ביחס לאיכות הסביבה הנן מחמירות יחסית בצרפת הגם שהוראות החוק –דרישות איכות הסביבה   .ג

ות וצווים עתידיים נוספים הנובעים מהמודעות ההולכת וגוברת לסכנות הנובעות הרי שתקנ, כיום

עשויות להגדיל את ההוצאות ,  בפרטצרפתושל דלק , מפעילות בלתי מבוקרת של חברות דלק בכלל

לחשוף , אי עמידה בהוראות הקיימות עשויה להביא להטלת סנקציות, בנוסף. צרפתהכספיות מצד דלק 

 .יעות ולפגוע בתוצאות הפעילות לתבצרפתאת דלק 

 1.9.22אמור בסעיף הימון מההסכם  הינה צד ל.Delek France B.V – מגבלות אשראי וצרכי מימון  .ד

התחייבויות אלה עשויות להגביל את . ף במסגרתו התחייבה לעמידה באמות מידה פיננסיות שונותלעיל

פעילותה ולהגביל את יכולתה ללוות כספים לבצע שינויים ולהגיב מהר לשינויים בתחום , יכולתה לתכנן

 צרפתעלול הדבר להשפיע לרעה על יכולתה של דלק , ואף יחמיר, ככל שימשך המשבר הכלכלי. נוספים

ולפיכך להשפיע לרעה על יכולתה לממן את פעילותה השוטפת או , לקבל מימון בתנאים טובים

  .הרחבתה

מנועים חשמליים , ת אנרגיה חלופית כגון גז טבעי מעבר לשימוש במקורו– מקורות אנרגיה חלופיים  .ה

לחייב , או לחלופין, צרפתידי דלק - עשוי להשפיע לרעה על כמויות הדלקים הנמכרות על, וכיוצא באלו

 . אשר תחייב ביצוע השקעות ניכרות, אותה בהתאמת תחנות התדלוק לדרישות חדשות של לקוחות

גרור השקעות נוספות כדי לאפשר בדלקי ביו עשויה למשלתית להגברת השימוש  דחיפה מ–דלקי ביו   .ו

  .ערבוב והפצה של מוצרים אלה

 כפופים של דלק צרפת מוצרי המזון והמשקאות הנמכרים בחנויות הנוחות – רגולציה בתחום המזון  .ז

או , אי קיום הדרישות הרגולטוריות ונשיאה בנזקים הנובעים מכך. לדרישות רגולטוריות שונות

  .צרפת לפגוע בתוצאות העסקיות של דלק יםעלול, ישות הרגולטוריותהחמרתן של הדר

 עלולה לפגוע בהיקף צריכת הדלקים בצרפת העלאת שיעור המס הקיים על דלקים – מיסוי דלקים  .ח

  .צרפת ולהשפיע לרעה על עסקיה של דלק במדינה

ל לירידה  המשך המשבר הכלכלי העולמי עלולים להובי– )צרפת(האטה כלכלית בשוק המקומי   .ט
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 ולפגוע צרפתמתמשכת בצריכת דלקים ומוצרים קמעונאיים הנרכשים במתחמי התדלוק של דלק 

  .צרפתבתוצאות העסקיות של דלק 

,  כפופה למגוון הוראות רגולטוריות בנושאים כגון רישוי תחנות דלקצרפת דלק – מעורבות רגולטורית  .י

או , הפרת דרישות רגולטוריות. ועוד,  עסקייםהגבלים, פיקוח על מחירים, איכות סביבה, דיני עבודה

למנוע ,  לגרום לגידול ניכר בהוצאותצרפת עשויותהחמרת הדרישות הרגולטוריות החלות על דלק 

  . צרפתולהשפיע לרעה על עסקיה של דלק , הרחבת הפעילות או לפגוע בפעילות קיימת

יקפי הפעילות משתנים בין תחנה  ה– הפסקת פעילות בתחנות תדלוק בהן יש פעילות גדולה יחסית  .יא

הפסקת פעילות . לתחנה כך שבחלק מתחנות התדלוק מרוכז היקף פעילות גדול מאשר בתחנות אחרות

בהן מתבצעת פעילות בהיקפים , או בתחנות תדלוק בכבישים המהירים, COCOבתחנות תדלוק מסוג 

  . צרפתפיע לרעה על פעילות דלק תש, מכל סיבה שהיא, או קיטון בפעילות בתחנות אלו, גדולים יחסית

כאשר , מספר זכיונותעושה שימוש בצרפת  דלק –בפעילותה  צרפתזכיונות המשמשים את דלק   .יב

הזכיון למיתוג חנויות הנוחות מאת חברת ו BPזכיון למיתוג הדלקים מאת העיקריים שבהם הם ה

Carrefour ")Proxi "8 "-ו a Huit(" .עלולה לפגוע , כל סיבה שהיאמ, הפסקת השימוש בזכיונות אלו

 . צרפתבתוצאות העסקיות של דלק 

השלמת העסקה כרוכה בסיכונים כגון קשיים בשילוב  – סיכונים הכרוכים בפעילות השוטפת בצרפת  .יג

בניגוד של הפעילות הנרכשת תוצאות עסקיות ,  במדינות בנלוקס בזו הקיימתהפעילות הנרכשת

, כפיפות לרגולציה נוספת בעקבות הרכישה, ב של דלק אירופהצורך בהשגת מימון וגידול בחו, למצופה

 .וכדומה

כאמור בסעיף  – למערכות המידע של דלק אירופה BPבהעברת מערכות המידע של סיכונים הכרוכים   .יד

כות  למערBPבמהלך השנה הקרוב את מערכות המידע של מתכוונת דלק צרפת להעביר ,  לעיל1.9.27 

במידה ויחולו תקלות בתהליך . מדובר בתהליך מורכב וארוך, כאמור לעיל. המידע של דלק אירופה

 . רשת תחנות התדלוק וחנויות הנוחות של דלק צרפת עלולה להיפגעעצמו הפעילות התקינה של

 

  

 מיוחדים סיכונים ענפיים וסיכונים, סיכוני מקרו( גורמי הסיכון שתוארו לעיל על פי טיבם סיכוםלהלן 

 צרפתעל פי תנאי השפעתם על עסקי דלק , צרפתדלק בהתאם להערכת הנהלת , אשר דורגו, )צרפתלדלק 

  : בינונית וקטנה,  השפעה גדולה-

  

  צרפתמידת ההשפעה של גורם הסיכון על עסקי דלק 

  השפעה גדולה השפעה בינונית השפעה קטנה

   האטה כלכלית בשוק
)צרפת(המקומי

 וסיכוני מקר
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דרישות איכות סביבה  
 מקורות אנרגיה

  חלופיים
דלקי ביו  
רגולציה בתחום המזון 

תחרות  
מיסוי דלקים  
 מעורבות

 רגולטורית

 חשיפה לתנודות
 במחירי הדלקים בעולם

 סיכונים ענפיים

 מגבלות אשראי וצרכי
  מימון

 זכיונות המשמשים
את דלק צרפת 

 בפעילותה
 סיכונים הכרוכים

בפעילות השוטפת 
  תבצרפ

 הפסקת פעילות
בתחנות תדלוק בהן יש 
 פעילות גדולה יחסית

 העברת מערכות
 BPהמידע של 

למערכות המידע של 
  דלק אירופה

  צרפתסיכונים מיוחדים לדלק 

  

 הינה על סמך ההערכה בלבד וייתכן כי בפועל צרפת גורמי הסיכון על עסקי דלק שלמידת ההשפעה 

  .מידת ההשפעה תהיה שונה

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 מ"קבוצת דלק בע                                                                                        דירקטוריון הדוח 
 

1 - ב  

 2010 ,בנובמבר 30
  

  

  ממ   " "   ע ע   ב ב       ק ק   ל ל   ד ד       ת ת   צ צ   ו ו  בב  קק
  

  
  

  דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה
  2010, בספטמבר 30ביום חודשים שהסתיימו לתשעה 

  
  

 החברהשל דוח הדירקטוריון מתכבד להגיש בזה את ") החברה: "להלן(מ "דירקטוריון קבוצת דלק בע
  .2010, בספטמבר 30ביום  שהסתיימו החודשיםלתשעת 

  
  

  הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד  .  א
  
  

  תאור החברה וסביבתה העסקית .1
  

החברה והחברות  (הקבוצה הינה חברת החזקות וניהול שבשליטתה מספר רב של תאגידים
מגוון השקעות ,  אשר להם")או קבוצת דלק" הקבוצה: "בשליטתה יקראו להלן לשם הנוחות

   .ואחריםרכב , פיננסים וביטוח, תשתיות והתפלת מים ,האנרגיההדלקים וומי ל בתח"בישראל ובחו
  

ומתוצאות  הכספיים מן הנתונים של החברה מושפעים  הפעילות הכספיים ותוצאותהנתונים
תזרים . מימוש או רכישה של החזקות על ידי החברהמוכן ,  של החברות המוחזקות על ידההפעילות

חברות מוחזקות מ המתקבליםדמי ניהול מ מדיבידנדים ו, בין היתר,המזומנים של החברה מושפע
 מיכולתה של החברה לגייס מימון זר, מתקבולים הנובעים מפעולות מימוש החזקותיה בהן, שלה

דיבידנדים שהיא מחלקת מוכן מהשקעות שמבצעת הקבוצה ו, שווי החזקותיהב ,ר בין הית,התלויה
  . לבעלי מניותיה

 2010,  בספטמבר30החל מיום ,   להלן2כמתואר בסעיף , ת מניות דלק רכבבעקבות השלמת מכיר
 ת של דלק רכב במסגרת סעיף נכסים והתחייבויותמציגה החברה את הנכסים וההתחייבויו

רווח "ותוצאות הפעולות של דלק רכב מוצגות בדוח רווח והפסד במסגרת הסעיף המיועדים למימוש 
  ."מפעילויות שהופסקו

  
  

  עילות עיקרי הפ .2
  

  ל "המכהן כמנכ,  חתמה החברה על  הסכם בינה לבין חברה בשליטת גיל אגמון2010 בספטמבר 15ביום
 22% - תמכור לגיל אגמון כהחברהלפיו , ובעל מניות בה) דלק רכב: להלן(מ "דלק מערכות רכב בע

  . ח" מיליארד ש1-בתמורה ל, מהון מניות דלק רכב המוחזקים על ידה
לאחר השלמת העסקה מחזיק גיל . הושלמה העסקה, 2010 באוקטובר 20ביום , זןלאחר תאריך המא

החל ממועד זה .  מהון מניות דלק רכב33% - מחזיקה בכוהחברה מהון מניות דלק רכב 38% - אגמון בכ
 תפסיק לאחד את דלק רכב החברהולפיכך ,  בדלק רכבהחברהחדלה להתקיים שליטתה הבלעדית של 

, )מתוקן (27בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי , יצוין כי. 2010 בדצמבר 31יום בדוחותיה הכספיים ל
 להכיר ביתרת ההשקעה שנותרה בדלק רכב בהתאם החברהעל , דוחות כספים מאוחדים ונפרדים

לשוויה ההוגן במועד איבוד השליטה והחל ממועד זה תוצג יתרת ההשקעה בדלק רכב לפי שיטת השווי 
 כתוצאה ממכירת המניות ומשערוך יתרת המניות הנותרות לשווי השוק לחברה הרווח הצפוי. המאזני

ח " מיליארד ש1.2-כאשר סך של כ) לפני השפעת המס(ח " מיליארד ש2-שלהם כאמור לעיל נאמד בכ
ל ירשם ברבעון הרביעי של שנת "הרווח הנ. ל מיוחס לשערוך יתרת המניות הנותרות"מתוך הסכום הנ

2010  .  
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 השלימה 2010 באוקטובר 1ביום , ך המאזןלאחר תארי Delek Europe BV)  חברה המוחזקת בשיעור
 BP  עסקה לרכישת פעילות שיווק הדלקים של )  על ידי דלק ישראל20%-  על ידי החברה ו80%של 

France SA טרמינלים3- חנויות נוחות והחזקות ב300- כ,  תחנות תדלוק410הכוללת רכישת , בצרפת  .
כולל הוצאות עסקה ולפני התאמות הון חוזר בסך של ( מיליון יורו 175 -קה הסתכמה להתמורה בעס

  ). מיליוני אירו63-כ
  

 ובהמשך למשא ומתן שהתקיים בין החברה לבין דלק 2010,  בנובמבר24ביום , לאחר תאריך המאזן 
יטו ועדת החל) ן" דלק נדל-להלן ) (חברה בבעלות ובשליטה של בעל השליטה בחברה(מ "ן בע"נדל

הביקורת והדירקטוריון של החברה לאשר את ההתקשרות לרכישת החזקותיה של דלק בלרון 
בחברות המחזיקות )  דלק בלרון-להלן (ן "חברה בת בבעלות מלאה של דלק נדל, מ"בינלאומי בע

עם .  מרודשף25%- מרודשף ודלק פטרוליום מחזיקה ב75%-יצויין כי דלק בלרון מחזיקה ב. ברודשף
תמורת העסקה היא סכום בשקלים . למת העסקה תחזיק הקבוצה במלוא ההחזקות ברודשףהש

המשקף , )ח" מיליון ש500-כ(ט " מיליון ליש86.25- שתהיה שווה במועד הסגירה לסכום של כ, חדשים
ן לחברה בסך "התמורה תשלום באמצעות קיזוז חוב דלק נדל. ט" מיליון ליש115- שווי לרודשף של כ

מיליון שקלים  116-ותשלום בסך של כ, 31.12.2010יליון שקלים שמועד פירעונו ביום מ 384-של כ
לפרטים ). שקל עד למועד הסגירה/ט"הסכומים האמורים ישתנו בהתאם לשינויים בשער החליפין ליש(

  . לדוחות הכספיים3ביאור ראה נוספים 
  

 הודיעה  2010,בחודש יוניNoble Energy Mediterranean Inc. )מפעילת הפרוייקט, ")נובל: "לןלה, 
: להלן (.Netherland, Sewell and Associates, Inc כי קיבלה מחברת"תמר"ת בחזק לשותפים

"NSAI ("ח "דו, שהינה חברת ייעוץ הנדסית בתחום ביצוע הערכת עתודות ורזרבות של מאגרי נפט
שהתקבלו מהמשך , אותהעדכון בוצע בעקבות תוצ". תמר"המעדכן את רזרבות הגז הטבעי בשדה 

 ".2תמר "שהוצאו במהלך קידוח ) Cores(ניתוח ממצאי הקידוחים ובפרט מממצאי ניתוח הגלעינים 
 P2 Provedאשר תסווגנה בקטגורית " תמר"רזרבות הגז הטבעי בשדה , ל" הנNSAIבהתאם לדוח של 

+ Probable Reserves) ( תמר"עם אישורה של תוכנית הפיתוח לשדה) "ול גם צפי סביר אשר תכל
 TCF 7.7 - וזאת לעומת כ, )BCM 247 -כ (TCF  8.7-מוערכות בכ) למכירת הגז הטבעי שיופק מהשדה

ל כוללות רזרבות גז "רזרבות הגז הנ). 13% -גידול של כ(שהוערכו בהערכה הקודמת , )BCM 218 -כ(
 -כ (TCF 6 - ת לעומת כוזא) BCM 184 - כ (TCF  6.5-בהיקף של כ, )P1) Proved Reservesבקטגורית 

BCM 170 ( שהוערכו בהערכה הקודמת)עדכנה , כמו כן). 8% -גידול של כNSAI את ממוצע 
 TCF8.4  -לכ" תמר"בשדה ) Gross Mean Resources( יאל הכלכלי של עתודות הגז הטבעיהפוטנצ

 -דול של כגי(שהוערכו בהערכה הקודמת , )BCM 207 - כ (TCF  7.3 - וזאת לעומת כ, )BCM 238 -כ(
15%.(  

  
ופענוח הסקר הסייסמי  ת הממצאים הראשוניים מעיבודנובל לשותפויות א הציגה 2010בחודש יוני 

" ערן"-ו" דוד", "חנה"ובחלקים מרשיונות  "רחל", "עמית"שבוצע ברשיונות , )D3(התלת מימדי 
     ".Bאלון "-ו" Aאלון "וכן ברשיונות ") רשיונות רציו ים: "להלן(

המכסה את הפרוספקט , קדה בשלב ראשון בעיבוד ופענוח ראשוני של המידע הסייסמינובל התמ
בקידוחי  שזוהו המאגר המקבילות לחולות(המצוי בשכבות של חולות מגיל טרצייר " יתןולו"המכונה 

דלק קידוחים  מחזיקותבהם " עמית"ו" רחל" והמצוי בשטחי רשיונות )")חולות הטרצייר"להלן (תמר 
כי ממוצע הפוטנציאל הכלכלי של עתודות , ל"נובל מעריכה על בסיס המידע הנ . כל אחת22.67% ואבנר

). BCM 453 -כ (TCF 16 - בפרוספקט הינו כ) Gross Unrisked Mean Resources(הגז הטבעי ברות ההפקה 
 .הערכה זו אינה משקללת את ההסתברות הגיאולוגית להמצאות הידרוקרבונים בפרוספקט

 PG – Probability of Geological(יאולוגית להימצאות הידרוקרבונים בפרוספקט לויתן ההסתברות הג
Success ( אישרו השותפים ברשיונות רציו ים תוכנית ותקציב 2010,  באוגוסט26ביום . 50%הינה 

. המצויים בשטחי רשיונות רחל ועמית, "לויתן"לביצוע קידוח אקספלורציה ראשון לפרוספקטי 
לצורך ביצוע קידוח , י השותפים"שאושר ע, התקציב הכולל, 2010במהלך חודש אוקטובר  החלהקידוח 

תקציב זה אינו ). כולל עלויות השינוע הצפויות של אסדת הקידוח( מליון דולר 150- מוערך בכ" 1לויתן "
 יאושרו על ידי השותפים במסגרת תקציב, אשר אם יוחלט בביצועם, כולל עלויות ביצוע מבחני הפקה

   .נפרד
  

). NG10פרוספקט (נובל לשותפים כי הקידוח חדר למטרה העיקרית   הודיעה2010,  בנובמבר29ביום 
נראה כי המטרה העיקרית כוללת חולות , מניתוח ראשוני של המידע שהתקבל במהלך הקידוח

ת גודלו יצויין כי בשלב זה מדובר באידינקצות ראשוניות בלבד וטרם ניתן לקבוע א .המכילים גז טבעי
  .או את כלכליותו של המאגר/או את איכותו ו/ו
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לרבות , תימשך הקדיחה בתוך המטרה העיקרית תוך ביצוע בדיקות שונות בקידוח, פי התכנון- על
תימסר , אשר עשויים להימשך כשבועיים, לאחר סיום ביצועם של הלוגים). לוגים(בדיקות חשמליות 

  .הודעה מעדכנת
  

 בשווקים בוחנת אפשרות לגיוס הון , ועלת בשווקים הבינלאומייםהחברה כחברת אחזקות הפ
  .בלונדוןהבינלאומיים לרבות 

  

  הדיבידנד שולם בחודש יוני. ח" שמליוני 150-בסך של כבידנד ידהחברה על  הכריזה 2010בחודש מאי ,
. ח" מליוני ש120-כבסך של  החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד 2010, יוליבחודש  .2010

 הכריזה החברה על דיבידנד בסך של 2010בחודש ספטמבר . 2010,  באוגוסט23הדיבידנד שולם ביום 
הכריזה החברה על ,  לאחר תאריך המאזן.2010, הדיבידנד שולם בחודש אוקטובר. ח" מליוני ש90-כ

 . ח" מליוני ש500-דיבידנד בסך של כ
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  תוצאות הפעילות  .3
  
  

 הכנסות מפעולות רגילות   )א
  

  28.4- ח לעומת סך של כ"מיליארד ש 31.7- סות הקבוצה בתקופת הדוח הסתכמו בסך של כהכנ
של גידול המהווה (ח "מיליארד ש 3.3 -של כגידול , ח בתקופה המקבילה אשתקד"מיליארד ש

היה מושבת שב "הכנסות של בית הזיקוק בארהמבהכנסות נובע בעיקרו הגידול ). 11.6%-כ
 לצורך שיפוצים לאחר השריפה 2009של שנת  מהרבעון השני וחלקבמהלך הרבעון הראשון 
נרשם שפיצוי בגין אובדן רווחים שהתקבל מחברת הביטוח  וה2008שאירעה בו בסוף שנת 

 מידע -   לדוחות הכספיים8ראה גם ביאור .  כחלק מהרווח התפעוליהכנסות אחרותבסעיף 
  .בדבר מגזרי פעילות

  
  תפעולירווח    )ב

  

 1-9/10 1-9/09 7-9/10 7-9/09 

  41  44  86  145  פעילות הדלקים באירופה

  103  52  188 154 )1 (הדלקים בישראלפעילות 

)2 (ב"פעילות הדלקים בארה  50 253  )30(  )9(  

  126  105  199 280  והפקת גז נפט וגזיפעילות חיפוש

  93  170  437 540 פעילות הביטוח והפיננסים

  )16(  45  36 90  ל"ביטוח בחו

  16  20  194  71  ריםמגזרים אח

 )116( )111( )401( )244(  התאמות

  238  295  992 1,086 רווח תפעולי
  
הרווח התפעולי של פעילות הדלקים בישראל הושפע בעיקרו משחיקה במרווחי המכירה וזאת לאור  )1

  .ב6 ראה ניתוח מפורט בפרק -התחרות העזה השוררת בשוק וכן מגידול בהוצאות התפעול 
התקבלו בעיקר בשנת  ב הושפע בעיקרו מתקבולי הביטוח אשר" של תחום הדלקים בארההרווח התפעולי )2

 .א להלן6 ראה גם פרק – ופיצו על ירידת המרווחים בתחום הזיקוק 2009
  . באשר לניתוח יתר מגזרי הפעילות ראה בהמשך דוח זה

  
 נטו, הוצאות מימון   )ג

 
 לעומת ח"ש מיליוני 808 -כבתקופת הדוח הסתכמו בנטו של הקבוצה , הוצאות המימון
. 6% -עליה של כ,  בתקופה המקבילה אשתקדח"ש מיליוני 761 -נטו של כ, הוצאות מימון

 על סך של עמדה בתקופת הדוחהיתרה הממוצעת של ההתחייבויות הפיננסיות של הקבוצה 
ח בתקופה " מיליארד ש20 - של כ ממוצעת וזאת בהשוואה ליתרהח"שמיליארד  21 -כ

מנגד חלה מגמה של ירידה .  דבר אשר גרם לעליה בהוצאות המימון אשתקדהמקבילה
מתוך סך התחייבויות הקבוצה (בהוצאות המימון כתוצאה משינויי המדד בין תקופות הדיווח 

 מיליארד שקל הינן התחייבויות צמודות מדד אשר הושפעו מהעובדה כי שיעור עליית 9 -כ
 בתקופה 3.6% - לעומת עלייה של כ1.6% - יה כהמדד בתקופה של תשעת החודשים השנה ה

  .ומשחיקת ההוצאות כתוצאה מהיחלשות הדולר והאירו לעומת השקל)  המקבילה אשתקד
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 נטו, חלק הקבוצה ברווחי חברות ושותפויות כלולות  )ד

  
מיליון  148 - בסך של כבתקופת הדוחחברות ושותפויות כלולות הסתכם ברווחי חלק הקבוצה 

השינוי העיקרי . ח בתקופה המקבילה אשתקד"מיליון ש 132 -ח בסך של כח לעומת רוו"ש
  . בגידול בחלק הקבוצה ברווחי שותפות אבנרבסעיף זה מקורו 

  
  שהופסקותרווח מפעילויו  )ה

 
,  כאמור לעיל2010 בספטמבר 15לאור חתימת הסכם המכירה של דלק רכב לגיל אגמון ביום 

רווח מפעילויות "בדוח רווח והפסד במסגרת הסעיף תוצאות הפעולות של דלק רכב כל הוצגו 
יצויין כי . )33% - כ– כולל החלק שלא נמכר (כאשר מספרי ההשוואה סווגו מחדש, "שהופסקו

בתוצאות ) 33% - כ(יכלל חלקה של החברה שלא נמכר  2010החל מהרבעון הרביעי של שנת 
  .במסגרת סעיף חלק הקבוצה ברווחי חברות כלולות, דלק רכב

  
  ):ח"מליוני ש(מפעילויות עיקריות ) המיוחס לבעלי מניות החברה(לרווח הנקי תרומה   )ו

  

 1-3/104-6/10 7-9/10 1-9/10 1-3/094-6/09 7-9/09 1-9/092009  

  59  42  )2(  41  3  82  13  55  14  פעילות הדלקים באירופה

  82  70  9  29  32  50  16  10  24  פעילות הדלקים בישראל

  27 81 )14(  97  )2( )32( )30(  40)42( ב"ם בארההדלקיפעילות 

  23  20  52  2 )34(  95  43  22 30  והפקת גז נפט וגזיפעילות חיפוש

 181 111  23  6  82 181  59  27 95  פעילות הביטוח והפיננסים

 250 172  65  53  54 190  60  36  94  )2(פעילות הרכב 

 242 )56( )73(  )5(  22 )264( )128( )126( )10( )3(, )1(רווחי הון ואחרים

 864 440  60 223 157 302  33  64 205  רווח המיוחס לבעלי מניות החברה 

  
הוצאות מיסים ותוצאות פעילויות אחרות בגין תשתיות ,  מימון לא מיוחסותהוצאותבמסגרת סעיף זה נכללו  )1(

 .גין הוצאות רה ארגון בדלק בנלוקסח ב" מיליוני ש16- כולל הוצאות בסך של כ2009 כמו כן בשנת .והשקעות
 ממניות דלק רכב שהוחזקו על ידי 22% למכירת הושלמה העסקה, 2010 באוקטובר 20ביום , לאחר תאריך המאזן  )2(

 33% - מהון מניות דלק רכב ודלק השקעות מחזיקה בכ38% -לאחר השלמת העסקה מחזיק גיל אגמון בכ. החברה
ולפיכך דלק , חדלה להתקיים שליטתה הבלעדית של דלק השקעות בדלק רכבהחל ממועד זה . מהון מניות דלק רכב

 ותציג את יתרת ההשקעה לפי שיטת 2010 בדצמבר 31השקעות תפסיק לאחד את דלק רכב בדוחותיה הכספיים ליום 

 .השווי המאזני
החלוקה .  הקבוצהן כדיבידנד בעין לבעלי מניות" הכריזה הקבוצה על חלוקת מניות דלק נדל2009 , במרס31ביום  )3(

ן על "בתוצאות דלק נדל) 5%-כ( כוללת הקבוצה את חלקה 2009,  באפריל1החל מיום . 2009בפועל בוצעה בחודש מאי 
 .התוצאות נכללות במסגרת סעיף רווחי הון ואחרים. פי שיטת השווי המאזני
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  ):ח"ני שמליו(הלן נתונים עיקריים לגבי דוחות רווח והפסד מאוחדים של החברה ל  )ז
  

 1-9/101-9/097-9/10 7-9/092009  

  38,703 10,472  12,186  28,358  31,680  הכנסות

  32,814  8,967  10,594  23,829  26,871  עלות ההכנסות

  5,889  1,505  1,592  4,529  4,809  רווח גולמי

  3,385  868  848  2,604  2,523  שיווק והפעלת תחנות תדלוק, הוצאות מכירה

  1,740  396  449  1,197  1,242  הוצאות הנהלה וכלליות

  386  )3(  -  264  42  נטו, אחרות) הוצאות(הכנסות 

  1,150  238  295  992  1,086   רגילותרווח מפעולות

  508  159  56  394  247  ת מימוןכנסוה

  )1,432(  )522(  )405(  )1,155(  )1,055(  הוצאות מימון

  226  )125(  )54(  231  278  וןלאחר מימרווח 

  518  4  -  35  -  נטו, רווח ממימוש השקעות בחברות מוחזקות ואחרות

  91  11  65  132  148  נטו, ושותפויות כלולותחברות  ברווחיחלק הקבוצה 

  835  )110(  11  398  426  לפני מסים על ההכנסה רווח

  83  )125(  11  22  152  )הטבת מס ( מסים על ההכנסה

  752  15  -  376  274  רווח מפעולות נמשכות

  451  112  100  321  320  רווח מפעילות שהופסקה

  1,203  127  100  697  594  נקי רווח 

        –מיוחס ל 

  864  60  33  440  302  בעלי מניות החברה

  339  67  67  257  292   זכויות שאינן מקנות שליטהבעלי 
  594  697  100  127  1,203  

  
  ):ח"במליוני ש(כולל ) הפסד( תנועה ברווח להלן  )ח

   

 1-9/101-9/09 7-9/10 7-9/09 2009  

 1,203  127  100  697 594  רווח נקי 

        :כולל אחר) הפסד(רווח 

  269  17  204  260  144  נטו, בגין נכסים פיננסיים זמינים למכירה) הפסד(רווח 

  )115(  2  -  )100(  )24(  נטו, זרימי מזומנים בגין עסקאות גידור ת)הפסד(רווח 

  19  )176(  )220(  )23(  )245(  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ

  12  )21(  )7(  )10(  1 נטו, כולל אחר של חברות כלולות) הפסד( ברווח הקבוצהחלק 

  185  )178(  )23(  127  )124(  כולל אחר מפעילות נמשכת) הפסד(רווח 

  214  -  )2(  198  )2(  ושהופסקת יורווח כולל אחר מפעילו

  399  )178(  )25(  325  )126(  אחרכולל ) הפסד(סך הכל רווח 

  1,602  )51(  75  1,022  468   כולל) הפסד (סך הכל רווח

            :מיוחס ל

  1,113  )70(  83  633  194  בעלי מניות החברה

  489  19  )8(  389  274  נות שליטהשאינן מקזכויות 

  468  1,022  75  )51(  1,602  
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  המצב הכספי .4
  

 84.3-כ לעומת סך של ח"שמיליארד  89.9- הסתכם בכ2010, בספטמבר 30צה ליום סך נכסי הקבו
  . 2009 , בדצמבר31 ליום ח"שמיליארד 

  
 כאמור 2010טמבר  בספ15יצויין כי לאור חתימת הסכם המכירה של דלק רכב לגיל אגמון מיום 

 בנפרד במסגרת 2010 בספטמבר 30הוצגו הנכסים וההתחייבויות של דלק רכב במאזן ליום , לעיל
ים לוהם כולמחדש מספרי ההשוואה לא סווגו . הסעיפים נכסים והתחייבויות המיועדים למימוש

  .את יתרותיה של דלק רכב כפי שדווחו בעבר
  

 בדצמבר 31 לעומת 2010, בספטמבר 30ייבויות ליום נכסים וההתחבשינויים העיקריים להלן ה
2009:  

  
  והשקעות לזמן קצרושווי מזומנים מזומנים 

ח המורכבים בעיקר " שדמיליאר 4.4 -לקבוצה יתרת מזומנים והשקעות לזמן קצר בסך של כ
ח "מיליארד ש 1.4- כ,  דלק השקעות ודלק פטרוליום,בחברהח "מיליארד ש 1-מיתרות בסך של כ

 0.2 - וכבדלק אנרגיהח "מיליארד ש 0.9-כ, ח בחברת הפניקס"מיליארד ש 0.9-כ, אירופהבדלק 
   .ח בריפבליק"מיליארד ש

  
  סך הנכסים השוטפים

הסתכם )  בגין דלק רכב–לא כולל נכסים המיועדים למימוש (סך הנכסים השוטפים של הקבוצה 
 31ח ביום "מיליארד ש 33.9 -כח לעומת סך של "מיליארד ש 31.6 - בכ2010, בספטמבר 30ליום 

מוסבר בעיקרו בשל העובדה כי הנכסים הקיטון   .ח" מיליארד ש2.3 -ירידה של כ, 2009, בדצמבר
 לא נכללו באיחוד ומופיעים במסגרת סעיף ח"ש מיליארד 2.2 - השוטפים של דלק רכב בסך של כ

  .הנכסים המיועדים למימוש
  

  סך הנכסים הלא שוטפים
ח "מיליארד ש 55.5 - בכ2010,  בספטמבר30וטפים של הקבוצה הסתכם ליום שהלא סך הנכסים 

העלייה .  ח" מיליארד ש5 -עלייה של כ, 2009,  בדצמבר31ח ביום " מיליארד ש50.4 - לעומת סך של כ
  .ח"ש מיליארד 4 -נובעת בעיקרה מהעליה ביתרת ההשקעות הפיננסיות של חברות ביטוח בסך של כ

  
  יננסיות לזמן קצר וארוךיתרת התחייבויות פ

 30הסתכמו ליום ) מחזיקי אגרות חוב ואחרים, לתאגידים בנקאים(סך ההתחייבויות הפיננסיות 
 , בדצמבר31 ביום ח"מיליארדי ש 19.6-לעומת סך של כח "מיליארד ש 21.0 - בכ2010, בספטמבר

2009.   
  

  תביעות תלויות
ת תשומת הלב לתביעות משפטיות כנגד אשלהם בדוח הסקירה רואי החשבון של החברה מפנים 

  . בדוחות הכספיים6 לפרטים ראה ביאור, חברות מוחזקות
  

  מידע נוסף
לדוח ' לפרטים נוספים לגבי פירעונות תשלומי קרן וריבית בגין חובות של חברות המטה ראה נספח א

  .הדירקטוריון
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   ונזילותמקורות המימון .5
  

: הינןחברות המטה ( :2010, בספטמבר 30 חברות המטה ליוםה והחברנטו של , פיננסיהחוב להלן ה

דלק , דלק קפיטל, .Delek Finance US Inc, דלק פטרוליום, דלק השקעות ונכסים ,קבוצת דלק
  )דלק אירופה ישראל ודלק הונגריה, תשתיות

  
    ח"מליוני ש

 התחייבויות  
    

  אגרות חוב  )7,597(
  הלוואות מבנקים )686(
  ואות מחברות מאוחדותהלו )254(

  אחרות )239(

 תהתחייבויוכ "סה )8,776(

   

  נכסים 

   
   (**)מזומנים 106

   (**)(*)השקעות זמן קצר  1,856
  הלוואות לחברות מאוחדות 1,663
  מניות רדומות 370
  אחרים 15

 כ נכסים"סה 4,010

   

  חברות מטה–נטו  ,חוב פיננסי 4,766

  
מנורה והוט כלולים , ן"יודגש כי ההשקעה בדלק נדל. ל"השקעות בניירות ערך סחירים בארץ ובחוסעיף זה כולל   (*)  

  .רת סעיף זהגבמס
לחברה יתרת מזומנים והשקעות זמן קצר ,  נכון למועד אישור הדוחות הכספיים.להלן) 2('ראה גם פרק ב  (**)

  .ח" מיליארד ש3.5-המסתכמת לסך של כ
במסגרת  כלולה יתרה זו אינה  ולכן,אופן ההצגה של ההשקעה ברודשףשונה  2010, 1החל מדוחות רבעון   *)  *(*

  .נטו, ההשקעות בחוב פיננסי
  

  
  :גיוסי חוב

 
 והרחבת ח"ש מליוני 255 - של כבהיקףלהמרה ח " אגגיוס )סולו (השלימה החברה ,במהלך הרבעון השני

 השלימה 2010בחודש נובמבר , ך המאזןבנוסף לאחר תארי. ח"מיליוני ש 800-סדרות קיימות בסך של כ
 ראה -ח "לפרטים והרחבה בדבר גיוסי האג. ח" מיליוני ש560-ח צמוד מדד בסך של  כ"החברה גיוס אג

  .לדוחות הכספיים 5ביאור 
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  לפי תחומי פעילותתוצאות פעילות ניתוח  .6
  

  ב"פעילות הדלקים בארה   )א
  

  :החברהם המאוחדים של  כפי שהן נכללות בדוחות הכספייUSדלק להלן תוצאות 
  

2009  7-9/09 7-9/10 1-9/09 1-9/10  

    כ"סה  כ"סה  כ"סה  כ"סה  כ"סה

   ח"ש מיליוני ח" שמיליוני ח"מיליוני ש ח"מיליוני ש ח"ש מיליוני

 הכנסות  10,437  7,215  3,326  3,204  10,413
  רווח גולמי   682  642  195  197  792
א הוצאות פחת והוצאות לל(תוצאות הפעילות   400  589  86  104  635

  )הנהלה וכלליות
  הוצאות פחת  169  145  55  53  204

  הוצאות הנהלה וכלליות  181  190  60  59  247

  מפעולות) הפסד(רווח   50  254  )29(  )8(  184

  נטו, הוצאות מימון 97  68  31  18  100

  )הפסד (רווח נקי  )45( 113  )43(  )21(  33
  
  

 צנרת להולכת , ביום אלף חביות60ולת יצור מקסימלית של מפעילה בית זיקוק בעל קיב USדלק 
ב וכן תחנות דלק ומרכזי נוחות "ארה,  במדינת טקססומערכת טרמינלים לשיווק דלקיםנפט גולמי 

 מחברת 35% -  בכUS בנוסף מחזיקה דלק .ב"בשמונה מדינות שכנות באזור הדרום מזרחי של ארה
Lion Oil  שיעור . ארקנסו, באל דוראדו,  אלף חביות נפט ביום75- כהמפעילה בית זיקוק בהיקף של

 הינה USדלק  .72.6%- לתאריך המאזן הינו כUSדלק  בהחברה במישרין ובעקיפיןההחזקה של 
  .ב"חברה נסחרת בארה

  
  

  ב"פעילות הדלקים בארה תוצאות  ניתוחלהלן
  

  פעילות הזיקוק והשיווק
  

- של כרווח  הפעילות בתקופת הדוח הסתכמה בתרומת תוצאות תחום הזיקוק והשיווק לתוצאות
 אשר הושפע ח בתקופה המקבילה אשתקד" מיליוני ש461-ח לעומת רווח בסך של כ" מיליוני ש193

  . לטובה כתוצאה מתקבולי ביטוח מהותיים
  

אשר חייבה השבתה , תחזוקה בבית הזיקוק בטיילרתוצאות הרבעון השלישי הושפעו לרעה מפעילות 
בתפוקה ובמכירות בית השבתה זו גררה ירידה .  יום14דה לעיבוד נפט גולמי למשך מלאה של היחי

במהלך ההשבתה הקדימה החברה את התקנת היחידה להורדת . 2010הזיקוק ברבעון השלישי של 
  .פרוייקט אשר תוכנן במקור לרבעון הרביעי של השנה, רמת הבנזן בדלקים

  
 4.82-בהשוואה ל, 2010דולר לחבית ברבעון השלישי של  5.96 - בכ הסתכמועלויות הייצור הישירות 

עבודות הקשורות בביצוע הסיבה לעלייה הינה הוצאות . 2009ברבעון השלישי של לחבית דולר 
 54,092- כייצור של בהשוואה ל,  חביות ביום45,931 - ירידה בהיקף הייצור לכ בנוסף חלה ,תחזוקהה

  . 2009 ברבעון השלישי של וםחביות בי
  
 2010 דולר לחבית ברבעון השלישי של 7.45 - כ על  עמד באזור מפרץ מקסיקו5-3-2ווח הזיקוק מר

מרווח הזיקוק של . 17% -של כ שיפור , ברבעון השלישי אשתקד לחבית דולר6.38 -בהשוואה ל
לר לחבית ו ד6.30עמד על ,  דולר לחבית0.60בתוספת עמלת שיווק בין חברתית בסך , החברה

 דולר לחבית שנמכרה ברבעון השלישי של 4.37 -בהשוואה ל, 2010ן השלישי של שנמכרה ברבעו
2009.  
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  פעילות תחנות התדלוק וחנויות הנוחות

  
 207 - אשר הסתכמה ב לתוצאות הפעילותעלייה בתרומת המגזר הקמעונאי בתקופת הדוח חלה 

  . בתקופה המקבילה אשתקד ח"מיליוני ש 128- בהשוואה לח"מיליוני ש
  
 והן מכירות הדלקים והמוצרים בחנויות זהותבהיקף  משמעותי ליה ברווחיות נובעת הן מגידולהע

  .בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקדממכירת דלקים  במרווח השיווק מגידול
-  של כ) בגלונים( בחנויות זהות יםכירות הדלק חלה עלייה הן במ2010השלישי של במהלך הרבעון 

מכירות המוצרים בחנויות זהות . לגלון סנט 19.6 -  דלקים שעמדה על כ והן ברווחיות ממכירת%5.2
 המזון מכירות בקטגוריותהן מעלייה ב עיקר הגידול נובע, 2010 ברבעון השלישי של %6.3- בכצמחו
  .אחרונהלפרטי שהושק המותג המוצרי והן מעליה במכירות , המכולת והבירה,  מוצרי החלב,הטרי

  
בהשוואה , 2010 ברבעון השלישי של %6.6- בכצמחובחנויות זהות קלה ה  ושתיימזון טרימכירות 

אשר נפרסו מזון מוכן במסעדות מכירות הן מעלייה ב עיקר הגידול נובע. 2009לרבעון השלישי של 
  .והן מעליה במכירות מזון טרי, חנויות החברהב

מתחמים בתקופה  452-בהשוואה ל, מתחמי נוחות ותדלוק 420מפעיל כיום מגזר הקמעונאות 
  .המקבילה אשתקד

  
  

  מידע נוסף
  

 לגבי השריפה שפרצה בבית הזיקוק בטיילר טקסס, בהמשך לאמור בדוחות הכספיים השנתיים .
 סך US קיבלה דלק 2010,  בספטמבר30במהלך התקופה של תשעה חודשים שהסתיימה ביום 

-כ( מליוני דולר 12.8-של כמחברת הביטוח הכולל סך ) ח" מליוני ש64- כ( מליוני דולר 17-של כ
בגין נזקי רכוש אשר ) ח" מליוני ש16-כ( מליוני דולר 4.2-בגין אובדן רווחים וכ) ח" מליוני ש49

). ח" מליוני ש0.8- כ( מליוני דולר 0.2- נרשמו בדוחות הכספיים בניכוי עלויות שהוצאו בסך של כ
התקבולים אשר . נטו,ותהכנסות אחרההכנסה נטו נרשמה בדוח רווח והפסד במסגרת סעיף 

 מהווים סיום התחשבנות עם חברת הביטוח בגין נזקי 2010התקבלו ברבעון השני של שנת 
 141.4 מסתכמים לסך של 2009-2010התקבולים מחברת הביטוח במהלך השנים . השריפה

 ).ח" מיליון ש562-כ(מיליון דולר 
  

 דלק קיימים מספר הבדלים בין התוצאות הכספיות של , יצוין כיUS לפי כללי חשבונאות 
ב המפורסמים לציבור לבין הכללתם בדוחות הכספיים על פי כללי חשבונאות "מקובלים בארה

ההבדל העיקרי נובע ממדיניות חשבונאית שונה . בישראלהמיושמים  )IFRS(בינלאומיים 
ע ב לעומת שיטת הממוצ" בדוחות בארהLIFOשיטת קביעת עלות המלאי לפי  - בטיפול המלאי

 .ביישום התקינה הבינלאומית
  

 .לדוחות כספיים 3אור ראה בי, USדלק לפרטים נוספים בקשר עם פעילות 
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  פעילות הדלקים בישראל  )ב
  

  :להלן נתונים מתוך הדוחות הכספיים של דלק ישראל
  

  1-9/10  1-9/09  7-9/10  7-9/09  2009  

  ח"י שמיליונ ח"מיליוני ש ח"מיליוני ש ח"מיליוני ש ח"מיליוני ש  

  4,286  1,180  1,346  3,079  3,812  נטו, הכנסות מכירות

  737  200  213  562  587  רווח גולמי

  229  72  56  189  157  רווח תפעולי

EBITDA  216  243  78  91  304  

  113  59  27  92  63  נטו, הוצאות מימון

  112  13  23  86  69  רווח לפני חלק בתוצאות חברות כלולות

  )8(  )6(  )3(  )2(  6  ברות כלולות חלק דלק ישראל בתוצאות ח

  95  7  20  84  75  רווח נקי

            :מיוחס ל

  90  5  18  80  72  בעלי מניות של החברה

  5  2  2  4  3  זכויות המיעוט

  75  84  20  7  95  

  

 הינה חברה ישראלדלק  (77.4%-ידי הקבוצה בשיעור של כ-  מוחזקת ליום המאזן עלישראלדלק 
  ). ציבורציבורית ודוחותיה מפורסמים ל

בהפעלת תחנות תדלוק וכן בהפעלת רשת חנויות ,  עוסקת בשיווק ובהפצת מוצרי דלקיםדלק ישראל
 מגזר הינו האחד. פעילות דלק ישראל מתרכזת בשלושה מגזרי פעילות עיקריים". מנטה"הנוחות 

 המגזר , התדלוק הציבוריות בתחנות הקבוצה פעילות כל את הכולל, והמסחר מתחמי התדלוק
 מחוץ בשיווק והפצת מוצרי נפט הקבוצה פעילות את הישיר הכולל השיווק מגזר הוא שניה

 . והמגזר השלישי הינו מגזר אחסון וניפוק דלקיםדלק ישראל ללקוחות והמסחר התדלוק למתחמי
  
  נטו מכירות

 3,812-  בכח הסתכמו"בתקופת הדו") מכירות נטו: "להלן(המכירות בניכוי היטלים ממשלתיים 
המכירות נטו ברבעון   . אשתקדההמקבילבתקופה  ח"שמיליוני  3,079 - לעומת סך של כח"שיוני למי
ברבעון ח "שמיליוני  1,180 - לעומת סך של כח "ש י מיליונ1,346 - הסתכמו בכ2010שנת לישי של הש

  .14%-של כעלייה , המקביל אשתקד
    

לייה בסכומי המכירות בתקופות של  לעומת אשתקד חלה ע2010ח בשנת "בהשוואה בין תקופת הדו
עליה אשר מיוחסת ,  לעומת אשתקד2010 בספטמבר 30תשעה ושלושה חודשים שהסתיימו ביום 

במכירות במגזר מתחמי התדלוק , בעיקר, בעיקר להתייקרות במחירי הדלקים ומגידול ריאלי
וכן " מנטה"-חותגידול במכירות רשת חנויות הנו, והמסחר וזאת לאור גידול בכמויות הנמכרות

 .גידול כתוצאה מאיחוד לראשונה של תוצאות פעילות דלק קליאוט במגזר השיווק הישיר
  

  גולמי רווח

בתקופה  ח"שמיליוני  562 - כ לעומתח"שמיליוני  587 -כהסתכם בח "בתקופת הדוהרווח הגולמי 
ח לעומת "ש ייונ מיל213 -הסתכם בכ 2010 בשנת לישיהרווח הגולמי ברבעון הש. המקבילה אשתקד

  .ח ברבעון המקביל אשתקד" מיליוני ש200 - סך של כ
  

ברווח הגולמי חלה עלייה לעומת התקופה המקבילה אשתקד לנוכח גידול במכירות במגזר מתחמי 
, "מנטה "-התדלוק ועקב גידול בתחנות בהפעלה עצמית וכן גידול במכירות ברשת חנויות הנוחות

בנוסף נרשמה עליה . לק בתקופת הדוח גרמה לשחיקה ברווחיותהתגברות התחרות בענף הד, מנגד
 .ברווח הגולמי ברבעון הנוכחי במגזר השיווק הישיר עקב איחוד לראשונה של פעילות דלק קליאוט

  



 מ"קבוצת דלק בע                                                                                       דירקטוריון הדוח 
 

 12 - ב  

  וכלליותהפעלת תחנות והנהלה , הוצאות מכירה

ח "ני ש מיליו428-ח בכ"הפעלת תחנות והנהלה וכלליות הסתכמו בתקופת הדו, הוצאות מכירה
הוצאות אלו הסתכמו ברבעון . ח התקופה המקבילה אשתקד" מיליוני ש374- לעומת סך של כ

 . ברבעון המקביל אשתקדח"ש מיליוני 128 לעומת ח"ש מיליוני 155-השלישי  בכ
  

עיקר הגידול בהוצאות אלו נובע מגידול בהוצאות הפעלת תחנות לנוכח העברת תחנות להפעלת 
גידול בהוצאות הפעלת חנויות הנוחות , וצאות שכר דירה של תחנות התדלוקגידול ניכר בה, החברה

של החברה לנוכח התרחבות הרשת וכן עקב איחוד לראשונה של רכישת פעילות דלק קליאוט הבאה 
 .לידי ביטוי במגזר השיווק הישיר

צא בסך ל היו"כמו כן יצוין שברבעון השני רשמה החברה ביטול הפרשה בגין הטבת אופציות למנכ
  .ח"ש מיליוני 8-של כ

  

  כללי - מפעולות רווח

ח " מיליוני ש189 - ח לעומת סך של כ" מיליוני ש157-ח הסתכם בכ"הרווח מפעולות בתקופת הדו
 מיליוני 56 -  הסתכם בכ2010הרווח מפעולות ברבעון השלישי בשנת . בתקופה המקבילה אשתקד

 .ביל אשתקד ברבעון המקח"ש מיליוני 72 - לעומת סך של כח"ש
  
 נטו, מימון וצאותה

ח " מיליוני ש92-ח לעומת סך של כ" מיליוני ש63 -ח הסתכמו בכ"נטו בתקופת הדו, הוצאות המימון
 27 -  הסתכמו בכ2010נטו ברבעון השלישי בשנת , הוצאות המימון. בתקופה המקבילה אשתקד

 . ד ברבעון המקביל אשתקח"ש מיליוני 59 - לעומת סך של כח"שמיליוני 
עיקר הירידה בהוצאות המימון בתקופת הדוח נובעת מקיטון בהוצאות הפרשי המדד על 

מביצוע הגנות על התחייבויות אלו , בין היתר, קיטון הנובע, ההתחייבויות המדדיות של החברה
בתקופת הדוח וכן עקב עלייה מתונה יותר בשיעור המדד ברבעון ובתקופת הדוח ביחס לתקופות 

הקיטון בהוצאות הפרשי המדד קוזז בחלקו כנגד גידול בהוצאות הריבית עקב . קדהמקבילות אשת
  .דלק ישראלגידול בסך ההתחייבויות הפיננסיות של 

  
בחברת שמנים בסיסיים  דלק ישראלממכירת אחזקתה של בסעיף הוצאות מימון נטו נכלל רווח 

  .ח"ש מיליוני 20- חיפה אשר הניב רווח של כ
  

  מידע נוסף
  

ועדת הביקורת . ל דלק ישראל" סיים מר דוד קמיניץ את כהונתו כמנכ2010 חודש אוגוסט  במהלך
ל וזה החל את כהונתו "אסאייג כמנכ-ודירקטוריון דלק ישראל אישרו את מינויו של מר אבי בן

  .2010במהלך חודש אוגוסט 

    לדוחות כספיים 3ראה ביאור , לפרטים נוספים בקשר עם פעילות דלק ישראל . 
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  לות הדלקים באירופהפעי   )ג
  

 Delekפעילות הדלקים באירופה מתרכזת בחברה מאוחדת  ,2010 של השלישי הרבעון לתום נכון
Benelux BVפעילות : "להלן(הולנד ולוקסמבורג  ,  תחנות תדלוק במדינות בלגיה850-  וכוללת כ

הפעלת , ק והפצת מוצרי דלקים ושמניםפעילות הדלקים בבנלוקס כוללת שיוו"). הדלקים בבנלוקס
  .הפעלת רשת חנויות נוחות ומאפיות וכן מתקני שטיפת רכב, תחנות תדלוק

משרדיה ממיקומם ברוטרדם ובבריסל למשרד אחד העתקת  דלק בנלוקס את  השלימה2009במהלך 
יתוח כחלק מתוכניתה האסטרטגית החלה דלק בנלוקס בפ, בנוסף. הולנדשבברדה עיר אשר ממוקם ב

, כן-כמו. GO the fresh way -קונספט חדש להפעלת חנויות נוחות תחת מותג פרטי אותו הקימה 
 הרחיבה דלק בנלוקס את פעילותה בתחנות לאורך הכבישים המהירים בבלגיה והחלה 2009בשנת 

   .  מסעדות ובית מלון אחד4בהפעלת 
 BP  של הנוחות וחנויות הדלקים שיווק פעילות לרכישת העסקה הושלמה 2010 באוקטובר 1 ביום

 ובשרשור בצרפת שהתאגדה בת חברה (Delek France Finance SNC ל עברה בנכסים והבעלותבצרפת 
 של בשיעור (מ"בע הישראליות הדלק חברת" דלק"ו  )80% של בשיעור( פטרוליום דלק ידי על מוחזקת

  . טרמינלים 3-ב והחזקות תנוחו חנויות 300-כ, תדלוק תחנות 410הפעילות כוללת .  )20%
בדבר עיקרי , לעיל 2 סעיף  ראהDelek Europe BV ידי על בצרפת הפעילות רכישת על לפרטים
  .הפעילות

 
 2009 בדצמבר 31 וליום 2009-ו 2010  בספטמבר30 לימים דלק בנלוקס נילהלן תמצית מאז

  ): אירומליוניב(
    
   

  30ליום 
 בספטמבר

2010  

  30ליום 
בספטמבר 

2009  
  31ליום 
2009 בדצמבר

 81 82 108 מזומנים

 195 186 205 )למעט מזומנים(רכוש שוטף 

 29 28 50 השקעות בחברות מוחזקות ויתרות חובה לזמן ארוך

 226 229 212 נטו, רכוש קבוע

 234 232 230 נטו, רכוש אחר

 44 42 42 הלוואות ואשראי לזמן קצר

 לזמן ואשראי למעט הלוואות (התחייבויות שוטפות 
 )קצר

281 257 262 

 297 297 298 הלוואות לזמן ארוך

 44 44 52 התחייבויות אחרות לזמן ארוך

 118 117 132  (*)הון עצמי
  

 יתרת קרן הון שלילית בגין עסקאות הגנה להחלפת בנטרול 2010,  בספטמבר30יתרת ההון העצמי ליום * 
  . אירומליוני 20-של כריבית משתנה בריבית קבועה מסתכמת לסך 
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  :)במליוני אירו (להלן נתונים מתוך דוחות הרווח וההפסד של דלק בנלוקס

  

 1-12/09  7-9/09  7-9/10 1-9/09 1-9/10 סעיף

 1,952  492  781 1,434 1,757 הכנסות
 230  58  62 174 184 רווח גולמי

 18  7  9 18 30 תפעולי  ) הפסד(רווח 
חלק ברווחי שותפויות 

 מוחזקות
1 1 -  -  2 

EBITDA 54 46 18  16  57 
 8  -  4 8 19 רווח נקי

  
  :להלן ניתוח תוצאות פעילות דלק בנלוקס בתקופות המדווחות

  
   הכנסות

 עלייה,  מיליון אירו1,434 -  מיליון אירו לעומת סך של כ1,757 - ההכנסות בתקופת הדוח הסתכמו בכ
- סך של כ  מיליוני אירו לעומת781 - ו בכ הסתכמ2010 של שנת השלישיההכנסות ברבעון  .23%- של כ
   .59%- של כעלייה, ד מיליוני אירו ברבעון המקביל אשתק492

  
 גולמי  רווח

 עלייה,  מיליון אירו174 - מיליון אירו לעומת סך של כ184 - בכהסתכם בתקופת הדוח הרווח הגולמי
סך של  יליוני אירו לעומת מ62 - בכהסתכם 2010 של שנת השלישי ברבעון הרווח הגולמי .6%-כ של
 גידולהגידול ברווח הגולמי נובע מ .7%-  של כעלייה, ד מיליוני אירו ברבעון המקביל אשתק58-כ
  . הצמיחה בתחום חנויות הנוחותמ והנמכרות כמויותב
  

  תפעולי  רווח
 העליי,  מיליון אירו18-  מיליון אירו לעומת סך של כ30 - בכהסתכם בתקופת הדוח הרווח התפעולי

סך של   מיליוני אירו לעומת9 - בכהסתכם 2010 של שנת השלישי ברבעון הרווח התפעולי. 67%-של כ
הגידול ברווח התפעולי נובע מהגידול  .29%- של כעלייה, ד מיליוני אירו ברבעון המקביל אשתק7-כ

  .ברווח הגולמי כאמור לעיל ומירידה בהוצאות התפעול בתקופה המדווחת
  

EBITDA  

בתקופת הדוח ) הוצאות חד פעמיותוהפחתות ובנטרול רווח מפעולות בנטרול פחת  (EBITDA-ה
ברבעון  EBITDA-ה  .17%-  של כעלייה,  מיליון אירו46 - מיליון אירו לעומת סך של כ54 - בכהסתכם
 מיליוני אירו ברבעון המקביל 16-סך של כ  מיליוני אירו לעומת18-  בכהסתכם 2010 של שנת השלישי
מהמשך ,  נובע מהגידול ברווח הגולמי ממכירות דלקיםEBITDA-הגידול ב. 10%- של כעלייה, דאשתק

 .לעיל כאמור, הצמיחה במכירות חנויות הנוחות ומירידה בהוצאות התפעול
  

 . לדוחות כספיים 3ראה ביאור , לפרטים נוספים בקשר עם פעילות הדלקים באירופה
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  גז והפקת וגז נפט חיפושי פעילות   )ד
  

הינה חברה ציבורית המוחזקת על ידי  ")א"דלק אנרגיה או דמ": להלן(מ "בעאנרגיה מערכות דלק 
  .79%-החברה ליום המאזן בשיעור של כ

ואבנר ") דלק קידוחים: "להלן(הפעילות בישראל מתבצעת באמצעות דלק קידוחים שותפות מוגבלת 
אשר שותפות בעסקת ים , ")השותפויות: "להלן ביחד") (אבנר: "להלן(חיפושי נפט שותפות מוגבלת 

בים מול בעיקר וכן בזכויות נפט נוספות " דלית"ו" תמר"בקידוחים , )יחד עם דלק השקעות (תטיס
  .חופי ישראל

  
ל מתבצעת באמצעות חברות בנות של דלק אנרגיה המתרכזת בעיקר בפעילויות "הפעילות בחו

  :הבאות
  

 הינה חברה Elk" .(Elk": להלן (Elk Resources חברת ב המבוצעת באמצעות"פעילות בארה  -
, ב ועוסקת בהפקה ומכירה של נפט וגז"הרשומה בארהבבעלות מלאה של דלק אנרגיה פרטית 

  .בפיתוח נכסי נפט וגז קיימים ובחיפושי נפט וגז בסיכון נמוך
  
  

ט אשר בבעלותה תגלית הנפ, ")Matra: "להלן (Matra petroleum Plc מהון חברת 29.30%  -
Sokolovskoeברוסיה . 

  
  

 :אירועים מהותיים בתקופת הדוח
  
, פתחויות בפעילות האקספלורציה של השותפויות בישראלת במהלך תקופת הדוח חלו ה )1

 :הכוללות בין היתר
   2תמר " והתקדמות פיתוח שדה "2תמר " עדכון רזרבות בשדה" 
    רות"ו" אלון", "רציו ים"סקר סייסמי בשטחי הרשיונות קבלת תוצאות"  

  עדכון רזרבות בשדה מרי B.  
 

  . לדוחות הכספיים4לפרטים ראה ביאור 
 

 -מהם כ, ח" מיליון ש813 -ח בהיקף של כ"גיוסי אג א"דמ השלימה , ולאחריהפת הדוחבתקו )2
 . ח שקליות"ח באג" מיליון ש381 -ח צמודות מדד וכ"ח באג" מיליון ש432
  

ועדה לבחינת המדיניות הפיסקאלית בנושא משאבי  מונתה על ידי שר האוצר 12.4.2010ביום  )3
על הוועדה הוטל "). ועדת ששינסקי("בראשות פרופסור איתן ששינסקי , נפט וגז בישראל

לגבש המלצות לשינוי מדיניות כאמור ולהגיש המלצותיה לשר האוצר במהלך הרבעון האחרון 
 .2010של שנת 

ועדה עמדה המתנגדת להחלת שינוי כלשהו הציגו בפני הוהמוגבלות  והשותפויות דלק אנרגיה
שכבר ניתנו לשותפויות בהתאם ) רשיונות וחזקות(ביחס לזכויות נפט ) בתמלוגים/ במיסוי (

  .והנתמכת בחוות דעת של מומחים ידועים בעולם הכלכלה והמשפט, לחוק הנפט
  

 : פורסמה טיוטת המלצות הוועדה שעיקריה להלן16.11.2010ביום          
 ; שיעור התמלוגים ללא שינויהשארת .1
 ;ביטול ניכוי האזילה .2
 אשר יחול לאחר החזר 60% - ל20%הטלת היטל רווחי נפט וגז בשיעור פרוגרסיבי שבין  .3

 ;50%ההשקעה  בתוספת 
 ;)Ring Fencing(המיסוי יוטל על כל מאגר בנפרד  .4
 ;לעניין ההיטל ייקבע פחת מיידי להשקעות במהלך חיי הפרוייקט .5
   ;ל לא יכללו מתקני ייצואגבולות ההיט .6
 ;ההיטל יוכר כהוצאה לצורך חישוב מס הכנסה .7
 ; לענףיםיגובשו כללי פחת לעניין מס חברות ייחודי .8
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ככל שתיווכח הועדה שהמערכת המוצעת פוגעת ביכולת המימון של הפרויקטים    .9
 .תבחן הועדה פתרונות נדרשים, בפיתוח

  

לאחר שמיעת ,  הסופיות לשרים עד לסוף השנההוועדה צפויה להגיש את המלצותיה
לאור פרסום טיוטת המלצות הועדה והשלכותיהן השליליות  .הערות הציבור

 לבחון את  המוגבלות והשותפויותדלק אנרגיההחליטו , )במידה ותתקבלנה(האפשריות 
לרבות על המימון והפיתוח של פרוייקט תמר בהתאם , משמעות טיוטת ההמלצות

דלק אין ביכולתן של , בשלב מקדמי זה.  בהתאםןרית ולבחון את צעדיהלתכנית המקו
להעריך באופן מלא את השלכות המלצות הוועדה המוגבלות  ושל השותפויות אנרגיה

  .על פעילותן
כי אם וככל שהמלצות הועדה כפי שפורסמו בטיוטת , כבר כעת ניתן להעריך, עם זאת

התשתיות הלאומיות יאמצו המלצות ואם וככל ששרי האוצר ו, ההמלצות תתקבלנה
 יישומן של - צ"ואם וככל שהדבר יתגבש לכלל חוק מחייב שיעמוד בביקורת בג, אלה

דלק ההמלצות צפוי להגדיל באופן משמעותי את נטל המס ולהשפיע לרעה על עסקי 
  .ופעילותןהמוגבלות  ועל עסקי השותפויות אנרגיה

דלק בכוונת ,  המוגבלות ועל השותפויותיהדלק אנרגהיות וההמלצות אינן מקובלות על 
לפעול במסגרת השימוע בפני הועדה ובהליכים הנוספים המוגבלות  והשותפויות אנרגיה

במטרה לאפשר את המשך מימון ופיתוח פרוייקט , בממשלה ובכנסת לשינוי ההמלצות
ברשיונות  תמר בהתאם לתכנית המקורית ואת המשך פעילות האקספלורציה

   . שבבעלותן
  

  :להלן תוצאות פעילות חיפושי והפקת נפט וגז כפי שהן נכללות בתוצאות הקבוצה
  

  1-9/10  1-9/09  7-9/10  7-9/09  2009  

  ח"מליוני ש ח "מליוני ש ח "מליוני ש ח "מליוני ש ח "מליוני ש  

 450  152  177  325 418 הכנסות
 187  81  75  141 193 תפעולי רווח

EBITDA 293  231  120  118  306 
  147  24  44  120  109  נטו, הוצאות מימון

  בתוצאות אבנרהקבוצה חלק

 וחברות כלולות אחרות
82 30  43  29  32 

 23  51  43  14 95   נקירווח

  BCM (*)  2.4  2.2  1.1  0.9  2.9-מכירת גז ב

   .BCMמעוגלים לעשירית , ידי כל קבוצת ים תטיס- הנתונים מתייחסים למכירות גז על(*) 

  
  

  : תוצאות פעילות מגזר הגזלהלן ניתוח
    
   הכנסות

  
ח " שמיליוני 418-בניכוי תמלוגים בסך של כ, הדוח נבעו למגזר הכנסות ממכירת גז ונפטבתקופת

ברבעון  .29% - של כגידולהמהוות , ח בתקופה המקבילה אשתקד" שמיליוני 325 -לעומת סך של כ
ח "מיליוני ש 152ח לעומת סך של "י שמיליונ 177 - נבעו הכנסות בסך של כ2010של שנת השלישי 

  .16% - של כגידולהמהוות , ברבעון המקביל אשתקד
  

 הגידול בהכנסות בתקופת הדוח לעומת התקופה המקבילה אשתקד נובע ברובו ממכירות גז טבעי 
  .ל"בהתאם למחירי ותנאי מזכר העקרונות עם חברת החשמל וכן מהמכירות לכי

בין , וצעת של הגז הטבעי מהשותפויות על ידי חברת חשמל משתנהשהרכישה היומית הממ, יצויין
בהתאם לעבודות התחזוקה של חברת החשמל , בהתאם לשינויים העונתיים בצריכת החשמל, היתר

 נמכרות 2009 ביולי 1 - החל מ. EMGולקצב אספקת הגז הטבעי לחברת החשמל על ידי חברת 
שנחתם עם חברת החשמל לאספקת כמויות , רונותכמויות נוספות של גז בהתאם לקבוע במזכר העק

. BCM 5כ לכמות כוללת של "ובסה,  למשך כחמש שניםBCM 1נוספות של גז בהיקף שנתי של 
של חברת חשמל למערכת הולכת הגז " צפית" חוברה תחנת הכח 2010במהלך הרבעון השני של שנת 

  .הטבעי של נתיבי הגז
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  נטו, הוצאות מימון

  
 120-לעומת סך של כ, ח" שמיליוני 109-בתקופת הדוח הסתכמו לסך של כ, נטו, הוצאות המימון

, 2010שני של שנת השלישי ברבעון . 9% -ירידה של כ, ח בתקופה המקבילה אשתקד" שמיליוני
ח ברבעון המקביל " שמיליוני 24 - ח לעומת סך של כ" שמיליוני 44-הסתכמו הוצאות המימון בכ

  .83% - של כגידולהמהוות  אשתקד
  

 עיקר הוצאות המימון נבעו מריבית על הלוואות מבנקים ואגרות החוב בדלק אנרגיה ובחברות בנות
  .שלה

חים חדשים שהונפקו ולא השפיעו על התקופה המקבילה "קיים גידול בהוצאות מימון בגין אג
י נפט גידול זה קוזז באמצעות קיטון בהוצאות הנובעות משיערוך עסקאות הגנה על מחיר, אשתקד

  .ביחס לתקופה המקבילה אשתקד, ח" מיליון ש35 -וגז בסך של כ
  
  

  חלק בתוצאות אבנר וחברות כלולות אחרות
  

 82 -כ של בסך כלל מגזר האנרגיה רווחים בגין האחזקות בשותפות הכלולה אבנר בתקופת הדוח
 .ח בתקופה המקבילה אשתקד"מיליון ש 30 - בסך של כרווחלעומת , ח"מיליון ש

כמפורט , בפרוייקט ים תטיס, נובע בעיקר כתוצאה מהגידול בהכנסות, דול ברווחי שותפות אבנרהגי
  .לעיל
 1.6 - בסך של כ,Matra בגין חלקה בתוצאות הדוח הפסדים בתקופת דלק אנרגיהרשמה , בנוסף

  .VOGILח בגין חלקה בערבות חברת " מיליון ש7.2 - ורווחים בסך של כח "מיליון ש
  

  
  מידע נוסף

  
  .לדוחות הכספיים 4 - ו3ים ביאורלפרטים נוספים ראה 
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 פעילות הרכב   )ה
  

תוצאותיה של דלק רכב לא אוחדו במסגרת סעיפי רווח והפסד ונכללו במסגרת סעיף , כאמור לעיל
  .תוצאות פעילות הרכב ניתוח של, לשם הנוחות, להלןשהופסקו אולם מובא מפעילויות רווח 

  
  ):"דלק רכב" :להלן(מ "ערכות רכב בעלהלן תוצאות פעילות דלק מ

  
  

  1-9/10  1-9/09 7-9/10 7-9/09 2009  

  ח"מליוני ש  ח"מליוני ש  ח"מליוני ש  ח" שמליוני   ח"מליוני ש  

  4,744  1,447  1,069  3,444  3,363 הכנסות
  525  168  136  388  498  רווח גולמי

  68  20  16  52  52  שיווק והנהלה וכלליות, הוצאות מכירה
  457  148  120  335  446 פעולותמ רווח

EBITDA 454  343  123  151  471  
  107  3  3  60  )32(  נטו, מימון)הוצאות(הכנסות 
  434  112  92  305  313 רווח נקי

  
דלק רכב הינה חברה ציבורית  (54.83%- ידי הקבוצה בשיעור של כ-דלק רכב מוחזקת ליום המאזן על

,  ממניות דלק רכב לאחר תאריך המאזן22%ירת השלמת מכלבאשר ). ודוחותיה מפורסמים לציבור
  . לעיל2ראה סעיף 

  
  :להלן ניתוח תוצאות פעילות דלק רכב בתקופות המדווחות

  
  :יחידותב מכירות כלי הרכבהתפלגות להלן 

  

2009  7-9/09  7-9/10  1-9/09  1-9/10  
  

  MAZDAכלי רכב מתוצרת  22,837  21,909  6,705  9,278 31,685
 FORDכלי רכב מתוצרת   7,790  9,552  2,994  4,203  12,489
  סך מכירות כלי הרכב  30,627  31,461  9,699  13,481  44,174

  
25%  

 
28%  

  
18%  

 
25%  
  

  
19%  
  

 ך מסדלק רכבנתח שוק של 
פ "ע (מכירות כלי רכב בישראל

  )נתוני משרד הרישוי

  
  

שראל וכמות כלי  במכירת כלי רכב בי26% -בתשעת החודשים הראשונים של השנה חלה עליה של כ
 כלי רכב שנמכרו בתקופה המקבילה 124,000- כלי רכב לעומת כ156,000 -הרכב שנמכרה הגיעה לכ

  ).י נתוני משרד הרישוי"עפ(אשתקד 
  

  הכנסות
    

 מיליון 3,444 -לעומת כח "שמיליון  3,363 -כב  הסתכם של השנהבתשעת החודשים מחזור המכירות 
 מחזור 2010 במהלך הרבעון השלישי של שנת ).ח"ש מיליון 4,744 - כולה כ2009בשנת (אשתקד ח "ש

עיקר .ח ברבעון המקביל אשתקד" מיליון ש1,447 - ח לעומת כ" מיליון ש1,069 -המכירות הסתכם בכ
 לעומת 9,699הירידה במחזור המכירות ברבעון השלישי נבעה מהירידה בכמות כלי הרכב שנמכרו 

  . ברבעון המקביל אשתקד13,481
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  רווח גולמי

  
 388 -ח לעומת כ" מיליון ש497.5 - הסתכם בכ2010הרווח הגולמי לתקופה של תשעה חודשים בשנת 

  .כאשר עיקר הגידול  ברווח הגולמי נבע ממגזר כלי הרכב, ח בתקופה המקבילה אשתקד"מיליון ש
 ברבעון 15.7% - לעומת שעור של כ12.6% - ירד לכ2010שעור הרווח הגולמי ברבעון השלישי שנת 

  .השני עקב המשך התחזקות היין היפני
 11.3% -  לעומת שעור של כ14.8% -  הינו כ2010שעור הרווח הגולמי בתשעת החודשים של שנת 

  . בתקופה המקבילה אשתקד
  

   שיווק והנהלה וכלליות, הוצאות מכירה
  

ח " מיליון ש30 - בכ2010הוצאות המכירה והשיווק הסתכמו בתקופה של תשעת החודשים של שנת 
 - ברבעון השלישי הסתכמו הוצאות המכירה בכ. ח בתקופה המקבילה אשתקד" מיליון ש31-לעומת כ

ח " מיליון ש4.5 -קיטון של כ, ח ברבעון המקביל אשתקד" מיליון ש13 -ח לעומת כ" מיליון ש8.5
   . החדשה3עקב הוצאות פרסום שהיו ברבעון המקביל אשתקד בעת השקתה של מאזדה 

 7-ח לתקופה של תשעה חודשים וכ" מיליון ש22-ות הנהלה וכלליות נותרו ללא שינוי בסך של כהוצא
  .ח לרבעון"מיליון ש

    
  נטו, הכנסות מימון

  
ח " מיליון ש32.3- נוצרו לחברה הוצאות מימון נטו של כ2010בתשעת החודשים הראשונים של שנת 

 .לה אשתקדח בתקופה המקבי" מליון ש60 - לעומת הכנסות נטו של כ
לעומת , ח" מיליון ש3.4 - הכנסות מימון נטו של כ לדלק רכב נוצרו 2010ברבעון השלישי בשנת 

  .ח ברבעון המקביל אשתקד" מיליון ש3 -הכנסות נטו של כ
 נבעו בעיקר כתוצאה משערוך יתרת ספקים 2010הוצאות המימון בתשעת החודשים של שנת 

ח וריביות והפרשי " מליון ש67 -כ כ"בסה) ל" בתקופה הנ7.2% -בעיקר יין יפני שהתחזק בכ(ח "במט
י הכנסות שנבעו בעיקר "ע קוזזוהוצאות מימון אלו . ח" מליון ש6 -כ כ"שער למערכת הבנקאית בסה

ח " מליון ש21- מריבית שהתקבלה מלקוחות בסך כ, ח" מליון ש13-ע סחירים בסך של כ"משערוך ני
  . ח" מליון ש6.5 -  כוכן רווח בגין עסקאות הגנה בסך של

  
  רווח נקי 

  
 מיליון 313 - הסתכם בכ2010 לתקופה של תשעה חודשים בשנת דלק רכבוהכולל של   הרווח הנקי 

ח בתקופה המקבילה " מיליון ש304 - ח ורווח כולל של כ" מיליון ש305 - ח לעומת רווח נקי של כ"ש
 . אשתקד

 112-ח לעומת כ" מיליון ש92 - הסתכם בכ2010 לרבעון השלישי של שנת דלק רכבהרווח הנקי של 
 . ח ברבעון המקביל אשתקד"מיליון ש

  
  

  .לדוחות הכספיים' ו3לפרטים נוספים בדבר דלק רכב ראה גם ביאור 
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  פעילות הביטוח והפיננסים   )ו
  

עיקר החזקותיה של הקבוצה בתחום הביטוח והפיננסים מרוכזות תחת חברת דלק קפיטל 
 -מ בשיעור של כ"ה ישירה של דלק השקעות בחברת הפניקס אחזקות בעלמעט אחזק, מ"בע

מ ואחזקה "ממניות הפניקס אחזקות בע 54.7% -בכהקבוצה  למועד הדוח מחזיקה .29.2%
  .ב"מלאה במניות ריפבליק אשר הינה חברת ביטוח אלמנטרי הפועלת בארה

  
  ")הפניקס: "להלן(מ "הפניקס אחזקות בע )1
    

  -2010, בספטמבר 30ת ההון ליום  דרישו-הפניקס ביטוח
  
  

 כמוגדר בתקנות הפיקוח על ,2010 ,בספטמבר 30 ליום הפניקס ביטוחההון העצמי של 
 -  להלן(על תיקוניהן , 1998 –ח "התשנ, )הון עצמי מינימלי הנדרש ממבטח(עסקי ביטוח 

 ח מההון העצמי המינימלי הנדרש המתחייב"מיליון ש 788 -גבוה בכ") תקנות ההון"
  . לדוחות הכספיים10ראה גם ביאור  .ל"מהתקנות הנ

  
  : של הפניקסהמאוחדיםהכספיים  מתוך הדוחותנתונים עיקריים להלן 

  
  
  1-9/2010  1-9/2009  7-9/2010  7-9/2009  1-12/2009  

רווח ממגזר פעילות ביטוח חיים 
  וחיסכון לטווח ארוך

83  115  44  )4(  146  

  118  33  42  97  159  רווח ממגזרי פעילות ביטוח כללי
  163  37  19  118  70  רווח ממגזר פעילות ביטוחי בריאות

  13  )6(  16  5  81  רווח ממגזר פעילות שירותים פיננסים
  440  60  121  335  393  כ רווח ממגזרי הפעילות"סה

שאינו ממגזרי הפעילות ) הפסד(רווח 
  המדווחים

)30(  )127(  )9(  )44(  )134(  

חברות חלק החברה בתוצאות נטו של 
  מוחזקות

8  12  )7(  )3(  41  

  347  13  105  220  371  רווח לפני מסים על הכנסה
  99  )19(  34  71  116  מיסים על הכנסה

  248  32  71  149  255  רווח לתקופה
רווח לתקופה מיוחס לבעלי המניות של 

  החברה
239  136  67  27  227  

  
  
  

  :אירועים מהותיים בתקופת הדוח ולאחריו
  

 בהתאם לתנאי העסקה נשוא הסכם " המנה השנייה"שת בנוגע להשלמת רכי
שבוצעו על ידי הפניקס , הפשרה עם אקסלנס ורכישות נוספות של מניות אקסלנס

  . לדוחות הכספיים3 ראה באור ,השקעות
  למאפייני התייחסות נכללה בו שנתי דוח ישראל בנק פרסם 2010 אפריל בחודש 

 מדיניות בגיבוש ולצורך וזיותן לריכ,בישראל עסקיות קבוצות של פעילותן
 בנק מציע בדוח .רליצו עלולה שפעילותן מערכתי סיכון עם בקשר רגולטורית

 פיננסיים מוסדות על השליטה בין הפרדה :כגון צעדים ,היתר בין ,לשקול ישראל
 חברות בין הון העברות על דיבידנד מס הטלת, ריאליים תאגידים על לשליטה
 סף קביעת ידי-על מוחזקות בחברות לשליטה בעלות ןבי הישירה הזיקה והגדלת
 .ישירה לבעלות מינימלי
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 רגולציה של לקביעתה בעתיד להוביל עשויות ישראל בנק שבדוח האמורות ההצעות
 אינה החברה ,זה בשלב .פיננסיים במוסדות השולטת החברה על להשפיע עלולה אשר
 שטרם מהסיבה היתר בין זאת ,האמורות ההצעות של את ההשלכות להעריך יכולה
  .ברגולציה שינויים יבשילו לכדי ההצעות ומתי ואם ההצעות פרטי ברורים
 אישרה ועדת השרים את התיקון לחוק ההגבלים העסקיים בגין 2010 יולי בחודש

עניק לרשות ההגבלים סמכויות להכריז על קבוצות ריכוז במשק מהחוק  .קבוצות ריכוז
  .ר ולתת הוראות להגברת התחרות בהםבתחומים דוגמת בנקאות וסלול

 
  תוח תחום ביטוח חיים וחסכון לטווח ארוךינ

  
  -ענף ביטוח חיים

  
ח "מיליון ש 41 בתקופת הדוח הסתכמה פעילות ענף ביטוח החיים ברווח בסך של

 - קיטון של כ, בתקופה המקבילה אשתקדח "יליון ש מ68לרווח בסך של בהשוואה 
ח בהשוואה " מיליון ש32 הסתכם הרווח לסך של 2010ברבעון השלישי של . 39.7%

  .ח ברבעון המקביל אשתקד" מליון ש19להפסד בסך של 
  

ח " מיליון ש2,223 לסך של 13.8%- שהורווחו בתקופת הדוח גדלו בכהפרמיות
הגידול בפרמיות . בתקופה המקבילה אשתקדח "מיליון ש 1,954סך של בהשוואה ל

  .ידה בשיעור הביטוליםנובע מעלייה בתפוקה החדשה ויר
בתקופת הדוח ירד שיעור הפדיונות של פוליסות ביטוח החיים מהעתודה הממוצעת 

 בתקופה המקבילה 2.80% -  בתקופת הדוח  לעומת כ2.50% - והם הסתכמו בכ, לתקופה
  . אשתקד

  
  -ענף הפנסיה והגמל

  
ח "ש מליון 4,890למועד הדוח היקף הנכסים בפניקס פנסיה וגמל הינו בסך של 

לפניקס פנסיה וגמל רווח . 2009 בדצמבר 31ח ליום " מיליון ש4,111בהשוואה לסך של 
  .ח בדומה לתקופה המקבילה אשתקד" מיליון ש6.3לפני מיסים בתקופת הדוח בסך של 

  
בתוצאות מגזר ביטוח חיים וחסכון לטווח ארוך נכללו גם נתוני חסכון ארוך הטווח של 

ח " מיליון ש35.7והסתכמו ברווח לפני מס בסך של )  גמלבעיקר ניהול קופות(אקסלנס 
 - ו2010 בספטמבר 30ח לתשעת החודשים שהסתיימו ביום " מיליון ש40.9וסך של 

הירידה ברווח נובעת מגידול בהוצאות מגזר . 12.7% –קיטון של כ ,  בהתאמה2009
 30יום סך נכסי חסכון ארוך הטווח של אקסלנס ל. חסכון ארוך טווח של אקסלנס

 31ח בדומה לסך הנכסים ליום " מיליארד ש18 הסתכמו לסך של 2010בספטמבר 
  .2009בדצמבר 

  
    -כלליהביטוח הענף 

  
ח " מיליון ש1,539 בתקופת הדוח לסך של  הסתכמומפרמיות ברוטוההכנסות 

  . 8.1% -  כ גידול של,בתקופה המקבילה אשתקדח " ש מיליון1,424בהשוואה לסך של 
ח "מיליון ש 159זר פעילות ביטוח כללי הסתכם בתקופת הדוח לסך של  הרווח ממג
 –גידול של כ , בתקופה המקבילה אשתקדח "יליון ש מ97לרווח בסך של בהשוואה 

63.9%.  
  

  -הבריאות ענף ביטוח
  

במגזר פעילות ביטוחי בריאות הסתכמו בתקופת הדוח  מפרמיות שהורווחוההכנסות 
, ח בתקופה המקבילה אשתקד" מיליון ש750מת סך של ח לעו" מיליון ש792בסך של 

וכן , עיקר הגידול נובע מעלייה בהיקף הקולקטיבים המבוטחים. 5.6% -גידול של כ
  .מגידול מתון בענפי הפרט

 118ח לעומת רווח של בסך של " מיליון ש70הרווח בתקופת הדוח הסתכם בסך של 
  . 40.7% -קיטון של כ, ח בתקופה המקבילה אשתקד"מיליון ש
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  פעילות שירותים פיננסים

 החל הפניקסאשר את תוצאותיה איחדה ,  מבוצעת באמצעות חברת אקסלנסזופעילות 
  .2009,  בינואר1מיום 

ח לעומת " מיליוני ש81בתקופת הדוח נרשם בתחום השירותים הפיננסים רווח בסך של 
 הנובע בעיקרו מירידה הגידול, ח בתקופה המקבילה אשתקד" מיליוני ש5רווח בסך של 

בסכום הפחתת הנכסים הבלתי מוחשיים שנוצרו מרכישת אקסלנס בהשוואה לתקופה 
ועליה בהכנסות מדמי ניהול מקרנות נאמנות של פריזמה שאוחדו , המקבילה אשתקד

 .2009לראשונה החל מהרבעון השלישי של שנת 
 אקסלנס נכון י"בהתאם לדוחותיה הכספיים של אקסלנס סך הנכסים המנוהלים ע

 מיליארד 37ח לעומת סך של " מיליארד ש40 הסתכם לסך של 2010 בספטמבר 30ליום 
  . 8.1% -גידול של כ, 2009 בדצמבר 31ח ביום "ש

 גדלו הנכסים המנוהלים ברוב תחומי 2010במהלך שלושת הרבעונים הראשונים של 
בין היתר ממצב היקף הנכסים בניהול הקבוצה מושפע . הפעילות של קבוצת אקסלנס

השוק ובשערי חליפין אליו צמודות חלק מהסדרות שהונפקו במסגרת החברות 
  .הייעודיות

  
2( Inc, aniesblic CompRepu  

Republic Companies, Inc.) אשר מחזיקה , בתהינה חברה ") ריפבליק: "להלן
ת בעיקר בביטוח רכוש וביטוח כללי אחר בייחוד ו וסוכנויות העוסקבחברות ביטוח

  .ב"ארקנסו וניו מקסיקו בארה,  מיסיסיפי,אוקלהומה, לואיזינה, מדינות טקססב
  

  : ריפבליק כפי שנכללו בתוצאות הקבוצהלהלן תוצאות הפעילות של 
  

  1-9/10  1-9/09  7-9/10  7-9/09  2009  

  מליוני דולר  מליוני דולר  מליוני דולר  מליוני דולר  מליוני דולר  

  365  90  78  281  231  פרמיות שהורווחו בשייר
  53  16  13  44  33  נטו, הכנסות מהשקעות ואחרות

  418  106  91  325  264  כ הכנסות"סה
גידול בהתחייבויות ביטוחיות 

  בניכוי מבטחי משנה
142  

215  51  
80  268  

  103  22  22  77  71  עמלות והוצאות רכישה אחרות
  34  9  9  27  30  הוצאות הנהלה וכלליות

  6  2  2  5  4  הוצאות מימון

  411  113  84  324  247  כ הוצאות"סה

  7  )7(  7  1  17  רווח לפני מס
  6  )4(  5  1  12  רווח נקי

  
  להלן ניתוח תוצאות פעילות ריפבליק 

 מליוני 212.5- הסתכמו בכ2010של שנת השלישי ברבעון  )ברוטו(ההכנסות מפרמיות 
-  כירידה של, מליוני דולר בתקופה המקבילה אשתקד 249.0 - דולר לעומת סך של כ

    .Program Management-עיקר הירידה נובעת מתחום ה. 14.6%
  

מליוני דולר לעומת סך  231-בתקופת הדוח הסתכמו בכ) בשייר(דמי הביטוח שהורווחו 
  . מליוני דולר בתקופה המקבילה אשתקד 281-כ

הקיטון לעומת תקופה מקבילה אשתקד מיוחס לשינוי בהכנסות נטו מפרמיות בעקבות 
 Quota Share 2011אשר ימשך לתוך שנת .  

  
, בספטמבר 30ההון העצמי של ריפבליק כפי שנכלל בדוחות הכספיים של הקבוצה ליום 

והרווח )  מליוני דולר309- כ- 2009 בדצמבר 31ליום (מליוני דולר  320- הסתכם בכ2010
   .מליוני דולר 12- של ריפבליק בתקופת הדוח כפי שנכלל בדוחות הקבוצה הסתכם בכ

  
  מידע נוסף

   . לדוחות הכספיים3ביאור למידע נוסף לגבי פעילות הביטוח והפיננסיים ראה   
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  לויות נוספותפעי   )ז
  
  תשתיות )1
  

 דלק תשתיות  בת בבעלות מלאהפועלת בתחום התשתיות באמצעות חברתהקבוצה 
ומרכזת ) IDE - להלן (מ "אי טכנולוגיות בע.די. בחברת איי50% - מ המחזיקה בכ"בע

תרומת . ות פיתוח והפעלת תחנות כוח בישראל ובברזיל באמצעות חברות בנותאת פעיל
 מליוני 58- ענף התשתיות לרווח הנקי של הקבוצה בתקופת הדוח הסתכמה לסך של כ

במהלך החודשים  .ח באשקלוןו ומרווחי תחנת הכIDE נובעת מרווחי  ובעיקרהח"ש
לציה הרלוונטיים את וועדת הכלכלה של הכנסת ביקשה ממשרדי הרגוהאחרונים 

עמדתם המקצועית באשר להשלכות פעילותם של ספקי גז בתחום ייצור החשמל הפרטי 
אם וככל שתתגבש יוזמה חקיקתית להגבלת פעילות ספקי . על משק החשמל בישראל

הגז בישראל בפעילותם במשק ייצור החשמל הפרטי עלולה להיות לכך השפעה לרעה על 
 .דלק תשתיות

  
ח לבעלי " שמליוני 40 -  על חלוקת דיבידנד בסך של כ IDE הכריזה2010, ס במר14ביום 

 29הדיבידנד שולם ביום . ח" שמליוני 20 -חלקה של הקבוצה בדיבידנד הינו כ, מניותיה
  .לדוחות הכספיים 3 ראה ביאור – IDEלפרטים נוספים בדבר . 2010, באפריל

  
 יזמים פרטיים להקמת תחנת  עםהתקשרה דלק תשתיות בהסכם, 2010בחודש ינואר 

באזור התעשייה ,  מגה וואט240-בהספק של כ, כוח לייצור חשמל על ידי גז טבעי
  .העסקהלהשלמת המתלים  התקיימו כל התנאים 2010, חודש מאיב. בקרית גת

  
 ביוכימיה )2

  
  הדטרגנטים,תוספי הבריאות ,המזון הינה יצרן תוספי מזון וכימיקלים לתעשיות גדות

ידי הקבוצה - גדות הינה חברה ציבורית ומוחזקת ליום המאזן על. קהוהטואלטי
  .63.88%-בשיעור של כ

, מלחי חומצת לימון, חומצת לימון, גדות מייצרת את המוצרים פרוקטוזה גבישית
מירב מכירות גדות . ומלחים מיוחדים מבוססי חומצת לימון, מלחי חומצה זרחתית

 ובין לקוחותיה נמנים חברות גלובליות מתבצעות בשווקי אירופה וצפון אמריקה
  .מהמובילות בעולם בתחומי תעשיית המזון והדטרגנטים

  
בתשעת החודשים הראשונים של , תרומת מגזר הביוכימיה לרווח הנקי של הקבוצה

ח " שמליוני 17-של כרווח  לעומת ח"ש מליוני 19 -של כבהפסד  הסתכמה 2010 שנת
  .  אשתקדהמקביל בתקופה המקבילה

  
  . לדוחות הכספיים3ביאור  הנוספות ראה תלפרטים נוספים בדבר הפעילויו

  

  פרטים בדבר חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם  . ב
  
  
השקעות ה.  וניהולןפעילות החברה מתרכזת בעיקר בהחזקת מניות של החברות הבנות שלה  )א  .1

  .אלולטווח ארוך ולפיכך אינה מבוצעת פעילות הגנה כנגד החזקות הינן 
  

ניהול הסיכונים בחברות הבנות והמוחזקות נקבע ומבוצע במישרין על ידי החברות 
חלק מהחברות הן ציבוריות ונסחרות בבורסה ולכן ניתן גילוי נאות לנושא זה . המוחזקות

   .בדוחות הכספיים שלהן
  

מר האחראי על ניהול סיכוני שוק בתחום המטבע בחברה ובחלק מהחברות המוחזקות הינו   )ב
אחרונות מר אדר משמש במהלך השנים ה. עידו אדר שהוא בעל תואר מוסמך במנהל עסקים

  .לפני כן כיהן כמנהל מחלקת הגזברות והביטוח בדלק ישראלו כגזבר החברה
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  תיאור סיכוני שוק .2
  

 היא חברת אחזקות וניהול בעיקרה ולכן חשיפתה היא בעיקר בשל סיכוני קבוצהכאמור ה  )א
 ").חברות מוחזקות: "להלן(שלה  וכלולות שוק של חברות בנות

 
מחזיקות החברה וחברות מטה בבעלות מלאה במזומנים  ,  לעיל'א5בפרק כפי שצוין   )ב

 בהיקף כספי אשר )כולל השקעה בנכסים פיננסיים זמינים למכירה (והשקעות לזמן קצר
ת הקיימות לאור התשואות הנמוכו. ח" שמיליוני 2,381 -  בכ2010, בספטמבר 30ליום הסתכם 

בשווקי מכשירי החוב בעת האחרונה ובשל הרצון לגוון את אפיקי ההשקעה החלה החברה 
 להשקיע חלק מיתרות המזומנים והשקעות לזמן קצר בתיק של ניירות 2010 של שנת 2ברבעון 

 ):ח"במיליוני ש (2010, בספטמבר 30הרכב ליום ה להלן .ערך סחירים זרים
  

 2010, בספטמבר 30יתרה ליום   
  525  מזומנים ופקדונות

  301  )ראה פירוט בהמשך (ע זרים"תיק ני
  727 )1(נטו , .Nobel Energy Incמניות 

  343  )2 (א"ניירות ערך הנסחרים בת
  143  )3(ח קונצרני "אג

  342  )ח ממשלתי"בעיקר אג(אחרים 
    

  2,381 כ"סה
  

-2010-01 ה גם דיווחים מיידיםרא(ח "מיליוני ש 599-הלוואה בסך של כלאחר ניכוי   )  1(
 2010,  ביולי8, 2010,  באוגוסט4מהימים  2009-01-202077-ו 2010-01-549138 ,576300

  ).2009 באוגוסט 19-ו
  .על-מנורה ואל,יקר השקעות במניות הוטכולל בע  )  2(
  . ומעלהAא אשר בעיקרו בדירוג "ח סחיר בבורסה בת"בעיקר אג  )   3(
ושיערוך , ניירות הערך מוצגת במסגרת סעיף נכסים פיננסיים אחריםההשקעה בחלק מ  )  4(

 30נטו שיתרה ליום , ההשקעות מבוצע כנגד קרן בגין נכסים פיננסיים זמינים למכירה
  .ח" מיליון ש150- כבסך של) לפני מיסים(משקפת רווח גלום בספטמבר 

  
עות בראשות דירקטור החליט דירקטוריון החברה על הקמת ועדת השקהשני במהלך הרבעון 

ועדת ההשקעות מתווה את מדיניות ההשקעות . בן ציון זילברפרב' פרופ, חיצוני של החברה
  .של החברה ומתכנסת לפחות אחת לחודשיים למעקב אחר יישום מדיניות זו

  
ההשקעה של החברה בניירות ערך סחירים  ,עדהנקבעה על ידי הובהתאם למדיניות אשר 

דירוגן ,  מיליארד דולר20 אשר שווי השוק שלהן עולה על של חברותבמניות זרים מתרכזת 
הסחירות והתנודתיות רמת , וכמו כן נקבעו כללים לגבי פיזור התיק+ BBBגבוה מדירוג 

 בשלב זה נקבעה מסגרת השקעה ללא מינוף שלא תעלה על .התקופתית של המניות הנרכשות
  . מיליון דולר100

  
 מההשקעה הראשונית הינה 70%-שככמיליון דולר  85- ה בכעלות ההשקעה המקורית הסתכמ

שווי התיק בסמוך למועד אישור הדוחות . השקעה בחברות הפועלות במגזר הפיננסים
  ).ח"מיליון ש 324 -כ(מיליון דולר  88- הכספיים הינו כ

  
החברה התקשרה עם תאגידים בנקאיים זרים לקבלת מסגרות אשראי לרכישת תיק 

  .לתאריך המאזן טרם נוצלו מסגרות האשראי האמורות. ריםע ז"ההשקעות בני
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  :להלן טבלאות רגישות תיק ההשקעות לשינויים במחירי המניות
  

מהשינויים) הפסד/(רווח מהשינויים)  הפסד/(רווח   (*)מכשיר רגיש
  20% 10% 5% 

שווי 
 20%- 10%- 5%- הוגן

השקעה בתיק ניירות ערך 
  )60( )30(  )15( 301 15 30 60  זרים

 Nobelהשקעה במניות 
Energy Inc 265 132 66 1,326 )66(  )132( )265( 

ה במניות הנסחרות עהשק
  )68( )34(  )17( 343 17 34 68  א"בת

 )393( )196(  )98( 1,970 98 196 393 כ"סה
  

מרבית ניירות הערך סווגו כניירות ערך זמינים למכירה והשינויים בשוויים ההוגן נזקפים (*) 
 .שירות לרווח כולל אחרי
 

בתקופת הדוח חלה שחיקה משמעותית בערכו של האירו לעומת השקל וזאת בהמשך לחוסר   )ג
להיחלשות האירו . היציבות הכלכלית אשר מאפיינת את גוש האירו בתקופה האחרונה

הונן העצמי של חברות אשר מטבע עלולה להיות השפעה על השקעות החברה ב, כאמור
  .'מצב עסקיהן וכו, ו וכן על נזילותןפעילותן הינו איר

  
 אחרים בדבר מהותיים שינויים חלו לא הדוח מלבד השינויים המתוארים לעיל בתקופת  )ד

 רגישות מבחני השפעת לרבות ודרכי ניהולם שוק לסיכוני חשיפה לניהול החברה מדיניות
 . 2009 ,בדצמבר 31 ביום שנסתיימה זה בשנה בנושא הקבוצה לדיווח ביחס

  
      

  :קבוצה להלן נתוני מדד המחירים לצרכן ושערי החליפין של המטבעות העיקריים שעימם מתקשרת ה
  

   

מדד 
  המחירים 
 לצרכן
  שער החליפין היציג של   בישראל

  אירו  ט"ליש   ידוע   
  דולר 
 ב"ארה

  ח"ש   נקודות   ליום
              

  3.665  4.9873  5.8008  106.9   2010, בספטמבר 30
  3.875  4.7575  5.8228  105.6   2010, ניביו 30
  3.775  5.4417  6.1112   105.2   2009 ,דצמבר ב31

  3.758  5.5098  6.0472   105.0   2009, בספטמבר 30
  3.919  5.5346  6.5089   102.5   2009,  ביוני30
            
) הירידה(יעור העלייה ש

  %  %  %  %   בתקופה
              

  )2.9(  )8.4(  )5.0(  1.6  )חודשים 9 (2010 ספטמבר

  )5.4(  4.8  )0.3(  1.2  ) חודשים3 (2010 ספטמבר

  )1.2(  4.0  9.0  )1.4(  )חודשים 9 (2009 ספטמבר

  )4.1(  )0.4(  )7.1(  2.4  ) חודשים3 (2009 ספטמבר
  )0.71(  2.73  10.15  )1.2(   ) חודשים12 (2009דצמבר 
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  :2010, בספטמבר 30ליום  דוח בסיסי הצמדה .3
  

  2010 בספטמבר 30ליום    

   
מטבע 
     מטבע חוץ ישראלי

פריטים כספיים 
     ביחידות אוטונומיות

  
 לא 
 צמוד

 צמוד 
 מדד

 דולר
 אירוב" ארה

 יין 
  יפני

ח"מט  
  אחר

 שווי 
 הוגן

תעודות 
 סל 

פריטים 
מעסקי 
 ביטוח

דולר 
 אירוב"ארה

פריט לא 
  כ"סה  כספי

  ח"מליוני ש  
                            

                            נכסים
                            

 10,482  1,520  2,388  1,629  -  -  497  21  -  -  540  22  3,865 נכסים שוטפים
                           

 14,967  5,789  2,360  3,863  -  -  1,968  67  -  -  255  559  106 נכסים שאינם שוטפים
                           

 64,507  2,557  -  - 43,855 17,369  -  -  -  11  17  167  531 נכסים של עסקי ביטוח
                           

 89,956  9,866  4,748  5,492 43,855 17,369  2,465  88  -  11  812  748  4,502 כ נכסים"סה
                           
                           

                            התחייבויות
                            

  9,390  15  1,610  1,978  -  -  28  29  1,680  457  1,475  1,210  908 התחייבויות שוטפות
                           

 14,679  173  2,056  1,536  -  -  2  14  -  -  1,029  6,824  3,045 התחייבויות שאינן שוטפות
                           

 61,491  72  -  - 41,524 17,022  -  -  -  112  112  946  1,703 התחייבויות של עסקי ביטוח
                           

 85,560  260  3,666  3,514 41,524 17,022  30  43  1,680  569  2,616  8,980  5,656 ייבויותכ התח"סה
                           

,בניכוי התחייבויות נכסים
  4,396  9,606  1,082  1,978  2,331  347  2,435  45 )1,680(  )558( )1,804( )8,232( )1,164( נטו

 
 . לא פוצלו לבסיסי ההצמדהידן וההתחייבויות של חברות הביטוח והחברות המאוחדות על הנכסים*)  
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  היבטי ממשל תאגידי  . ג
  

  הליך אישור הדוחות הכספיים
  

  .דירקטוריון החברה הוא האורגן המופקד על בקרת העל בחברה
  

לעיונם של , הדוח טת מועברת טיו, במסגרת הליך אישור הדוחות הכספיים של החברה על ידי הדירקטוריון
במהלך ישיבת הדירקטוריון . מספר ימים לפני מועד הישיבה הקבועה לאישור הדוחות, חברי הדירקטוריון

 באופן מפורט את עיקרי ל הכספים" וסמנכל החברה" מנכיםבה נדונים ומאושרים הדוחות הכספיים סוקר
נים של החברה וכן ומוצגים נתונים על המצב הכספי ותזרים המזומ, התוצאות הכספיות ,הדוחות הכספיים

  . פעילות החברה והשוואה לתקופות קודמות
  
והידע והניסיון שלהם ,  מתוך שבעת חברי הדירקטוריון הינם בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסיתארבעה

  .תורם לדיון המתקיים בישיבת הדירקטוריון
  

 מוזמן ונוכח רואה החשבון המבקר של בישיבת הדירקטוריון בה נדונים ומאושרים הדוחות הכספיים
הנותן גם הוא סקירה של הדוחות הכספיים ועומד לרשות חברי הדירקטוריון בכל שאלה והבהרה , החברה

מבקר הפנים והיועץ המשפטי של , חשב החברה, ל הכספים"כן נוכחים סמנכ. באשר לדוחות טרם אישורם
  . הדוחות הכספייםמתקיימת הצבעה לאישור, לאחר הדיון כאמור. החברה

  
 החליט דירקטוריון החברה על הקמת ועדת מאזן אשר תהא אחראית על 2007 , באוגוסט29בישיבתו מיום 

 30וזאת החל מהדוחות הכספיים ליום , בקרת העל ביחס להכנת הדוחות הכספיים בחברה ואישורם
 מר בן ציון זילברפרב ואת משה עמית, אבי הראלועדת המאזן שמונתה כוללת את מר . 2007בספטמבר 

כמו גם לישיבות , לישיבות ועדת המאזן. אשר הינם בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית, )צ"דח(
  . יוזמן רואה החשבון המבקר של החברה, הדירקטוריון בהן יידונו ויאושרו הדוחות הכספיים

  
, בספטמבר 30 ליום  דנה ועדת המאזן של החברה בדוחות הכספיים2010 ,בנובמבר 24בישיבתה מיום 

לרבות עסקאות שאינן במהלך העסקים , ועדת המאזן בחנה את הסוגיות המהותיות בדיווח הכספי. 2010
 ,את סבירות הנתונים, את ההערכות המהותיות והאומדנים הקריטיים שיושמו בדוחות הכספיים, הרגיל

הגילוי הנאות בדוחות הכספיים את יישום עקרון , את המדיניות החשבונאית שיושמה ושינויים שחלו בה
לוועדת המאזן ניתנו סקירות מקיפות . ובמידע הנלווה ואת השפעות המדיניות החשבונאית שיושמה

ועדת המאזן סקרה בפני . ל הכספים ורואי החשבון"ידי סמנכ- בעניינים בעלי השפעה מהותית במיוחד על
   .יים והמליצה לדירקטוריון על אישורםהדירקטוריון את עיקרי ממצאיה והערותיה באשר לדוחות הכספ

  
  אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

  
אישרה ועדת הכספים של הכנסת את הצעת רשות ניירות ערך לאמץ תקנות , 2009 , בנובמבר24ביום 

ה של כך שיספקו מידה סביר, העוסקות במערך הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד
) דוחות תקופתיים ומיידים(תקנות ניירות ערך (, ביטחון בנאותות הדוחות ובעמידתם בהוראות הדין

 . 2009התיקון פורסם ברשומות בחודש דצמבר ). התיקון "- להלן (, 2009 - ע "התש, )3' תיקון מס(
על "). עד התחילהמו" - להלן (2010 , בדצמבר31יחל בדוח התקופתי ליום , תחילתן של ההוראות האמורות

יובאו בדוח , ועד מועד התחילה, בתקופה שמיום פרסום התיקון, בהתאם להוראת התיקון, אף האמור
 -להלן (הדירקטוריון פרטים בדבר שלבי ההיערכות וההתקדמות של החברה ביישום הוראות התיקון 

 "). יישום הפרויקט"
וי באמצעות חיזוק מערך הבקרות הפנימית מטרת התיקון היינה לשפר את איכות הדיווח הכספי והגיל

  . בחברה
נקבעו על ידי הרשות לניירות ערך שתי אבני דרך מרכזיות ליישום , במסגרת הוראות המעבר שבתקנות

 והשנייה בדוח הדירקטוריון 2009האחת בדוח הדירקטוריון המצורף לדוח התקופתי לשנת , התהליך
  .2010 לשנת לתקופת הביניים המצורף לדוח הרבעון השני

 שפורסם ביום 2009בהמשך לגילוי שניתן בדוח הדירקטוריון של החברה המצורף לדוח התקופתי של שנת 
המשיכה החברה ביישום תוכנית ההיערכות לדרישות התקנות כפי שגובשה על ידי הנהלת , 2010 במרץ 24

  .החברה ואושרה על ידי הדירקטוריון
   

  :ת הפעולות הבאותלמועד הדוח הנוכחי ביצעה החברה א
  
החברה ביצעה הליך הערכת הסיכונים של הבקרה הפנימית ועל בסיסו בוצע תיעוד התהליכים   .א

 .העסקיים והביקורות הפנימיות הקיימות על הדיווח הכספי ועל הגילוי
 . החברה ביצעה הליך ניתוח פערים קיימים בתכנון הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  .ב
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  וי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגידגיל  . ד
  

  אומדנים חשבונאיים קריטיים  .1
   .2009לא חל שינוי בתקופת הדוח לעומת הדוח התקופתי לשנת 

  

  אירועים לאחר תאריך המאזן .2
  . לדוח הדירקטוריון'ן ראה פרק אלעניין אירועים  מהותיים לאחר תאריך המאז

  

  גילוי ייעודי למחזיקי אגרות חוב  . ה
  

  -ם בדבר תעודות התחייבות של התאגיד פרטי
  
סדרות  (חוב לאגרת" 1A "דירוג קביעת על" מידרוג "הדירוג חברת הודיעה 2010,  באפריל13 ביום

    .ח"ש מליוני 450 עד של בסךלגיוס ) 'ל

הרחבת סדרות קיימות ל" 1A "דירוג קביעת על" מידרוג "הדירוג חברת הודיעה 2010, ביוני 8 ביום
    .ח"ש  מליוני800 עד של בסך לגיוס  ובח אגרתשל 

" 1A "דירוג קביעת על" מידרוג "הדירוג חברת הודיעה 2010,  בנובמבר3 ביום, לאחר תאריך המאזן
    .ח"ש  מליוני600 עד של בסךאגרות חוב חדשות  לגיוס 
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  )ח"שמליוני : (להלן נתונים בדבר סדרות אגרות חוב שהונפקו בתקופת הדוח, 2009בדוח הדירקטוריון לשנת ' בהמשך לאמור בסעיף ו

  

  
  :הערות

  .כמו כן החברה עמדה בכל תנאי ההתחייבות לפי שטר הנאמנות. ח"החברה עומדת בכל תנאי האג. 1
  
  :ות החובפרטים אודות דירוג אגר. 2
  

דירוג שנקבע   דירוג נוכחי  שם החברה המדרגת   סדרה
  למועד ההנפקה

  A1 A1  מידרוג   'ל
  A1  A1  מידרוג   'יד
  A1  A1  מידרוג   'יח

- נ.יתרת ע מקורי. נ.ע מועד הנפקה סדרה
 הצמדה ריבית נקובה 10/9/03

יתרה 
-  בספרים

10/9/03 

ריבית 
שנצברה 
  בספרים

 שנות פירעון
שווי בורסאי 

 30ליום 
, בספטמבר

2010

  פרטי נאמן

   ח"ש מיליוני ח"ש מיליוני   ח" שמיליוני  ח" שמיליוני  

 270 2012 5 255 - 4.1% 255 255 4/2010 'ל
. א" ת17, יצחק שדה, מ"שטראוס לזר חברה לנאמנות בע

 .זראורי ל, 03-6237777: טלפון

 341 2018 5 300  - 8.5% 300 300 6/2010  'יד
. א" ת37, מנחם בגין, מ" בע2007כלל פיננסיים נאמנויות 

  .יובל ליקבר, 03-6274827: טלפון

מדד המחירים  6.1% 500 500 6/2010  'יח
  לצרכן

511 13 2016-2022 588 
. א" ת37, מנחם בגין, מ" בע2007כלל פיננסיים נאמנויות 

  .יובל ליקבר, 03-6274827: טלפון
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       מידע נוסף  . ו
 

   אופציותמימוש .1
  

 מניות רגילות של 33,416- ל5 אופציות סדרה 33,416 מומשו 2010מרס -  פברוארים בחודש
  .ח" שמליוני 16.3מוש ששולמה הסתכמה לסך של  המיתמורת. החברה

 
  דיבידנד .2

  
 150-  החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד המסתכם בכ2009 ,בדצמבר 28ביום   )א

 .2010,  בינואר18 הדיבידנד שולם ביום .ח" שמליוני
 100- החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד המסתכם בכ2010 ,במרס 24ביום   )ב

 .2010,  באפריל28ידנד שולם ביום הדיב .ח" שמליוני
 150-  החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד המסתכם בכ2010 ,במאי 31ביום   )ג

  .2010,  ביוני30הדיבידנד שולם ביום  .ח" שמליוני
 120- החליט דירקטוריון החברה לחלק דיבידנד המסתכם בכ2010 ,ביולי 26ביום   )ד

 . 2010, גוסט באו23 הדיבידנד שולם ביום .ח" שמליוני
הכריזה הקבוצה על חלוקת דיבידנד לבעלי מניותיה בסך של , 2010,  בספטמבר21ביום   )ה

  .2010הדיבידנד שולם בחודש אוקטובר . ח" מליון ש90-כ
הכריזה הקבוצה על חלוקת דיבידנד , 2010, בנובמבר 30ביום , לאחר תאריך המאזן  )ו

  . ח"מליון ש 500-לבעלי מניותיה בסך של כ
  

 
  

  י החברהעובד .3
  

להנהלות החברות המוחזקות וצוות , הדירקטוריון מביע את הוקרתו להנהלת החברה
  . החברה עסקיהעובדים כולו על עבודתם המסורה ותרומתם לקידום

  
  
  
  
  
  
  
  

  
    בכבוד רב  
      

  גבריאל לסט    אסי ברטפלד
      
  ר הדירקטוריון"יו    ל"מנכ
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  לדוח הדירקטוריון' ספח אנ
  

 ,בספטמבר 30 תשלומי קרן וריבית אגרות חוב והלוואות מבנקים של חברות המטה ליום פריסת
 ):תאריך המאזן לאחרבנקים הלוואות מופרעונות ח "אג בגיוסבהתחשב  ()ח" שמליוניב( 2010

  
  :מטה–דלק קבוצה 

  

 Q4/20102011 2012 2013 2014   2015 
  כ"סה  ואילך

 7,727  5,135 624 624 843 447 54  קרן

 2,866 1,266 340 370 409 429 156  ריבית
אגרות 
  חוב

  10,593  6,297  964  994  1,252  876  210  כ"סה

  
  :דלק השקעות ונכסים

  

 Q4/20102011 2012 2013 2014   2015 
  כ"סה  ואילך

 57  45 1 3 4 4 -  קרן

 16 4 2 3 3 3 1  ריבית
הלוואות 
  מבנקים

  73  49  3  6  7  7  1  כ"סה

  
  

  :USננס דלק פיי
  

  Q4/20102011 2012 2013 2014   2015 
  כ"סה  ואילך

 330  - -  110 110 110  קרן

 15 - - - 4 7 4  ריבית
הלוואות 
  מבנקים

  345  -  -  -  114  117  114  כ"סה

  
       
  

  :דלק פטרוליום
  

  Q4/20102011 2012 2013 2014   2015 
  כ"סה  ואילך

 439  85 88 119 - 119 28  קרן

 78 4 7 15 17 22 13  ריבית
אגרות 

  )1(חוב 
  517  89  95 134  17  141  41  כ"סה

  
  

  .לדלק ישראל) BTB(אגרות החוב אינן כוללות אגרות חוב אשר גויסו בעבר וניתנו כהלוואה  )1(

  
  

  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  מ"קבוצת דלק בע
  

  2010 ספטמברב 30ליום ביניים מאוחדים  דוחות כספיים
  
  

  בלתי מבוקרים
  
  

  העניינים תוכן
  
  
  

  עמוד    
      
      

  2    סקירת דוחות כספיים ביניים מאוחדים
      
      

  3-4    יםמאוחד ניםמאז
      
      
  5    יםרווח והפסד מאוחד ותדוח

      
      

  6    וח הכוללדוחות מאוחדים על הרו
      
      
  7-11    על השינויים בהוןמאוחדים  ותדוח

      
      
  12-16    על תזרימי המזומניםמאוחדים  ותדוח

      
      

  17-43    ביניים מאוחדים באורים לדוחות הכספיים
      

  
  
  
  

- -  -  - - -  -  - - - -  -  - - -  -   
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  קוסט פורר גבאי את קסירר
 , 3עמינדב ' רח
  67067אביב -תל
  
  03-6232525.   טל

  03-5622555פקס 
www.ey.com/il 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  מ"ות של קבוצת דלק בעדוח סקירה של רואה החשבון המבקר לבעלי המני
  

  מבוא
  

הכולל את המאזן , )הקבוצה -להלן (מ והחברות הבנות שלה "סקרנו את המידע הכספי המצורף של קבוצת דלק בע
, הרווח הכולל, ואת הדוחות התמציתיים המאוחדים על הרווח וההפסד 2010 ספטמברב 30התמציתי המאוחד ליום 

הדירקטוריון . באותו תאריך ושלושה חודשים שהסתיימו תשעהשל  ותותזרימי המזומנים לתקופהשינויים בהון 
 -  IAS 34בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי לתקופות ביניים אלה וההנהלה אחראים לעריכה ולהצגה של מידע כספי 

ניירות  של תקנות' לפי פרק דלתקופות ביניים אלה וכן הם אחראים לעריכת מידע כספי , "דיווח כספי לתקופות ביניים"
 אלהת ביניים ולתקופאחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי . 1970- ל"התש, )דוחות תקופתיים ומיידיים(ערך 

  .בהתבסס על סקירתנו
  

  של חברות שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים באיחוד מהווים  ת הבינייםוהמידע הכספי התמציתי לתקופאת  סקרנולא 
מכלל  6.7%-וכ 7.8%-כוהכנסותיהן הכלולות באיחוד מהוות  2010 ספטמברב 30ם ליומכלל הנכסים המאוחדים  33%-כ

כמו כן לא סקרנו את המידע . באותו תאריך ושה חודשים שהסתיימשלוו תשעהשל  ותלתקופ ההכנסות המאוחדות
של  סךל הסתכמה בהן ההשקעה אשר, המאזני השווי ת הביניים של חברות המוצגות על בסיסוהכספי התמציתי לתקופ

 160-כשל  לסך הסתכם ל"הנ החברות ברווחי של הקבוצה חלקה ואשר ,2010 ספטמברב 30 ליום ח"ש מליון 1,567-כ
המידע הכספי  .בהתאמה, תאריך באותו ושהסתיימ חודשים שלושהו תשעה של ותלתקופ ח"ש מליון 56-וכ ח"ש מליון

חשבון אחרים שדוחות הסקירה שלהם הומצאו לנו התמציתי לתקופת הביניים של אותן חברות נסקר על ידי רואי 
מבוססת על דוחות הסקירה של רואי החשבון , ככל שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין אותן חברות, ומסקנתנו
  .האחרים

  
  

  היקף הסקירה
  

ם סקירה של מידע כספי לתקופות ביניי" - של לשכת רואי חשבון בישראל  1ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה 
בעיקר , מורכבת מבירוריםסקירה של מידע כספי לתקופות ביניים ". הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות

סקירה הינה . ומיישום נוהלי סקירה אנליטיים ואחרים, עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים
יקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ב

אין , בהתאם לכך. מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת
  .אנו מחווים חוות דעת של ביקורת

  
  

  מסקנה
  

הגורם לנו לסבור  לא בא לתשומת ליבנו דבר, בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים
  .IAS 34בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי , מכל הבחינות המהותיות, ל אינו ערוך"שהמידע הכספי הנ

  
לא בא לתשומת , בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, בנוסף לאמור בפסקה הקודמת

' אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד, מכל הבחינות המהותיות, ל אינו ממלא"ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ
בהתחשב בכך שהנתונים של חברות הביטוח שאוחדו , 1970- ל"התש, )דוחות תקופתיים ומיידיים(של תקנות ניירות ערך 

, 1981-א"התשמ, )ביטוח(נערכו בהתבסס על כללי חשבונאות ודיווח על פי חוק הפיקוח על השירותים הפיננסיים 
  .ות שהותקנו על פיווהתקנ

  
לדוחות הכספיים בדבר תביעות שהוגשו  6אנו מפנים את תשומת הלב לאמור בבאור , מבלי לסייג את מסקנתנו לעיל

לדוחות הכספיים בדבר ההשלכות השליליות האפשריות על חברות הקבוצה ' ד4וכן לאמור בבאור נגד חברות מוחזקות 
  .נסקישמו המלצות הביניים של ועדת ששיובאם יי

  
  

  קסירראת גבאי קוסט פורר     ,אביב-תל
  רואי חשבון    2010, נובמברב 30
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  יםמאוחד ניםמאז
  
  

  ספטמברב 30ליום 
  ליום

 בדצמבר 31
2010 2009 2009 

 מבוקר בלתי מבוקר
 ח"שמליוני 

        
      נכסים שוטפים

      
 3,997  4,165   3,273  מזומנים ושווי מזומנים

 1,103  706  694  מזומנים ושווי מזומנים תלויי תשואה בחברות ביטוח
 16,156  14,308  16,394  )בעיקר בגין תעודות סל ופקדון(השקעות לזמן קצר בתחום הפיננסים 

 2,097  1,379  1,843  חברות ביטוחשל השקעות לזמן קצר 
 662   600   1,150  השקעות אחרות לזמן קצר

 20   43   3  פיננסיים נגזרים
 3,660  3,467  2,908  לקוחות

 994  1,129  1,014  פרמיות ביטוח לגבייה
 872  870  819  חייבים ויתרות חובה

 284   124   59  מסים לקבל
 2,022   2,032   1,932  נכסי ביטוח משנה

 1,683  1,873  1,110  מלאי
 364  386  404  הוצאות רכישה נדחות בחברות ביטוח

       
  31,603  31,082  33,914 
       

 **) 29  **) 29 ***)  2,859  נכסים המיועדים למימוש
       
  34,462  31,111  33,943 
       

       שוטפים לאנכסים 
      

 28,317  27,956  32,306  השקעות פיננסיות של חברות ביטוח
  *)    982  877  647  פקדונות וחייבים , הלוואות

 1,418  1,005  2,468  השקעות בנכסים פיננסיים אחרים
 **) 2,383  **) 2,364  2,510  השקעות בחברות ושותפויות מוחזקות

 451  592  449  ן להשקעה"נדל
 1,331  1,325  1,494  השקעות בחיפושים והפקה של נפט וגז

 1,571  1,472  1,777  נכסי ביטוח משנה
 *)  7,196  *)  7,102  6,924  נטו, רכוש קבוע

 680  692  701  הוצאות רכישה נדחות בחברות ביטוח
 873   973   1,133  אגרות חוב מובנות

 3,242  3,212  3,195  מוניטין
 1,750  1,758  1,696  נטו, נכסים בלתי מוחשיים אחרים

 219  434  194  מסים נדחים
      

  55,494  49,762  50,413 
      

  89,956  80,873  84,356 
       
  
  .2ראה באור , הותאם למפרע  *)

  .)1('ז3ראה באור  ,סווג מחדש  **)
  .'ו3ראה באור   ***)

  
  

  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
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  מאזנים מאוחדים
  

  ספטמברב 30ליום 
  ליום

 בדצמבר 31
2010 2009 2009 

 מבוקר בלתי מבוקר
 ח"ש מליוני

      התחייבויות שוטפות
     

 3,741  4,949  4,457  מאחריםאשראי מתאגידים בנקאיים ו
 2,879  2,409  1,767  התחייבויות לספקים ולנותני שירותים

 3,540  3,203  3,286  זכאים ויתרות זכות
 15,639   13,903   16,270  פקדון תעודות סל ו
 86  68  73  מסים לשלם

 82   95  15  נגזרים פיננסיים
  5,430  5,605   5,512  עתודות ביטוח ותביעות תלויות

  183  -   90  דיבידנד לשלם
       
  31,470  30,232  31,580 
  

  -   -  *)  2,185  המיוחסות לנכסים מיועדים למימושהתחייבויות 
  
  33,655  30,232   31,580  
         

       לא שוטפותהתחייבויות 
       

 5,161  6,701  4,320  ומאחרים הלוואות מתאגידים בנקאיים
 -  -  247  החברהאגרות חוב הניתנות להמרה במניות 

 10,702  8,696   12,035  אחרות אגרות חוב
 933   968  1,093  אגרות חוב מובנות

 9  1  -   פציהכתבי או
 114  111  136  נגזרים פיננסיים

 208  209  184  התחייבויות בשל הטבות לעובדים
 29,352  28,074  32,171  עתודות ביטוח ותביעות תלויות
 839  753  774  הפרשות והתחייבויות אחרות

 870  838  945  מסים נדחים
       
  51,905  46,351  48,188 

       חס לבעלי מניות החברההמיוהון 
       

 13  13  13  ניותמהון 
 1,590  1,590  1,622  פרמיה על מניות
 25  25  32  ותקבולים בגין אופציית המרה כתבי אופציה
 869  628  711  יתרת רווח

 )166(  )187(  )349(  של פעילויות חוץהתאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 
 -  -  )104(  עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטהקרן הון מ

 )94(  )129(  )19(  קרנות הון אחרות
  )129(  )128(   )124(  מניות אוצר

       
  1,782  1,812  2,108 
       

 2,480  2,478   2,614  שאינן מקנות שליטהזכויות 
       
 4,588  4,290  4,396  כ הון "סה
       
  89,956  80,873  84,356 
  .'ו3ראה באור   *)
  

  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
  

     2010, נובמברב 30
  ברק משרקי  אסי ברטפלד  גבריאל לסט תאריך אישור הדוחות הכספיים

  ל כספים"סמנכ   ל"מנכ  ר הדירקטוריון"יו  
  



  מ"קבוצת דלק בע

-  5  - 

  ח והפסד מאוחדיםדוחות רוו
  

   
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
 החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

   2010   2009(*   2010   2009(*   2009(*  
  מבוקר   בלתי מבוקר   

   
  ח"ש מליוני

  )למניה למעט נתוני רווח נקי(
             

  38,703  12,18610,472 31,68028,358  הכנסות
  32,814  10,5948,967  23,829  26,871   עלות ההכנסות

            
  5,889  1,505 1,592  4,529  4,809   רווח גולמי

            
  3,385  868 848  2,604  2,523   שיווק והפעלת תחנות תדלוק, הוצאות מכירה

  1,740  396 449  1,197  1,242   הוצאות הנהלה וכלליות
  *)*  386  **))  3( -  **) 264  42   נטו, אחרות) הוצאות( הכנסות

           
  1,150  238 295  992  1,086   רווח תפעולי

            
  *)*  508  **)  159 56  **)  394  247   הכנסות מימון
  1,432  522 405  1,155  1,055   הוצאות מימון

           
   278  231  )54( )125(  226  

  518  4 -  35  -   נטו, מוחזקות רווח ממימוש השקעות בחברות
חלק הקבוצה ברווחי חברות ושותפויות 

  *)*  91  **)  11 65  **)  132  148   נטו, כלולות
           

  835  )110( 11  398  426   לפני מסים על ההכנסה) הפסד(רווח 
  83  )125( 11  22  152   )הטבת מס( ל ההכנסהמסים ע

           
  752  15 -  376  274   נמשכותמפעילויות  רווח

  451  112 100  321  320   נטו, ות שהופסקיולוירווח מפע
            

  1,203  127 100  697  594   רווח נקי
            

            :מיוחס ל
  864  60 33  440  302   בעלי מניות החברה

  339  67 67  257  292   שאינן מקנות שליטהזכויות 
            
   594  697  100 127  1,203  

רווח נקי למניה המיוחס לבעלי מניות החברה 
            )ח"בש(
            

            בסיסי) הפסד(רווח נקי 
  55.18  )0.39( )2.37(  24.58  10.09   נמשכות מפעילויות) הפסד(רווח 
  21.72  5.72 16.7014.615.29   ות שהופסקיומפעילו רווח

            
   26.79  39.19  2.92 5.33  76.90  

             מדולל )הפסד( רווח נקי
  55.18  )1.3( )2.37(  23.91  9.55   נמשכות מפעילויות )הפסד( רווח
  21.72  5.19 4.82  15.4013.84   ות שהופסקיומפעילו רווח

            
   24.95  37.75  2.45 3.89  76.90  
  .'ו3ראה באור , מחדשסווג   *)

  ).1('ז3ראה באור  ,סווג מחדש  **)
  

  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
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  דוחות מאוחדים על הרווח הכולל
  
  

   
  יימוהחודשים שהסת 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
 החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

   2010   2009 (*   2010   2009 (*   2009(*  
  מבוקר   בלתי מבוקר   
  ח"ש מליוני   
             

  1,203  127 697100  594    רווח נקי
              

 תונמשכ מפעולותכולל אחר ) הפסד(רווח 
              :)לאחר השפעת המס(
              

 ,רווח בגין נכסים פיננסיים זמינים למכירה
  269   17 204  260  144    *)*ונט

בגין עסקאות גידור תזרימי  )הפסד(רווח 
  )115(   2 -  )100(  )24(    נטו,מזומנים

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של 
  19   )176( )220(  )23(  )245(    פעילויות חוץ

כולל אחר של ) הפסד(ברווח  הקבוצהחלק 
  12   )21(  )7(  )10(  1    חברות כלולות

               
  185   )178( )23(  127  )124(    מפעילויות נמשכותכולל אחר ) הפסד(רווח 

               
  214   - )2(  198  )2(    ות שהופסקיוכולל אחר מפעילו) הפסד(רווח 

              
  399   )178( )25(  325  )126(    כולל אחר) הפסד(כ רווח "סה
               
  1,602   )51( 75  1,022  468    כולל) הפסד(כ רווח "סה
              

              :מיוחס ל
              

  1,113   )70( 83  633  194    בעלי מניות החברה
  489   19 )8(  389  274    שאינן מקנות שליטהזכויות 

              
    468  1,022  75 )51(   1,602  
              
              
              
  
  .'ו3ראה באור , סווג מחדש  *)

כולל שחרור קרנות הון לדוח רווח והפסד בסך  2010, ספטמברב 30ביום  החודשים שהסתיימ תשעהבתקופה של   *)*  
  .)2010 ,ספטמברב 30ביום  השהסתיימחודשים שלושה ופה של בתקח "ש מליון 4-כ( ח"ש מליון 52-של כ

  
  
  

  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
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  דוחות מאוחדים על השינויים בהון
  
  
  
 

      מיוחס לבעלי מניות החברה   

   
  הון
 מניות

  פרמיה
  על
  מניות

 

כתבי 
אופציה 
ותקבולים

בגין 
ית אופצי
   המרה

התאמות 
הנובעות 
מתרגום 
דוחות 
כספיים 

של 
פעילויות 
   חוץ

  
קרן הון 
מעסקאות
עם בעלי 
זכויות 
שאינן 
מקנות 
 שליטה

  קרנות
  הון

  *)אחרות 

  
  
  
  
  
  

יתרת 
  רווח

  מניות
 כ"סה  אוצר

  זכויות
שאינן 
מקנות 
 שליטה

  כ"סה
  הון

  בלתי מבוקר   
  ח"מליוני ש   
                                   
  4,588   2,480   2,108   )129(   869   )94(   -   )166(   25   1,590   13   )מבוקר( 2010, בינואר 1תרה ליום י
                                   
  468 ***) 274   194   -   302   75   -   )183(            כולל) הפסד(כ רווח "סה

  11   3   8   5   -   -   -   -   -   3   -   מכירת מניות אוצר 
  )460(   -   )460(   -   )460(   -   -   -   -   -   -   דיבידנד 

  29   -   29   -   -   -   -   -   -   29   **) -   מימוש כתבי אופציה
בניכוי (מרכיב ההמרה בגין אגרות חוב ניתנות להמרה 

  -   -   7   -   -   )הוצאות הנפקה  
 

-   -  
 

-   7   -   7  
  27   27   -   -   -   -   -   -   -   -   -   נטו, עלות תשלום מבוסס מניות

  )166(   )41(   )125(   -   -   -   )125(   -   -   -   -   קנות שליטהמרכישת מניות מבעלי זכויות שאינן 
  שאינן מקנות  מימושים והנפקת מניות לבעלי זכויות

  15   -   -   -   -   ליטה ש  
 

-   -  
 

-   15   29   44  
  -   )6(   6   -   -   -   6   -   -   -   -   פקיעת כתבי אופציה בחברה מאוחדת

  )152(   )152(   -   -   -   -   -   -   -   -   -   דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה
                                   

  4,396   2,614   1,782   )124(   711   )19(   )104(   )349(   32   1,622   13    2010, בספטמבר 30יתרה ליום 
  
  .למכירה בעיקר קרן הון בגין נכסים פיננסיים זמינים  *)

  .ח"ש מליון 1-מייצג סכום נמוך מ  **)
  :קמןלהרכב הרווח הכולל של הזכויות שאינן מקנות שליטה הינו כד  )***

    
292   רווח נקי המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה

 43   נטו, רווח בגין נכסים פיננסיים זמינים למכירה
 )2(   נטו, הפסד בגין עסקאות גידור תזרימי מזומנים
  )62(   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים

 3   נטו של חברות כלולות, כולל אחר רווחבחלק הזכויות שאינן מקנות שליטה 
    

  274   כ רווח כולל המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה"סה
  

  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים
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  נויים בהוןשידוחות מאוחדים על ה
 
 

      מיוחס לבעלי מניות החברה    

    
  הון

  המניות

  פרמיה
  על
  מניות

 

  
כתבי 
  אופציה

התאמות 
הנובעות 
מתרגום 
דוחות 
כספיים 

של 
פעילויות 
   חוץ

  קרנות
הון 
*)אחרות 

  יתרת
  רווח

 

  מניות
כ"סה אוצר

  זכויות
שאינן 
מקנות 
  שליטה

 כ "סה
 הון

  בלתי מבוקר    
  ח"מליוני ש    
                                  

  4,363    2,845   1,518   )105(   1,044   )89(   )928(   -   1,583   13    )מבוקר( 2009, בינואר 1יתרה ליום 
                                  
  1,022    ***) 389   633   -   440   26   167   -   -   -    כ רווח כולל"סה

  )32(    -   )32(   )32(   -   -   -   -   -   -    רכישת מניות אוצר
  23    8   15   9   -   -   -   -   6   -    מכירת מניות אוצר

  )96(    )96(   -   -   -   -   -   -   -   -    רכישת מניות מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה
  )1,006(    )835(   )171(   -   )679(   )66(   574   -   -   -    ן חלוקת מניות חברה מאוחדת כדיבידנד בעי

  )177(    -   )177(   -   )177(   -   -   -   -   -    דיבידנד
  25    -   25   -   -   -   -   25   -   -    הנפקת כתבי אופציה

  1    -   1   -   -   -   -   -   1   **)   -      המרת אגרות חוב במניות החברה
  33    33   -   -   -   -   -   -   -   -    נטו, עלות תשלום מבוסס מניות

  107    107   -   -   -   -   -   -   -   -    כניסה לאיחוד של חברה כלולה
  מימושים והנפקת מניות לבעלי זכויות שאינן מקנות 

  -   -   -   -   -   -    שליטה   
 

-   -   118    118  
  )91(    )91(   -   -   -   -   -   -   -   -    דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

                                  
  4,290    2,478   1,812   )128(   628   )129(   )187(   25   1,590   13    2009, בספטמבר 30יתרה ליום 

  
   .בעיקר קרן הון בגין נכסים פיננסיים זמינים למכירה  *)

  .ח"ש מליון 1-סכום נמוך מ**)     
  :קמןלהרכב הרווח הכולל של הזכויות שאינן מקנות שליטה הינו כד  *)**
  

257   רווח נקי המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה
 91   נטו, ינים למכירהרווח בגין נכסים פיננסיים זמ

)21(   נטו, הפסד בגין עסקאות גידור תזרימי מזומנים
 61   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים

 1   נטו של חברות כלולות, כולל אחר ברווחחלק הזכויות שאינן מקנות שליטה 
    

  389   כ רווח כולל המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה"סה
  

  .ם מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדיםהבאורים המצורפי
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  דוחות מאוחדים על השינויים בהון
  
  
 

        מיוחס לבעלי מניות החברה    

    
  הון
   מניות

  פרמיה
  על
  מניות

 
כתבי 

אופציה 
ותקבולים 

בגין 
אופציית 
   המרה

התאמות 
הנובעות 
מתרגום 
דוחות 

כספיים של 
פעילויות 
   חוץ

קרן הון 
ת מעסקאו

עם בעלי 
זכויות 
שאינן 
מקנות 
  שליטה

 

  קרנות
  הון

  *)אחרות 

  
  
  
  
  
  יתרת
  רווח

 

  מניות
   כ"סה   אוצר

  זכויות
שאינן 
מקנות 
  שליטה

  כ"סה
  הון

  בלתי מבוקר    
  ח"מליוני ש    
                                    

  4,564   2,644   1,920   )124(   888   )223(   )93(   )195(   32   1,622   13     2010, ביולי 1יתרה ליום 
                                    
  75   ) **)8(   83   -   33   204   -   )154(   -   -   -    כולל) הפסד(כ רווח "סה

  )210(   -   )210(   -   )210(   -   -   -   -   -   -    דיבידנד 
  7   7   -   -   -   -   -   -   -   -   -    נטו, עלות תשלום מבוסס מניות

  נן רכישת מניות מבעלי זכויות שאי
  )36(   )19(   )17(   -   -   -   )17(   -   -   -   -    מקנות שליטה  

  פקיעת כתבי אופציה בחברה 
  -   )6(   6   -   -   -   6   -   -   -   -    מאוחדת  

  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות 
  )4(   )4(   -   -   -   -   -   -   -   -   -    שליטה  
                                    

  4,396   2,614   1,782   )124(   711   )19(   )104(   )349(   32   1,622   13     2010 ,בספטמבר 30יתרה ליום 
  
  .בעיקר קרן הון בגין נכסים פיננסיים זמינים למכירה  *)

  :קמןלהכולל של הזכויות שאינן מקנות שליטה הינו כדפסד הההרכב   **)
  

67   רווח נקי המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה
 2   נטו, פיננסיים זמינים למכירהרווח בגין נכסים 

  )77(   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים
    
  )8(   כולל המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטההפסד כ "סה

  
  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים
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  דוחות מאוחדים על השינויים בהון

 
 

     מיוחס לבעלי מניות החברה    

    
  הון

   המניות

  פרמיה
  על
  מניות

 

כתבי 
  אופציה

התאמות 
הנובעות 
מתרגום 
דוחות 
כספיים 

של 
פעילויות 
   חוץ

  קרנות
הון 
*)אחרות 

  יתרת
  רווח

 

  מניות
כ"סה אוצר

  זכויות
שאינן 
מקנות 
 שליטה

  כ "סה
 הון

  בלתי מבוקר    
  ח"מליוני ש    
                                 

  4,442   2,479   1,963   )127(   673   )136(   )50(   -   1,590   13     0920, ביולי 1יתרה ליום 
                                 
  )51(   **) 19   )70(   -   60   7   )137(   -   -   -    כולל) הפסד(כ רווח "סה

  )1(   -   )1(   )1(   -   -   -   -   -   -    רכישת מניות אוצר
  )105(   -   )105(   -   )105(   -   -   -   -   -    דיבידנד

  25   -   25   -   -   -   -   25   -   -    הנפקת כתבי אופציה
  אינן מקנות שרכישת מניות מבעלי זכויות 

  -   -   -   -   -   -    שליטה  
 

-   -   )36(   )36(  
מימושים והנפקת מניות לבעלי זכויות שאינן 

  -   -   -   -   -   -    מקנות שליטה 
 

-   -   53   53  
  18   18   -   -   -   -   -   -   -   -    נטו, עלות תשלום מבוסס מניות

  )55(   )55(   -   -   -   -   -   -   -   -    דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה
                                 

  4,290   2,478   1,812   )128(   628   )129(   )187(   25   1,590   13     2009, בספטמבר 30יתרה ליום 
  
  . זמינים למכירה בעיקר קרן הון בגין נכסים פיננסיים  *)
  :קמןלהרכב הרווח הכולל של הזכויות שאינן מקנות שליטה הינו כד  *)*
  

  67   רווח נקי המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה
 6   נטו, רווח בגין נכסים פיננסיים זמינים למכירה
  1   נטו, רווח בגין עסקאות גידור תזרימי מזומנים
)55(   םהתאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיי

    
  19   כ רווח כולל המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה"סה

  
  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים



  מ"קבוצת דלק בע

-  11  - 

  דוחות מאוחדים על השינויים בהון

 
 

      מיוחס לבעלי מניות החברה    

    
  הון
   מניות

  פרמיה
  על
  מניות

 

כתבי 
  אופציה

התאמות 
ות הנובע

מתרגום 
דוחות 
כספיים של
פעילויות 
   חוץ

  קרנות
  הון 
*)אחרות 

  יתרת
  רווח

 

  מניות
כ"סה אוצר

זכויות 
שאינן 
מקנות 
  שליטה

  כ"סה
 הון

  מבוקר    
  ח"מליוני ש    
                                 

  4,363   2,845   1,518   )105(   1,044   )89(   )928(   -   1,583   13     2009, בינואר 1יתרה ליום 
                                          
  1,602   ***) 489   1,113   -   864   61   188   -   -   -    כ רווח כולל"סה

  )33(   -   )33(   )33(   -   -   -   -   -   -    רכישת מניות אוצר
  23   8   15   9   -   -   -   -   6   -    מכירת מניות אוצר

  )109(   )109(   -   -   -   -   -   -   -   -    רכישת מניות מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה
  )1,006(   )835(   )171(   -   )679(   )66(   574   -   -   -    חלוקת מניות חברה מאוחדת כדיבידנד בעין 

  )360(   -   )360(   -   )360(   -   -   -   -   -    דיבידנד
  25   -   25   -   -   -   -   25   -   -    הנפקת כתבי אופציה

  1   -   1   -   -   -   -   -   1   )**   -    המרת אגרות חוב במניות החברה
  44   44   -   -   -   -   -   -   -   -    נטו, עלות תשלום מבוסס מניות

  55   55   -   -   -   -   -   -   -   -    כניסה לאיחוד של חברה כלולה
  מימושים והנפקת מניות לבעלי זכויות שאינן מקנות 

  -   -   -   -   -   -    שליטה   
 

-   -   130   130  
  )147(   )147(   -   -   -   -   -   -   -   -    כויות שאינן מקנות שליטהדיבידנד לבעלי ז

                                          
  4,588   2,480   2,108   )129(   869   )94(   )166(   25   1,590   13     2009, בדצמבר 31יתרה ליום 

  
  .בעיקר קרן הון בגין נכסים פיננסיים זמינים למכירה  *)

  .ח"ש מליון 1-מייצג סכום נמוך מ  **)
  :קמןלהרכב הרווח הכולל של הזכויות שאינן מקנות שליטה הינו כד  ***)

  
339   רווח נקי המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה

92   רווח בגין נכסים פיננסיים זמינים למכירה
)19(   נטו, הפסד בגין עסקאות גידור תזרימי מזומנים
78   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים

של חברות  נטו, הפסד כולל אחרבהזכויות שאינן מקנות שליטה  חלק
 )1(   כלולות

    
  489   כ רווח כולל המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה"סה

  
  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים



  מ"קבוצת דלק בע

-  12  - 

  דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
  
  

   
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

   2010   2009 (*   2010   2009 (*   2009 (*  
  מבוקר   בלתי מבוקר   
  ח"ש מליוני   

        תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
             

  1,203  127 100   697   594 רווח נקי 
רושות להצגת תזרימי מזומנים התאמות הד

  1,742  488 609   1,798   )604(   )א(מפעילות שוטפת נמשכת 
           

ששימשו (מזומנים נטו שנבעו מפעילות 
  2,945  615 709   2,495   )10(  שוטפת נמשכת) לפעילות

ששימשו (מפעילות שנבעו מזומנים נטו 
  333  297 96   )202(   508   שוטפת מופסקת )לפעילות

            
  3,278  912 805   2,293   498   שוטפתמפעילות מזומנים נטו שנבעו 

              
            תזרימי מזומנים מפעילות השקעה

              
  )1,513(  )232( )195(   )1,193(   )641(   ונכסים בלתי מוחשייםרכישת רכוש קבוע 

  )6(  )1( )14(   )7(   )17(   ן להשקעה"רכישת נדל
  117  47 1   88   33   ן להשקעה"תמורה ממימוש רכוש קבוע ונדל

תקבולים נטו מחברת ביטוח בגין רכוש קבוע 
  162  22 -     99   15   שניזוק

  )185(  )195( )346(   )54(   )1,133(   נטו, רכישת נכסים פיננסיים
  )13(  14 )5(   23   )49(   נטו, לחברות כלולות הלוואות) מתן(פרעון 

  36  - )415(   -   )478(   נטו, לזמן קצר) השקעות(מימוש השקעות 
  )353(  )69( )91(   )313(   )171(   עלייה בעסקאות משותפות בחיפושי נפט וגז

  *)*  409  **) - -   **) 6   -   כלולותתמורה ממימוש השקעות בחברות 
  317   317  -   317   -   )ג(תמורה ממימוש חברה שאוחדה בעבר 

לרכישת  פקדוןמוחזקות והשקעה בחברות 
  *)*)  109(  **)  -   )41(   **) )12(   )192(   חברות מוחזקות
  136  - )27(   136   )31(  )ב(חברות שאוחדו לראשונה רכישת פעילויות ו

  )102(  )53( 23   )146(   19   נטו, הלוואות לאחרים )מתן(גביית 
              

  )1,104(  )150()1,110(   )1,056(   )2,645( נמשכת ימשו לפעילות השקעהמזומנים נטו שש
שימשו ש(פעילות ממזומנים נטו שנבעו 

  329  )1( -   330   )4(   השקעה מופסקת) לפעילות
              

  )775(  )151()1,110(   )726(   )2,649(   מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה
  
  .'ו3ר ראה באו, מחדש סווג  *)
  .2ראה באור , הותאם למפרע  *)*
  
  

  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
  



  מ"קבוצת דלק בע

-  13  - 

  דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
  
  
  

   
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
  החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

   2010   2009 (*   2010   2009 (*   2009 (*  
  מבוקר   בלתי מבוקר   
  ח"שמליוני    

              תזרימי מזומנים מפעילות מימון
              

, ומאחרים מתאגידים בנקאייםאשראי לזמן קצר 
  )1,322(  97 506   )6(   549   נטו

  *)*  95  **) - -   **) 95   34   מכירת מניות לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה
  *)*)  103(  ) **)36( )34(   ) **)90(   )166(   רכישת מניות מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

  3,992  1,829 1,186   3,167   3,018   קבלת הלוואות לזמן ארוך
  )3,684(  )1,374( )943(   )2,642(   )3,352(   פרעון הלוואות לזמן ארוך

 ויות שאינן מקנות שליטהבעלי זכל מניותהנפקת 
  216  50 2   50   19   בחברות מאוחדות

  -  - -   -   8   מימוש כתבי אופציה למניות חברות מאוחדות
  )177(  )177( )120(   )177(   )553(   דיבידנד ששולם

 בעלי זכויות שאינן מקנות שליטהדיבידנד ששולם ל
  )51(  )14( )4(   )37(   )19(   תומאוחד ותבחבר

  -  - -   -   16   מוש כתבי אופציה למניות החברהמי
  )33(  )1( -   )32(   -   רכישת מניות אוצר
  31  - -   31   11   מכירת מניות אוצר

  )349(  - -   )349(   -   מזומן של חברה שאוחדה בעבר וחולקה כדיבידנד
תשלום התחייבות מותנית בגין אופציית מכר לבעלי

  )340(  )343( )40(   )343(   )134(   טהזכויות שאינן מקנות שלי
  2,769  391 832   1,316   2,316   ואגרות חוב הניתנות להמרה הנפקת אגרות חוב

  25   25  -   25   -   הנפקת כתבי אופציה על ידי החברה
  )443(  )33( )234(   )157(   )448(   פרעון אגרות חוב ואגרות חוב הניתנות להמרה 

              
  626  414 1,193   851   1,331   נמשכת מימון ם נטו שנבעו מפעילותמזומני

  )551(  )142( )392(   )35(   )268(   מימון מופסקת פעילותלששימשו מזומנים נטו 
              

  75  272 801   816   1,063   מזומנים נטו שנבעו מפעילות מימון
              

ילויות של פעהפרשי תרגום בגין יתרות מזומנים 
  6  )62( 22   )28( )45(  פעילות נמשכת - חוץ 

              
הפרשי תרגום בגין יתרות מזומנים של פעילות חוץ 

  16  - -   16   -   פעילות מופסקת -
               

פעילות  -שווי מזומנים ובמזומנים ) ירידה(עלייה 
  2,467  879 792   2,290   )1,324( נמשכת

              
פעילות  -במזומנים ושווי מזומנים ) ירידה(יה עלי

  111  154 )296(   93 236 מופסקת
              

יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה 
  2,500  3,900 3,449   2,500   5,100  )כולל יתרות תלויות תשואה(

            
כולל (יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה 

  5,100  4,871 3,967   4,871   3,967  )לויות תשואהיתרות ת
                
                
  .'ו3ראה באור , מחדש סווג  *)
  .2ראה באור  ,הותאם למפרע  *)*
  

   .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים



  מ"קבוצת דלק בע

-  14  - 

  דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
  
  

     
  תיימוהחודשים שהס 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
  החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

     2010   2009 (*   2010    2009 (*   2009 (*  
  מבוקר   בלתי מבוקר     
  ח"ש מליוני     
התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים )א(

               מפעילות שוטפת נמשכת
               

הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי 
    :מזומנים

 
  

  
      

              
  )451(   )112(   )100(   )321(   )320(   נטו, תות מופסקיורווח מפעילו

  963  202  245    659   685   וירידת ערך נכסים הפחתות, אזילה ,פחת
  321  )171(  4   )26(   48   נטו, מסים נדחים

, הטבות לעובדיםיות בשל בהתחייבוירידה 
  )2(  )43(  )11(   )7(   )6(   נטו  

  *)*   1  **) )15(  )17(   **) )11(   )26(   נטו, תנויהלוואות שנערך ) עליית(ירידת 
  )5(  -  -   -   -   בחברה מוחזקת' רווח מהנפקת מניות לצד ג

מקרקעין , רכוש קבוערווח ממימוש 
  )  709(  )97(  )39(   )182(   )108(   נטו, והשקעות

  )162(  )22(  -   )99(   )15(   רווח בגין פיצוי רכוש קבוע מחברת ביטוח
  )15(   )14(   -   )14(   -   מוניטין שלילי
של חברות  )ברווחים(בהפסדים חלק הקבוצה 

  *)*)   67(  **) 1  )63(   **) )117(   )112(   )1(נטו , ושותפויות כלולות
, נכסים פיננסיים ונגזרים שינוי בשווי הוגן של

  59   )1(  1   59   )7(   נטו
  845  189  199   508   282   נטו, התחייבויות לזמן ארוךעליית ערך 

  36  18  )21(   48   )66(   בהוצאות רכישה נדחות) גידול(קיטון 
  52  17  14   29   41   עלות תשלום מבוסס מניות

, וחשינוי בהשקעות פיננסיות של חברות ביט
  )5,216(  )1,519( )1,485(   )4,186(   )1,431(   נטו

השקעות בניכוי תקבולים ממכירת נכסים 
, פיננסיים זמינים למכירה בחברות ביטוח

  365  )1,230(  )228(   )2,828(   )1,827(   נטו
גידול בעתודות ותביעות תלויות בחברות 

  6,102  3,386  2,671   8,624   3,735   ביטוח
  )532(  )209(  )13(   )453(   )184(   בנכסי ביטוח משנה עלייה

  )82(  )38(  -   )82(   -   רווח מפדיון מוקדם והחלפה של אגרות חוב
               

               :שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות
               

  )540(  )119(  )158(   )445(   )398(   עלייה בלקוחות
  210  31  )37(   )123(   58   ייבים ויתרות חובהבח )עלייה(ירידה 

  )271(  )6(  )29(   )226(   )83(   עלייה במלאי
  )516(  49  )451(   )19(   )941(   נטו, בנכסים אחרים )עלייה(ירידה 
ולנותני  ספקיםבהתחייבויות ל) ירידה(עלייה 

  736  )21(  )26(   683   )13(   שירותים
  620  212  153   327   84   כותעלייה בזכאים ויתרות ז

               
   )604(   1,798   609  488  1,742  
               
  24  10  2   15   36   לאחר ניכוי דיבידנדים שהתקבלו    )1(

                
  .'ו3ראה באור , מחדש סווג  *)
  ).1('ז3ראה באור , סווג מחדש  *)*
  

  .מהדוחות הכספיים המאוחדיםהבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד 



  מ"קבוצת דלק בע

-  15  - 

  דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
  

     
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
  החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

     2010   2009   2010   2009   2009  
  מבוקר   בלתי מבוקר     
  ח"ש מליוני     
                  יות וחברות שאוחדו לראשונהרכישת פעילו)ב(

              
למעט (נטו , ) הון חוזרגרעון ב(הון חוזר 
  )מזומנים

 
3   124   - -  124  

  )9,462(  - -   )9,462(   -   השקעות פיננסיות לזמן קצר
  )2,057(  - -   )2,057(   -   השקעות פיננסיות לזמן ארוך

  -  - -   -   )13(   חייבים לזמן ארוך
  -  - -   -   )10(   השקעה והלוואה לחברה כלולה

 השקעות ורכוש אחר, מקרקעין, רכוש קבוע
  )כולל מוניטין(

 
)91(   )1,319(   )32( -  )1,319(  

  9,255   -  -   9,255   -   התחייבויות לזמן קצר
  3,102  - 5   3,102   41   התחייבויות לזמן ארוך
  107  - -   107   -   ליטהזכויות שאינן מקנות ש

  386  - -   386   39   ירידה בהשקעות בחברות מוחזקות
            
 )31(   136   )27( -  136  

               תמורה ממימוש חברה שאוחדה בעבר  )ג(
                  
  332   331 -   331   -   נכסי נפט וגז  
  )2(   )2( -   )2(   -   קרן הון  
  )4(   )3( -   )3(   -   שקעה בחברה מאוחדתהפסד ממימוש ה  
  )9(   )9( -   )9(   -   בניכוי חייבים בגין תמורה מהמכירה  
                 
     -   317   - 317   317  
               שלא במזומן מהותיות לותעופ)ד(

                
  395   13   23   13   31   ונכסים בלתי מוחשייםרכישת רכוש קבוע 

                  
  1   1   8   1   8   מחוייבות בגין סילוק נכסים

                  
דיבידנד ורווחים לשלם לבעלי זכויות שאינן 

  מקנות שליטה בחברות מאוחדות
 

-   100   -   100   22  
                  

  183   -   90   -   90   דיבידנד שהוכרז
                  

  -   55   -   55   -    דיבידנד ורווחים לקבל מחברות כלולות
                  

  658   658   -   658   -    החלפת אגרות חוב
                  

 -   -   -   - 13   מימוש כתבי אופציה למניות
                 

  -   -   3   -   3 מימוש כתבי אופציה למניות חברות מאוחדות
                  

  43   28   150   28   152   השקעה בנכסי נפט וגז
                  

  -   87   -   87   -  סכומים לקבל בגין מכירת השקעות פיננסיות
                  

רכישת זכויות שאינן מקנות התחייבות ל
  שליטה בחברה מאוחדת

 
8   6   2   6   -  

                  
רכישת יחידות השתתפות של שותפות כלולה 

  כנגד הקצאת מניות בחברה מאוחדת
 

-   -   -   -   250  
                  
  9   -   -   -   -   יבים בגין מכירת חברה מוחזקתחי

  
  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
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  דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
  
  
  

     
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
  החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
צמברבד 31

     2010   2009   2010   2009   2009  
  מבוקר   בלתי מבוקר     
  ח"ש מליוני     

                 
         מזומנים ושווי מזומנים  )ה(

           

  
יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת 

         :התקופה
           
  1,895  3,207 3,221 1,895 3,997  מזומנים ושווי מזומנים  

  
מזומנים ושווי מזומנים תלויי תשואה 

  605  693 228 605 1,103  בחברות ביטוח
           
    5,100 2,500 3,449 3,900  2,500  
           
        :שווי מזומנים לסוף התקופהויתרת מזומנים   
           
  3,997  4,165 3,273 4,165 3,273  מזומנים ושווי מזומנים  

  
מזומנים ושווי מזומנים תלויי תשואה 

  1,103  706 694 706 694  בחברות ביטוח
           
    3,967 4,871 3,967 4,871  5,100  
           
       מידע נוסף על תזרימי המזומנים)ו(

       
       :מזומנים ששולמו במשך התקופה עבור

       
  902  285 256 754 637ריבית

       
  111  119 24 221 209 מסים על ההכנסה

       
       :מזומנים שהתקבלו במשך התקופה עבור

       
  997  135 234 578 455ריבית

       
  -  - 7 - 230 מסים על ההכנסה

         
  156  49 13 60 36דיבידנד

           
           
           
           
           

  
  .הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
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  כללי  -: 1באור 
  

שלושה ו תשעהשל  ותולתקופ 2010 ,ספטמברב 30דוחות כספיים אלה נערכו במתכונת מתומצתת ליום 
יש לעיין בדוחות אלה בהקשר ). דוחות כספיים ביניים מאוחדים -להלן (באותו תאריך  וחודשים שהסתיימ

ולשנה שהסתיימה באותו תאריך ולבאורים  2009, בדצמבר 31לדוחות הכספיים השנתיים של החברה ליום 
   ).הדוחות הכספיים השנתיים -להלן (אשר נלוו אליהם 

  
  

  עיקרי המדיניות החשבונאית  -: 2באור 
  
  מתכונת העריכה של הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים  .א
  

הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ערוכים בהתאם לכללים חשבונאיים מקובלים לעריכת דוחות 
דיווח כספי לתקופות " - 34כספיים לתקופות ביניים כפי שנקבעו בתקן חשבונאות בינלאומי 

, )דוחות תקופתיים ומידיים(של תקנות ניירות ערך ' וכן בהתאם להוראות הגילוי לפי פרק ד, "ינייםב
בהתחשב בכך שהנתונים של חברות הביטוח שאוחדו נערכו בהתבסס על כללי , 1970-ל"התש

והתקנות , 1981-א"התשמ) ביטוח(חשבונאות ודיווח על פי חוק הפיקוח על השירותים הפיננסיים 
  .ו על פיושהותקנ

  
עיקרי המדיניות החשבונאית ושיטות החישוב אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים ביניים 

  :למעט האמור להלן, מאוחדים עקביים לאלה אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים השנתיים
  

  IAS 17  - חכירות  
  

קע כחכירה הוסרה ההנחיה הספציפית לגבי אופן סיווג חכירת קר, IAS 17-בהתאם לתיקון ל  
לא קיימת עוד הדרישה לסווג חכירת קרקע כחכירה תפעולית , בהתאם לזאת. תפעולית או מימונית

אלא יש לבחון את סיווג , בכל מקרה בו הבעלות אינה צפויה לעבור לחוכר בתום תקופת החכירה
ולית המתייחסות לסיווג חכירה כתפע IAS 17-חכירת הקרקע בהתאם להנחיות הכלליות המופיעות ב

, או כמימונית במועד החתימה על ההסכם המקורי עם מינהל מקרקעי ישראל תוך התחשבות בכך
לפיכך חכירת קרקע ממינהל מקרקעי ישראל . אורך חיים כלכליים אין סופי, בדרך כלל, שלקרקע

תיבחן תוך עריכת השוואה בין הערך הנוכחי של סכום שנזקף כהוצאות מראש בגין חכירה תפעולית 
  .וי ההוגן של הקרקעלשו

  
זכויות חכירה מהוונות מהמינהל לגבי קרקעות מסוימות עם אופציות קבוצה הלחלק מחברות   

  . שנים בחלק מהקרקעות 49 - להארכת תקופות החכירה ב
  

הוערך מחדש סיווג חכירות הקרקע מהמינהל על בסיס המידע שהיה קיים , כתוצאה מיישום התיקון
הקבוצה של קרקעות מהמינהל  חלק מהחכירות של חברות, תאם לכךבה. בעת ההתקשרות בחכירה

סכומים שהוצגו בעבר במסגרת הוצאות מראש בגין חכירה , לפיכך. כחכירה מימוניתמסווגות 
 2009, ספטמברב 30- ו 2009, בדצמבר 31 ח לימים"ש מליון 411- ח ו"ש מליון 398 -בסך של כ(תפעולית 
ממשיכים להיות וכספיים אלו במסגרת סעיף רכוש קבוע  מוצגים כמקרקעין בדוחות) בהתאמה

  . מופחתים על פני תקופת החכירה הכוללת את תקופת האופציה להארכה
  

הקבוצה לא הכירה בנכס והתחייבות בגין תשלומים עתידיים שיחולו בעת מימוש האופציה , כמו כן  
של הקרקעות במועד  תשלומים אלו יתבססו על השווי ההוגןשלהארכת תקופת החכירה מאחר 

  . אין להביאם בחשבון IAS 17המימוש העתידי ומהווים דמי חכירה מותנים אשר בהתאם להוראות 
  

ליישום לראשונה של התיקון האמור לא הייתה השפעה מהותית על תוצאות הפעילות בכל התקופות   
  .המדווחות
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  )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית  -: 2באור 

  
  IFRS 3 )ןמתוק (- 27 - צירופי עסקים ו SIA )דוחות כספיים מאוחדים ונפרדים  - ) מתוקן  

  
  :על פי התקנים החדשים

  
כל עוד המוכר , הגדרת עסק הורחבה כך שכוללת גם פעילויות ונכסים שלא מנוהלים כעסק  -

  .מסוגל להפעיל אותם כעסק
  
ויות שאינן מקנות האם למדוד את הזכ, ניתן לבחור לגבי כל עסקת צירוף עסקים בנפרד  -

על בסיס מלוא השווי ההוגן או לפי החלק היחסי הנרכש , וכנגזר מכך את המוניטין, שליטה
  . נטו במועד הרכישה, בשווי ההוגן של הנכסים המזוהים

 
ההוגן כאשר שינויים בשווי ההוגן  התמורה מותנית בצירופי עסקים נמדדת בהתאם לשוויי  -

לא , וים התאמות בתקופת המדידה לעלות הרכישהשאינם מהו, של התמורה המותנית
במקרים בהם התמורה המותנית נחשבת נגזר פיננסי בתחולת . מוכרים כהתאמת המוניטין

IAS 39 , לרווח והפסד כאשר השינויים נזקפיםבשווי הוגן  נמדדתהיא.  
 
  .וותןעלויות רכישה ישירות המיוחסות לעסקת צירוף העסקים מוכרות ברווח והפסד עם התה  -

  
עדכון יתרת נכס מס נדחה בגין הפרשים זמניים שנרכשו ואשר לא עמדו בדרישות ההכרה   -

  .תתבצע מול רווח והפסד ולא כתיקון מוניטין, במועד הרכישה
 
מוקצים בין החברה האם לבין , גם אם מביאים לגרעון בהון החברה הבת, הפסדי חברה בת  -

ים או שאין ערב םהזכויות שאינן מקנות שליטה אינ בעליגם אם , זכויות שאינן מקנות שליטה
  .מחוייבות חוזית לתמוך בחברה הבת או לבצע השקעה נוספתלהם 

  
משוערכת לשווי הוגן , אם קיימת, יתרת ההחזקה, במועד אבדן או השגת שליטה בחברה הבת  -

  .כנגד רווח והפסד מהמימוש ושווי הוגן זה מהווה בסיס לעלותה לצורך טיפול עוקב
  
מטופלת כעסקה , בין אם מכירה ובין אם רכישה, עסקה עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  -

 קיטוןרכישת זכויות שאינן מקנות שליטה על ידי הקבוצה נרשמת כנגד , לפיכך. במישור ההוני
המחושב כהפרש בין התמורה ) בעלי זכויות שאינן מקנות שליטהקרן הון מעסקאות עם (בהון 

שליטה אשר נגרע ידי הקבוצה לבין סכום החלק הנרכש בזכויות שאינן מקנות  ששולמה על
קרן הון מעסקאות עם בעלי זכויות (בהון  גידולמוכר , כאשר הפרש זה שלילי. במועד הרכישה

מוכר , ללא איבוד שליטה, במימוש החזקה בחברה בת. בגובה הפרש זה) שאינן מקנות שליטה
בגובה ההפרש ) ן מעסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטהקרן הו(גידול או קיטון בהון 

בין התמורה שהתקבלה בקבוצה לבין היתרה בדוחות הכספיים של הזכויות שאינן מקנות 
קרנות הון שמקורן ברווח בהתחשב גם במימוש , שליטה בחברה הבת שהתווספו להון החברה

בהתאם לירידה בשיעור ההחזקה , יםקיימשבמידה  ,בהפרשי תרגוםלרבות , כולל אחר) הפסד(
, עסקאות אלה מסווגות בדוח על תזרימי המזומנים במסגרת פעילות המימון .בחברה הבת

  .לרבות בדרך של תיאום למפרע בגין עסקאות שבוצעו בתקופות קודמות
  

במועד הרכישה מבוצע סיווג וייעוד מחדש של הנכסים וההתחייבויות בהתאם לתנאים   -
למעט , אים הכלכליים ותנאים רלוונטיים אחרים שקיימים במועד הרכישההתנ, החוזיים

  .חכירות וחוזי ביטוח
  
זכויות הוניות בנרכשת שהוחזקו על ידי הרוכשת קודם , בצירוף עסקים המושג בשלבים  -

להשגת השליטה נמדדות בשווי הוגן למועד הרכישה ונכללות בתמורת הרכישה תוך הכרה 
. כולל מימוש סכומים שנזקפו כרווח כולל אחר, למדידה בשווי ההוגןו הפסד בהתאם ברווח א

משוערכת לשווי הוגן כנגד , אם קיימת, יתרת האחזקהשליטה בחברה הבת במועד אובדן 
  .רווח והפסד מהמימוש ושווי הוגן זה מהווה בסיס לעלותה לצורך טיפול עוקב

  
וזאת למעט הטיפול בעדכון  2010, ארבינו 1התקנים מיושמים באופן של מכאן ולהבא החל מיום 

במועד  ויתרת המסים נדחים בגין הפרשים זמניים שנרכשו טרם מועד התחילה ואשר לא הוכר
, בהתאם לאמור לעיל. הפסדהאשר לגביהם עדכון המסים הנדחים יהיה כנגד הרווח ו, הרכישה

מעסקאות עם בעלי זכויות  ישירות להון לסעיף קרן הון ףנזקח "ש מליון 104- של כ בתקופת הדוח סך
בדבר מימוש מניות חברה מאוחדת לאחר תאריך ' ו3ראה גם באור  .)בחובה( שאינן מקנות שליטה

  .המאזן
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  )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית  -: 2באור 
  

IFRS 5  - נכסים לא שוטפים המוחזקים למכירה ופעילויות שהופסקו 
  

אם מחליטה לממש חלק מהחזקתה בחברה מאוחדת כך כאשר החברה ה, IFRS 5 -בהתאם לתיקון ל
לדוגמה זכויות המקנות השפעה , שלאחר המימוש תישאר לחברה האם החזקה שאינה מקנה שליטה

כל הנכסים וההתחייבויות המיוחסים לחברה המאוחדת יסווגו כמוחזקים למכירה ויחולו , מהותית
תיקון נוסף מבהיר מהם , כמו כן. סקהלרבות הצגה כפעילות שהופ, הרלוונטיות IFRS 5הוראות 

המסווגים כמוחזקים למכירה או ) או קבוצות מימוש(הגילויים הנדרשים לגבי נכסים לא שוטפים 
דרישות . IFRS 5יש לתת רק את הגילויים הנדרשים על פי , בהתאם לתיקון. כפעילויות שהופסקו

ם הן מתייחסות באופן ספציפי לאותם יחולו על נכסים אלו רק א IFRSהגילוי המופיעות בשאר תקני 
  .נכסים לא שוטפים או לאותן קבוצות מימוש

  
  .להלן' ו3ראה גם באור . 2010, בינואר 1התיקון מיושם באופן של מכאן ולהבא החל מיום 

  
17 IFRIC - חלוקת נכסים שאינם במזומן לבעלים  
  

17 IFRIC ינם במזומן לבעלים שביניהם מספקת הנחיות לגבי הטיפול החשבונאי בחלוקת נכסים שא
  . וזכויות בעלות בחברה אחרת IFRS 3-עסק כהגדרתו ב, לרבות רכוש קבוע, לא קיים בעל שליטה
התחייבות בגין החלוקה תוכר כאשר זו אושרה על ידי הסמכות הרלוונטית , בהתאם להבהרה

. להון ליתרת הרווח ותיזקף ישירות, ההתחייבות תימדד לפי השווי ההוגן של הנכס המועבר. בחברה
כאשר שינויים , ההתחייבות תימדד לפי שווי הוגן של הנכס, עד לגריעת הנכס, בכל תאריך מאזן

רווח או הפסד מוכר בדוח רווח והפסד , במועד גריעת הנכס. בשווי ההוגן נזקפים ליתרת הרווח
בנוסף התחולה  .בגובה ההפרש בין סכום ההתחייבות ויתרת הנכס בדוחות הכספיים למועד הגריעה

  .הורחבה כך שהיא כוללת חלוקת נכסים שאינם במזומן לבעלים IFRS 5של 
  

   .2010, בינואר 1ההבהרה מיושמת באופן של מכאן ולהבא החל מיום 
  
  חדשים בתקופה שלפני יישומם IFRSגילוי לתקני   .ב

  
IFRS 3  - צירופי עסקים  

  
  : עוסקים בנושאים הבאים IFRS 3 - התיקונים ל

  
  יות שאינן מקנות שליטהידת זכומד
  

התיקון מגביל את המקרים בהם קיימת אפשרות לבחירת אופן מדידת הזכויות שאינן מקנות שליטה 
בהתאם לשוויין ההוגן למועד הרכישה או לפי חלקן היחסי בנכסים המזוהים נטו של הישות 

מקנות שליטה המקנים  אפשרות זו קיימת רק עבור סוגי זכויות שאינן ,בהתאם לתיקון. הנרכשת
בנכסים נטו של החברה הנרכשת במקרה ) ראטה-פרו(לבעליהם זכות בעלות וזכות לקבלת חלק יחסי 

, לדוגמה(לסוגים אחרים של זכויות שאינן מקנות שליטה , לעומתם). בדרך כלל מניות(של פירוק 
יכך יש למדוד אותם לא קיימת אפשרות בחירה זו ולפ) אופציות שהינן מכשירי הון בחברה הנרכשת

למעט מקרים של הוראות מדידה אחרות הנדרשות על ידי תקני , ההוגן במועד הרכישה םלפי שוויי
IFRS כמו למשל , אחריםIFRS 2 . התיקון בתוקף החל מהדוחות הכספיים לתקופות המתחילות ביום

יישום מוקדם . נהלראשו) מתוקן( IFRS 3התיקון ייושם למפרע מהמועד בו יושם . 2011, בינואר 1
  . אפשרי
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  )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית  -: 2באור 
  

  מניות במסגרת צירוף עסקיםמענקי תשלום מבוסס 
  

התיקון מפרט את דרישות הטיפול החשבונאי במסגרת צירוף עסקים המתייחסות להחלפה של 
) חרת להחליפםבין אם היא מחויבת או בו(עסקאות תשלום מבוסס מניות של החברה הנרכשת 
על החברה הרוכשת לייחס , בהתאם לכך. בעסקאות תשלום מבוסס מניות של החברה הרוכשת

אם , אולם. סכום לתמורת העסקה ביום הרכישה וסכום כהוצאה בתקופה שלאחר מועד הרכישה
- ל אזי שווי המענק החדש בהתאם, מענק חדשבכתוצאה מצירוף העסקים המענק פוקע והוא מוחלף 

IFRS 2, אם , כמו כן. יוכר כהוצאה בתקופה שלאחר מועד הרכישה ולא ייכלל בתמורת הרכישה
אזי אם המכשירים הבשילו הם מהווים חלק מהזכויות , מענקי תשלום מבוסס מניות אינם מוחלפים

ואם המכשירים לא הבשילו הם נמדדים לפי  IFRS 2שאינן מקנות שליטה ונמדדים בהתאם להוראות 
כאשר סכום זה מוקצה בין הזכויות , אם היו מוענקים מחדש במועד הרכישה הערך שהיה משמש

התיקון בתוקף החל מהדוחות הכספיים . שאינן מקנות שליטה לבין הוצאה שלאחר מועד הרכישה
) המתוקן( IFRS 3התיקון ייושם למפרע מהמועד בו יושם . 2011, בינואר 1לתקופות המתחילות ביום 

  . אפשרייישום מוקדם . לראשונה
  

תוצאות פעולותיה , לתיקונים לא צפויה להיות השפעה מהותית על מצבה הכספי, להערכת החברה
  . ותזרימי המזומנים שלה

  
IFRS 7  - גילוי: מכשירים פיננסיים  

  
בהתאם לתיקון מודגש הקשר בין . מבהיר את דרישות הגילוי המובאות בתקן IFRS 7 -התיקון ל

. יים וכן האופי וההיקף של הסיכונים הנובעים ממכשירים פיננסייםהגילויים הכמותיים והאיכות
צומצמו דרישות הגילוי בדבר בטוחות שהחברה מחזיקה בהן ותוקנו דרישות הגילוי בדבר סיכון 

. 2011, בינואר 1התיקון ייושם למפרע החל מהדוחות הכספיים לתקופות המתחילות ביום . אשראי
  . יישום מוקדם אפשרי

  
  .הנדרשים ייכללו בדוחות הכספיים של החברה הגילויים

  
IAS 34  - דיווח כספי לתקופות ביניים  

  
בדבר הנסיבות  בדוחות הכספיים ביניים נקבעו דרישות גילוי נוספות IAS 34 -בהתאם לתיקון ל

העברות של מכשירים , שסביר כי ישפיעו על השווי ההוגן של מכשירים פיננסיים ועל סיווגם
שינויים בסיווג נכסים פיננסיים וכן שינויים , רמות שונות במדרג השווי ההוגןפיננסיים בין 

התיקון ייושם למפרע החל מהדוחות הכספיים לתקופות  .בהתחייבויות תלויות ונכסים תלויים
  .יישום מוקדם אפשרי. 2011, בינואר 1המתחילות ביום 

  
  .הגילויים הנדרשים ייכללו בדוחות הכספיים של החברה

  
1 IAS - הצגת דוחות כספיים  

  
בהתאם לתיקון ניתן להציג את התנועה בין יתרת הפתיחה ליתרת הסגירה בגין כל רכיב של רווח 

התיקון ייושם . השנתיים כולל אחר בדוח על השינויים בהון או במסגרת הבאורים לדוחות הכספיים
  .יישום מוקדם אפשרי. 2011, בינואר 1למפרע החל מהדוחות הכספיים לתקופות המתחילות ביום 

  
  .  לתיקון לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות הכספיים של החברה



  מ"קבוצת דלק בע
  באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

- 21 -  

  
  

  ואחרות צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות  -: 3באור 
  

  פעילות בתחום הביטוח והפיננסים  .א
  

בדבר הסכם חדש לרכישת  ,השנתייםלדוחות הכספיים  )ב)(1('ח14בהמשך לאמור בבאור   .1
המנה " את רכשה הפניקס השקעות 2010, באפריל 21ביום , ניות נוספות של אקסלנסמ

בחודש . מהונה המונפק והנפרע של אקסלנס 5.11%- של מניות אקסלנס המהוות כ" השניה
הגיעו הצדדים להסכמה באשר לסכום התמורה עבור הרכישה האמורה והיא  2010יולי 

  .ח"מליוני ש 105הסתכמה לסך של 
  

מהון  2.81%מניות המהוות  478,141רכשה הפניקס השקעות  תקופת הדוח במהלך, בנוסף  
  . ח"מליון ש 28-סך של כלהמניות של אקסלנס בתמורה 

מהון המניות המונפק  73.32% - כבהפניקס השקעות חזיקה מ 2010 ,ספטמברב 30נכון ליום 
שטרם נרכשו אך  בהתחשב במניות ,בהון אקסלנס פניקסהשל  החלק. והנפרע של אקסלנס

  .88.65%-כלמסתכם  ,קיימת בגינן זכות האצה
  

 תהביצעה את הבחינה התקופתית לירידת ערך המוניטין המיוחס להשקעפניקס השקעות ה  
 לצורך. ח"מליוני ש 714 - כהסתכמה ליתרתו לתאריך זה אשר  ,2010ביוני  30באקסלנס ליום 

 ןלה המזומנים תומניב ותהיחיד של השבהה בר הסכום נבחן ,המוניטין של ההשבה ברות בחינת
, נקבע על בסיס שווי שימושכל אחת מהיחידות הסכום בר ההשבה של  .המוניטין הוקצה

הפרמטרים העיקריים שהובאו בחשבון . המחושב על פי אומדן תזרימי מזומנים עתידיים צפויים
 1.5%חה לטווח ארוך בין שעורי צמי ,13%- ל 11%בין שיעור היוון : שווי השימוש כולליםבקביעת 

 הפניקס השקעותל הגיעה "בעקבות הבחינה הנ. ושעורי דמי ניהול המקובלים בענף 3% - ל
  .למסקנה כי לא חלה פגימה בערכו של המוניטין האמור

  
נושאי משרה בה  4 -להקצות ללא תמורה ל הפניקסהחליט דירקטוריון  2010 ,במאי 13ביום   .2

ובכפוף להתקשרותו של כל  ,)הניצעים - להלן(או בעקיפין /רין ובמיש, או בחברות בשליטתה/ו
כתבי האופציה  - להלן(כתבי אופציה  1,203,000, פניקסהאחד מהניצעים בהסכם אופציה עם 

   .המתוך מאגר כתבי האופציה של) המוצעים
  

 חושב על פיאשר  ,הערך הכלכלי הכולל של כל כתבי האופציה המוצעים אשר יוקצו לניצעים
   .ח"ש מליון 5-כהינו , למועד ההענקהנכון ליום , המודל הבינומי

  
  :הפרמטרים ששימשו בחישוב השווי הינם כלהלן

  
    

  ח"ש 11.22  מחיר המניה 
  ח"ש 9.15-9.70  מחיר המימוש
  60.35%-48.43%  סטיית התקן

  3.86%-2.23%  שיעור ריבית חסרת הסיכון
  

  
  ב"פעילות בתחום הדלקים בארה  .ב
  

ל דלק "מימש מנכ 2010בחודש פברואר , לדוחות הכספיים השנתיים) א)(3('יד14בבאור  כאמור  .1
US  לאחר  .מניות 638,909את זכותו למימוש אופציות למניות בהתאם להסדר והונפקו לו

 .USמהון המניות של דלק  72.6% -בכ הקבוצהמימוש זה מחזיקה 
  
לגבי השריפה שפרצה בבית הזיקוק , השנתייםלדוחות הכספיים  'ט14בהמשך לאמור בבאור   .2

דולר  מליון 17- סך של כ USקיבלה דלק  2010 הרבעון השני של שנתמהלך ב, טקסס ,בטיילר
בגין ) ח"ש מליון 49-כ(דולר  מליון 12.8- מחברת הביטוח הכולל סך של כ) ח"ש מליון 65- כ(

י רכוש אשר נרשמו בדוחות בגין נזק) ח"ש מליון 15-כ(דולר  מליון 4.2-אובדן רווחים וכ
ההכנסה נטו ). ח"ש מליון 0.8- כ(דולר  מליון 0.2-הכספיים בניכוי עלויות שהוצאו בסך של כ

התקבולים ברבעון השני של . נטו, הכנסות אחרותנרשמה בדוח רווח והפסד במסגרת סעיף 
מחברת התקבולים . מהווים סיום התחשבנות עם חברת הביטוח בגין נזקי השריפה 2010שנת 

  ).ח"ש מליון 562-כ(דולר  מליון 141.4מסתכמים לסך של  2009-2010הביטוח במהלך השנים 
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  )המשך( ואחרות צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות  -: 3באור 
  

  פעילות בתחום הדלקים באירופה  .ג
  

חזקת חברה המו( Delek Europe BVהשלימה  2010באוקטובר  1ביום , לאחר תאריך המאזן  .1
עסקה לרכישת פעילות ) על ידי דלק ישראל 20%-ודלק פטרוליום על ידי  80%בשיעור של 

- כ, תחנות תדלוק 410הכוללת רכישת , בצרפת) BP - להלן( BP France SA  שיווק הדלקים של 
שהתאגדה , טרמינלים והבעלות בנכסים עברה לחברה בת 3- חנויות נוחות והחזקות ב 300

 נימליו 175- התמורה בעסקה הסתכמה ל). SNC - להלן( Delek France Finance SNC, בצרפת
ומומנה ) יורומליוני  63-כולל הוצאות עסקה ולפני התאמות הון חוזר בסך של כ(ירו א

  :כדלקמן
  

 להלן( Delek France BVלחברת  יורומליון  80הלוואה מתאגיד בנקאי בישראל בסך של   -
בריבית , ההלוואה הינה לתקופה של שבע שנים. SNCהאם של  החברה, )דלק צרפת -

להבטחת פירעון ההלוואה . משתנה של ליבור לשלושה חודשים בתוספת מרווח
, ונקבעו אמות מידה פיננסיות SNCהמניות של דלק צרפת ושל , בין היתר, שועבדו

כחלק מהבטחונות , בנוסף. ויחסי כיסוי EBITDA - המבוססות בעיקר על יחסי חוב ל
כל אחת לפי חלקה , כי דלק פטרוליום ודלק ישראל יעמידו ערבויות נפרדותנקבע 

  .היחסי בהחזקות
בשלב , מליון יורו לדלק פטרוליום 40הלוואה מתאגיד בנקאי נוסף בישראל בסך של   -

. המובטחת בערבות של החברה, בריבית של ליבור בתוספת מרווח, ראשון לזמן קצר
 .ל במלואה"ה הנלאחר תאריך המאזן נפרעה ההלווא

שהועמדו על ידי דלק פטרוליום , יתרת התמורה מומנה באמצעות הלוואות בעלים  -
 . בהתאמה, מליון יורו 11 - מליון יורו ו 44ודלק ישראל בסך של 

  
לטובת , מליון יורו 97 -העמידה החברה ערבויות נוספות לצדדים שלישיים בסך של כ, כמו כן

ולצרכי רכישת דלקים  והבלו מ"ון חוזר לטובת רשויות המעהפעילות הנרכשת לצרכי מימון ה
  .BP -מ

  
לצורך הבטחת תשלום , לתקופה של חודשיים, מיליון יורו 63הועמדה ערבות בסך של , בנוסף

  .ערבות זו פקעה לאחר תאריך המאזן .התאמות ההון החוזר לרוכשת
  

, ספטמברב 30ו ביום שהסתיימ ושלושה חודשים תשעהות של דלק בנלוקס הכירה בתקופ  .2
 0.6-וכ) ח"ש מליון 18- כ( יורו מליון 3.7-בנכס מס נדחה בגין הפסדים מועברים בסך של כ 2010
. אשר לא הוכר בעת רכישת פעילות הדלקים באירופה ,בהתאמה, )ח"ש מליון 3-כ(יורו  מליון

ס כאמור בהטבת המ דלק בנלוקסהכירה , 12כתוצאה מתיקון תקן חשבונאות בינלאומי מספר 
  .בדוח רווח והפסד במסגרת סעיף מסים על הכנסה

  
  פעילות בתחום הדלקים בישראל  .ד
  

בחברת שמנים בסיסיים ) 11.5%-כ(מכרה דלק ישראל את כל החזקותיה  2010בחודש פברואר   .1
 מליון 29-בתמורה לכ) מ"בתי זיקוק לנפט בע(מ לבעל המניות העיקרי בחברה זו "חיפה בע

זקיפת קרן ההון המצטברת עד למועד (בע לדלק ישראל בגין המכירה האמורה הרווח שנ. ח"ש
  ).לפני השפעת מס(ח "ש מליון 20- מסתכם בכ) המכירה לרווח והפסד

 
ר הדירקטוריון על החלטתו לסיים את "ליו דלק ישראלל "הודיע מנכ 2010, במאי 16ביום   .2

. 2010, באוגוסט 15קידו עד ליום נותר בתפ דלק ישראלל "מנכ. דלק ישראלל "כהונתו כמנכ
ל ויתרתה "עודכנה יתרת ההתחייבות בגין תשלום מבוסס מניות שהוענק למנכ, לאור האמור

יתרת ). בגין המנה הראשונה שהבשילה(ח "ש מליון 0.5-מסתכמת בכ 2010, בספטמבר 30ליום 
יטון בהוצאות ח בוטלה והוצגה כק"ש מליון 8.2- ההתחייבות בגין המנות הנותרות בסך של כ

  .2010שכר בדוח רווח והפסד במסגרת סעיף הוצאות הנהלה וכלליות ברבעון השני של שנת 
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ל חדש "מנכ מינויו של את דלק ישראל ודירקטוריון הביקורת ועדת אישרו 2010, באוגוסט 1 ביום  .3

תשלם חדש הל דלק ישראל "מנכ של שירותיו בעבור .2010, באוגוסט 22ל מיום דלק ישראל החל
 החל ח צמוד למדד המחירים לצרכן וזאת"אלפי ש 90דלק ישראל משכורת חודשית בסך של 

  .לתוקף כניסת ההסכם ממועד
 

 283,099לפיו דלק ישראל העניקה לו בהסכם ל החדש "המנכ דלק ישראל עם התקשרה ,בנוסף  
דלק ישראל  של והנפרע המונפק מההון 2.44%- כ דלק ישראל המהוות מניות לרכישת אופציות

 94,366חלקים שווים של  3- הניתנות למימוש למניות דלק ישראל ב) 2.34%- בדילול מלא כ(
כל מנה תפקע חצי . 2015, באוגוסט 22עד ליום  2013, באוגוסט 22אופציות כל אחת החל מיום 
ח לכל כתב "ש 193.7- ח ל"ש 175.7תוספת המימוש הנומינלית נעה בין . שנה לאחר מועד ההבשלה

 . אופציה בכפוף להתאמות בגין דיבידנד
 

כאשר במקרה זה  (cashless exercise)נטו , מימוש האופציות למניות יעשה על בסיס שווי ההטבה  
למועד  תהאופציו כתבי של השווי הכלכלי. ישולם הערך הנקוב של המניות שתנבענה מהמימוש

בסיס המודל  על חושבהחדש ל "אישור התוכנית ובסמוך למועד תחילת העסקתו של המנכ
   .ח"ש מליון 6.7- הסתכם לכוהבינומי 

  
  : ההנחות והפרמטרים העיקריים ששימשו לחישוב השווי הכלכלי הינם

  .ח"ש 117.8מחיר מניה רגילה 
כון בישראל למשך חיי האופציה שיעור ההיוון הינו על בסיס עקום תשואות נומינלי חסר סי

)2.3%-3.5%.(  
  .35.95% - 37.99% -סטיית התקן 

  
  פעילות בתחום האנרגיה  .ה

  
 )א"מד - להלן (מ "לדלק מערכות אנרגיה בער דירקטוריון חדש "מונה יו 2010, בינואר 17ביום   .1

א חבילת "ועדת הביקורת ודירקטוריון דמ ובאותו מועד אישר. ר הדירקטוריון היוצא"חלף יו
מההון המונפק והנפרע  2%ר הדירקטוריון החדש ללא תמורה בהיקף של "יחידות פאנטום ליו

 1,007מחיר המימוש הינו . בארבע מנות שוות, יחידות פאנטום 100,108קרי , א הקיים"של דמ
א ביום המסחר בו "ח לכל יחידת פאנטום של המנה הראשונה שהינו מחיר המניה של דמ"ש

מחיר המימוש יהיה . מנה החל מהמנה השנייהלכל  5%בתוספת , זה בדירקטוריוןאושר הסכם 
 2010, במרס 3ביום  .כפוף להתאמות בעקבות חלוקת דיבידנד במזומן במהלך שנת המנה

  .א את תוכנית האופציות כאמור לעיל"אישרה האסיפה הכללית של דמ
  

 מליון 39.8-של כלסך  תכםמועד אישור חבילת הפאנטום הסלהערך הכלכלי של האופציות 
בנוסחת החישוב  Mertonהערכת השווי ההוגן של האופציות בוצעה על פי מתודולוגיית . ח"ש

Black and Scholes.  בהתאם להוראותIFRS 2 א משערכת את ההתחייבות בגין חבילת "דמ
סכום ההוצאה שנזקף לדוח רווח והפסד בתקופת הדוח הינו . הפאנטום מדי תקופת דיווח

 30ביום  החודשים שהסתיימ 3ח בתקופה של "ש מליון 11( ח"ש מליון 17-בסך של כ
     .)2010, ספטמברב

  
ר "א כי לאור שינוי תפקידו של יו"אישרה האסיפה הכללית של דמ 2010בחודש מרס   .2

א יחולו מספר "ר דירקטוריון פעיל של דמ"א לסגן יו"ר דירקטוריון דמ"דירקטוריון הקבוצה מיו
א כך שמנת האופציות החמישית "יים בתוכניות האופציות שהוענקו לו בעבר למניות דמשינו

התנאים ישארו ללא  תבוטל והמנה הרביעית תישאר בתוקף ויתר) כתבי אופציה 11,069(
  .שינוי

  
 מליון 33-בתמורה כוללת של כ א"דממניות של  31,696מכרה דלק השקעות  2010 יוניבחודש   .3

- הסתכם לכבזכויות שאינן מקנות שליטה  גידולהתמורה שהתקבלה לבין הההפרש בין  .ח"ש
ם ימימושבהון בסעיף השינויים ונכלל בדוחות מאוחדים על ) לפני השפעת מס( ח"ש מליון 32

 79.1%-ב הקבוצהלאחר מכירה זו מחזיקה . מניות לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטהוהנפקת 
  .א"מהון המניות של דמ
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- ל) הראשונה מנהה(כתבי אופציה  11,069 ר דירקטוריון הקבוצה"יומימש  2010 יוניבחודש   .4

מימוש זה לאחר . ח לכתב אופציה"ש 349.96במחיר מימוש של א "דממניות של  11,069
  .א"מהון המניות של דמ 78.92%- ב הקבוצהמחזיקה 

  
יחידות  3,816,393במסגרת המסחר בבורסה ודלק השקעות א "דמ במהלך תקופת הדוח רכשו  .5

ההפרש בין התמורה ששולמה לבין . ח"ש מליון 41-השתתפות בדלק קידוחים בתמורה לכ
ונזקף ישירות לקרן הון מעסקאות עם בעלי  ח"ש מליון 38- השווי המאזני שנרכש הסתכם בכ

 3,767,089 ודלק השקעות א"דמ ורכש ,לאחר תאריך המאזן .זכויות שאינן מקנות שליטה
לאחר הרכישות כאמור  .ח"ש מליון 46- יחידות השתתפות נוספות בדלק קידוחים בתמורה לכ

  .נוספים בהון השותפות 7.49%-ודלק השקעות בכ 62.73% - מחזיקה דלק אנרגיה בכ
  
יחידות  50,237,819סה במסגרת המסחר בבורודלק השקעות א "דמרכשו  בתקופת הדוח  .6

לאחר . ח"ש מליון 87-בתמורה לכ) שותפות כלולה(באבנר חיפושי נפט השתתפות נוספות 
השתתפות יחידות  2,720,000רכשה דלק השקעות במסגרת המסחר בבורסה , תאריך המאזן

א "דממחזיקה הרכישות כאמור לאחר . ח"מליון ש 7-באבנר חיפושי נפט בתמורה לכנוספות 
  .מהון השותפותנוספים  13.71%-בדלק השקעות ו 47.1%- ב

  
 פעילות בתחום הרכב  .ו
  

המכהן  ,נחתם הסכם בין דלק השקעות לבין חברה בשליטת גיל אגמון 2010 ,בספטמבר 15ביום 
לפיו דלק השקעות תמכור  ,ובעל מניות בה) דלק רכב -  להלן(מ "ל דלק מערכות רכב בע"כמנכ

. ח"מיליארד ש 1- לכבתמורה , על ידה יםמוחזקהק רכב מהון מניות דל 22% - לגיל אגמון כ
קבלת אישור של : הבאים השלמת העסקה היתה כפופה להתקיימותם של התנאים המתלים

ערב . קבלת אישור הבנקיםלהעברת השליטה בדלק רכב לגיל אגמון ו" פורד"ו" מאזדה"יצרניות 
  . במהון מניות דלק רכ 55%- דלק השקעות בכחזיקה ההשלמת העסקה 

  
מהון  20%- כלפי דלק השקעות שכל עוד תחזיק דלק השקעות ביותר מ) חד צדדית(גיל אגמון התחייב 

המניות של דלק רכב הוא יפעל למינוי שני דירקטורים שיומלצו על ידי דלק השקעות וכל עוד תחזיק 
על פי . הוא יפעל למינוי דירקטור אחד שיומלץ על ידי דלק השקעות 15%-דלק השקעות ביותר מ

  ).צים"כולל הדח(דירקטורים  10תקנון דלק רכב ניתן למנות בדלק רכב עד 
  

לאחר השלמת העסקה מחזיק גיל . הושלמה העסקה 2010 ,באוקטובר 20ביום , לאחר תאריך המאזן
החל . מהון מניות דלק רכב 33% - מהון מניות דלק רכב ודלק השקעות מחזיקה בכ 38% -אגמון בכ

ולפיכך דלק השקעות , קיים שליטתה הבלעדית של דלק השקעות בדלק רכבממועד זה חדלה להת
יצויין כי בהתאם לתקן . 2010 ,בדצמבר 31תפסיק לאחד את דלק רכב בדוחותיה הכספיים ליום 

על דלק השקעות להכיר ביתרת , דוחות כספים מאוחדים ונפרדים - )מתוקן( 27חשבונאות בינלאומי 
אם לשוויה ההוגן במועד איבוד השליטה והחל ממועד זה תוצג ההשקעה שנותרה בדלק רכב בהת

כתוצאה ממכירת הצפוי לדלק השקעות הרווח . לפי שיטת השווי המאזניבדלק רכב יתרת ההשקעה 
ח "שמיליארד  2 -בכ נאמדכאמור לעיל שלהן המניות ומשערוך יתרת המניות הנותרות לשווי השוק 

ל מיוחס לשערוך יתרת "מתוך הסכום הנ ח"שיליארד מ 1.2- כאשר סך של כ) לפני השפעת המס(
    .2010ירשם ברבעון הרביעי של שנת ל "הרווח הנ .המניות הנותרות

  
 30הוצגו הנכסים וההתחייבויות של דלק רכב במאזן ליום , לעיל לאור חתימת הסכם המכירה כאמור

בויות המיוחסות והתחיי בנפרד במסגרת הסעיפים נכסים המיועדים למימוש 2010 ,בספטמבר
תוצאות הפעולות של דלק רכב הוצגו בדוח רווח והפסד במסגרת הסעיף . לנכסים המיועדים למימוש

  .כאשר מספרי ההשוואה סווגו מחדש, "רווח מפעילויות שהופסקו"
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  :ייחסים לפעילות שהופסקהלהלן הנתונים על תוצאות הפעולות המת
 

    
החודשים שהסתיימו 9-ל

  בספטמבר 30ביום 

  
  

 החודשים שהסתיימו 3-ל
  בספטמבר 30ביום 

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
 בדצמבר 31

    20102009 20102009 2009 
  מבוקר  בלתי מבוקר    
  ח"מליוני ש    
              

  4,744 1,447 1,069 3,3633,444  הכנסות
  4,218 1,278 934 3,056  2,865    עלות ההכנסות

         
  526 169 388135  498    רווח גולמי

         
  41 13 318  30    ושיווק  הוצאות מכירה

  28 7 227  22    הוצאות הנהלה וכלליות
         

  457 149 335120  446    רגילות רווח מפעולות
         

  125 11 8320  50    הכנסות מימון
  16 9 2313  79    הוצאות מימון

         
  566 151 395127  417   רווח לפני מסים על ההכנסה

  132 39 9127  97    מסים על ההכנסה
         

  434 112 304100  320    נקירווח 
              

              :מיוחס ל
              

  250  65  60  172  188    בעלי מניות החברה
  184  47  40  132  132   זכויות שאינן מקנות שליטה

              
    320  304  100  112  434  
              

  
  

  .הרווח הכולל האחר וקרנות ההון בגין פעילות שהופסקה הסתכמו לסכומים שאינם מהותיים
  

לויות שהופסקו ורווח כולל אחר מפעילויות שהופסקו לתקופה של ני הרווח מפעיויצויין כי נת
 2009, בדצמבר 31ולשנה שהסתיימה ביום  2009, בספטמבר 30תשעה חודשים שהסתיימה ביום 
  .האמורות תן שהוצגה כפעילות שהופסקה בתקופו"כוללים גם את נתוני חברת דלק נדל
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  :להלן הרכב הנכסים והתחייבויות המיועדים למימוש
  

   
  ליום

 בספטמבר 30 
   2010 
  בלתי מבוקר   
 ח"מליוני ש   

    נכסים שוטפים
    

 1,318   לקוחות
 816   מלאי

 86 נכסים שוטפים אחרים
   
  2,220 
    

  נכסים לא שוטפים
   

 182 לקוחות זמן ארוך
 189 נסייםנכסים פינ
 224 רכוש קבוע

 44 נכסים אחרים
   
  639 
   

 2,859 סך נכסים
   

  התחייבויות שוטפות
    

 832 אשראי מבנקים ואחרים
 1,239  ספקים

 101 התחייבויות אחרות
   
  2,172 
   

 13 התחייבויות לא שוטפות
   

 2,185 סך התחייבויות
  
 

  ם אחריםפעילות בתחומי  .ז
  

בדבר ההחלטה למימוש ההשקעה  השנתייםבדוחות הכספיים  )2('יג14בהמשך לאמור בבאור   .1
 ,בעקבות אי התקדמות במשא ומתן עם רוכש פוטנציאלי ,2010פברואר  בחודש, ברודשף

במחיר הנדרש  ההשקעהכי הסיכויים למימוש , ודלק פטרוליוםן "הנהלות דלק נדלהחליטו 
יחד עם (י והמכירה בתנאים הנדרשים כבר אינה צפויה ברמה גבוהה פחתו באופן משמעות
לבחון אפשרויות מימוש של ההשקעה בין אם בדרך  ודלק פטרוליוםן "זאת ימשיכו דלק נדל

ובהתאם להוראות תקן חשבונאות , לפיכך). של מימוש המניות או בדרך של עסקה אחרת
 2010מהרבעון הראשון של שנת החל , השקעות בחברות כלולות - 28בינלאומי מספר 

    .ההשקעה ברודשף למפרע בהתאם לשיטת השווי המאזני מטופלת
, ספטמברב 30וליום  2009, בדצמבר 31כתוצאה מהאמור לעיל סווגה ההשקעה ברודשף ליום 

מסעיף נכסים המיועדים למימוש , בהתאמה ,ח"ש מליון 227- ובסך של כ 177- בסך של כ 2009
 מליון 75- וכן סווגו הוצאות אחרות בסך של כ, רות ושותפויות מוחזקותלסעיף השקעות בחב

אחרות להכנסות מימון ולחלק החברה ברווחי חברות ) הוצאות(מהכנסות  2009לשנת ח "ש
ההשפעה על תוצאות הפעילות של הקבוצה לתקופות קודמות . נטו, מוחזקותושותפויות 

  .ה לסכומים לא מהותייםכתוצאה מהשינוי בטיפול החשבונאי כאמור הסתכמ
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שהתקיים בין החברה לבין  שא ומתןובהמשך למ 2010, בנובמבר 24ביום , לאחר תאריך המאזן  .2

) ן"דלק נדל -להלן (חברה בבעלות ובשליטה של בעל השליטה בחברה  שהינהמ "בען "דלק נדל
יקורת והדירקטוריון של החברה לאשר את ההתקשרות לרכישת החזקותיה הב תהחליטו ועד

) דלק בלרון - להלן (ן "חברה בת בבעלות מלאה של דלק נדל, מ"של דלק בלרון בינלאומי בע
מרודשף ודלק  75%-דלק בלרון מחזיקה בערב העסקה יצויין כי . בחברות המחזיקות ברודשף

מת העסקה תחזיק הקבוצה במלוא ההחזקות עם השל. מרודשף 25%-פטרוליום מחזיקה ב
  .ברודשף

  
- שווה במועד הסגירה לסכום של כ יהיהשסכום בשקלים חדשים נקבעה לתמורת העסקה   

. ט"מליון ליש 115- המשקף שווי לרודשף של כ, )ח"שמיליון  500-כ(ט "מיליון ליש 86.25
שקלים שמועד מליון  384- ן לחברה בסך של כ"באמצעות קיזוז חוב דלק נדלתשולם התמורה 

הסכומים (שקלים מליון  116-בסך של כבמזומן ותשלום , 2010, בדצמבר 31 פירעונו ביום
  ).שקל עד למועד הסגירה/ט"לשינויים בשער החליפין ליש האמורים ישתנו בהתאם

  
לטובת התאגיד נרשם  ,ן לתאגיד בנקאי"בגין התחייבויות דלק נדל, ההתקשרותנכון למועד   

ממניות רודשף בגין החוב  24%- לחברה שעבוד על כ(ממניות רודשף  51%- עבוד על כהבנקאי ש
תרכוש החברה מהתאגיד הבנקאי , עם הסרת השעבוד הבנקאי כאמור). ן כלפיה"של דלק נדל

 1%שקלים אשר ישא ריבית שנתית בשיעור של מליון  64-ן כלפיו בסך של כ"חוב של דלק נדל
- התשלום בסך של כ, כן-כמו. 2018קרן תעמוד לפרעון בשנת וה, מעל עלות הגיוס של החברה

  .ישירות לתאגיד הבנקאי שקלים כאמור לעיל ישולםמליון  116
  

בהתאם להתחייבות החברה כלפי התאגיד הבנקאי שניתנה בקשר עם חלוקת מניות דלק   
ה חוב תרכוש החבר ,לדוחות הכספיים השנתיים) 1('ז13כאמור בסעיף , ן כדיבידנד בעין"נדל

החברה תהא . ח"שמליון  150ן כלפי התאגיד הבנקאי בסכום נוסף של "נוסף של דלק נדל
בריבית פריים מינוס , שקליםמליון  150-זכאית לקבל מהתאגיד הבנקאי הלוואה על סך של כ

התאגיד ן כלפי "בזהה לתנאי החוב של דלק נדל( 2018אשר תעמוד לפרעון בשנת , 0.25%
  ).חובהבנקאי ערב רכישת ה

  
בין , ן והיא כפופה"של דלק נדלוהדירקטוריון ל אושרה גם על ידי ועדת הביקורת "העסקה הנ  

ן ולאישור סופי של התאגיד "לאישור האסיפות הכלליות של החברה ושל דלק נדל, היתר
  .הבנקאי

  
הדוחות הכספיים של רודשף יאוחדו בדוחות הכספיים של , אם וכאשר תושלם העסקה

  .הקבוצה
  
לעיל מסתכמת  2לדוחות הכספיים השנתיים ולאמור בסעיף ) 1('ז14בהמשך לאמור בבאור   .3

מליון  372-בסך של כ 2010 ,בספטמבר 30ן ליום "יתרת ההלוואות שהעמידה החברה לדלק נדל
 ,ח"מליוני ש 60- וכן יתרת הערבויות בסך של כ 2010בדצמבר  31ח העומדות לפרעון ביום "ש

מליון  65-מסתכם בכ 2010 ,בספטמבר 30ן ליום "ון בהון של דלק נדלחלקה של החברה בגרע
תסתכם יתרת , ככל שתושלם, עם השלמת העסקת לרכישת פעילות רודשף כאמור לעיל. ח"ש

  .ח"שמליון  214-ן בסך של כ"ההלוואות של החברה לדלק נדל
  

ך בהפרשה אין צור ,להערכת הנהלת החברה בשלב זה ולאור עסקת רודשף המתוארת לעיל  
  .ן"והשקעות החברה בדלק נדלהלוואות לירידת ערך 

  
  .להלן' ה9ראה באור , ן על ידי הפניקס"באשר להלוואות שהועמדו לדלק נדל  
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  )המשך( ואחרות צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות  -: 3באור 
  
קשר עם נכסים ן ב"ערכה רשות ניירות ערך חיפוש במשרדי דלק נדל 2009, בדצמבר 3ביום   .4

  .ל"ן בחו"ת של דלק נדלנוהשייכים לחברות ב
  

ן כי למיטב ידיעתה הנושאים הנבדקים על ידי רשות "דיווחה דלק נדל 2010 ,בינואר 2ביום   
  :ניירות ערך הינם בקשר עם הנושאים הבאים

  
" הילטון"ן בפורטפוליו המלונות "בחינת דרך ההצגה החשבונאית של השקעות דלק נדל  -

  ".מריוט" -ו
כפי  NCPבחינת שווי חברה זרה המחזיקה בחניונים באנגליה המושכרים לחברת   -

 .2007-2009ן בשנים "שהוצג בדוחות הכספיים של דלק נדל
ן עם צד שלישי בנוגע לתפעול נכסי "בחינת התקשרות חברה בת זרה של דלק נדל  -

 .רודשף
  

עה לפיה היא סיימה את החקירה פרסמה רשות ניירות ערך הוד 2010 ,באוגוסט 31ביום   
כדי שזו תחליט לגבי המשך , ן והעבירה את תיק החקירה לידי הפרקליטות"בפרשת דלק נדל

כי ממצאי החקירה כוללים חשדות , בין היתר, במסגרת ההודעה האמורה נרשם. הטיפול בו
בספרי  שעיקרם בנאותות הסיווג והשווי של רודשף, לעיל 3- ו 2בנושאים האמורים בסעיפים 

ן המחזיקה "ן של שוויה של חברה נכדה של דלק נדל"החברה ונאותות ההצגה בספרי דלק נדל
  .בחניונים באנגליה

  
מיסוי (אביב - הודעה מאת פרקליטות מחוז תלן "בדלק נדלהתקבלה  2010 ,ספטמברב 16ביום   

דבר העברת ב, 1982-ב"תשמ, ]נוסח משולב[לחוק סדר הדין הפלילי ' א60לפי סעיף , )וכלכלה
      .תיק החקירה לפרקליטות

  
אין באמור כדי , ה בשלב זהיתובהתבסס על ידיע, ן"הנהלות החברה ודלק נדללהערכת   

להעריך מה תהיה החלטת  ןאין באפשרות, יחד עם זאת. להשפיע על הדוחות הכספיים
ות להחלטות הפרקליט) ככל שיהיו(ומה ההשלכות שיהיו  הפרקליטות בתיק החקירה האמור

או שיערכו /להעריך מה תהיינה התוצאות של בדיקות שנערכו ו ןכמו כן אין באפשרות. ל"הנ
בכל הקשור לטיפול החשבונאי ) אם וככל שהיו או יהיו כאלו(על ידי רשות ניירות ערך 

  .ל"הנעל הדוחות הכספיים בנושאים , )ככל שתהיה(בנושאים האמורים ומה תהא ההשלכה 
  

היתה דלק  2009עד לחודש מאי , לדוחות הכספיים השנתיים) 1('ז14אור יצויין כי כאמור בב  
) ן כדיבידנד בעין"מועד חלוקת מניות דלק נדל(ן חברה בת של הקבוצה והחל ממועד זה "נדל

על דוחותיה , שישפיעככל , הליך הבדיקה כאמור .ן"ממניות דלק נדל 5%- כמחזיקה הקבוצה ב
ע על דוחותיה הכספיים של הקבוצה לתקופות שפיייכול ש ,ן"הכספיים של דלק נדל

  . המדווחות
  

במסגרתה מומשו זכויות לרכישת , ן הנפקת זכויות"השלימה דלק נדל 2010 בחודש מאי  .5
הזכויות שהוצעו את הקבוצה ניצלה . ח"מליון ש 126- לסך של כ בתמורהמניות  114,698,115

שיעור ההחזקה של הקבוצה בדלק  .ח"ש מליון 6-בתמורה לכ ן"ורכשה מניות של דלק נדל לה
   .ן לאחר הרכישה נותר ללא שינוי"נדל

  
 3,971,226מ הנפקת זכויות לרכישת "השלימה גדות תעשיות ביוכיומיה בע 2010 אפרילבחודש   .6

, הקבוצה ניצלה את מלוא הזכויות שהוצעו לה. דולר מליון 10-מניות בתמורה לסך של כ
  .דולר מליון 6-בתמורה לסך של כ
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  )המשך( ואחרות צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות  -: 3באור 
  
   צירוף מידע תמציתי של חברה המטופלת בשיטת השווי המאזני  .ח
  

השקעת ). IDE - להלן (מ "אי טכנולוגיות בע.די.ממניות חברת איי 50%- הקבוצה מחזיקה בכ  .1
לתקופות של   IDEקבוצה ברווחיחלק ה. מטופלת לפי שיטת השווי המאזני IDE-הקבוצה ב

 מליון 24-ובכ 51-הסתכם בכ 2010, ספטמברב 30ושלושה חודשים שהסתיימו ביום  תשעה
 .מהרווח הנקי של הקבוצה המיוחס לבעלי מניות הקבוצה 20%העולה על , בהתאמה ,ח"ש

לא צורפו לדוחות הכספיים של הקבוצה וזאת מכיוון שבתקופת  IDEהדוחות הכספיים של 
מהרווח הנקי המיוחס  20%לא עלה על  IDEיווח הקודמת חלק הקבוצה בתוצאות של הד

להלן מידע תמציתי ביחס . לבעלי מניות החברה וצפוי שבתקופת הדיווח הבאה מצב זה יישמר
  ):ב"דולר ארה במליוני(בגין כל אחת מתקופות הדיווח  IDE-ל

  
  

 בדצמבר 31   ספטמברב 30    
    2010   2009   2009  
  מבוקר   לתי מבוקרב    
  ב"דולר ארה מליוני    
              

  212    190    183    נכסים שוטפים
  346    344    379    נכסים לא שוטפים

              
  138    113    108    התחייבויות שוטפות

  270    275    286    התחייבויות לא שוטפות
              

  150    146    169    הון המיוחס לבעלי מניות החברה
  
  

   
  שהסתיימוהחודשים  9-ל

 ספטמברב 30ביום 
 החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

   2010   2009   2010   2009   2009  
  מבוקר   בלתי מבוקר   
  ב"דולר ארהמליוני    
                  

 377  81 43  157314  הכנסות
          

 96   16  14  4484  רווח גולמי
          

 68   10  5  2465  רווח  תפעולי
          

 12   1  6  111  נטו, מימוןת הכנסו
          

 71   12  13  2768  רווח נקי 
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  )המשך( ואחרות צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות  -: 3באור 
  

השקעת ). ברק קפיטל -להלן (מ "בע חברת ברק קפיטלממניות  48%- הקבוצה מחזיקה בכ .2
 ברק קפיטל חלק הקבוצה ברווחי. מטופלת לפי שיטת השווי המאזני הקבוצה בברק קפיטל

 17-הסתכם בכ 2010, ספטמברב 30ושלושה חודשים שהסתיימו ביום  תשעהלתקופות של 
מהרווח הנקי של הקבוצה המיוחס לבעלי מניות  10%העולה על , בהתאמה ,ח"ש מליון 4-ובכ

להלן . 2010בספטמבר  30ביום שהסתיימו שלושה חודשים תשעה ושל  ותקופלתהקבוצה 
  :בגין כל אחת מתקופות הדיווח מידע תמציתי ביחס לברק קפיטל

  
 בדצמבר 31   ספטמברב 30    
    2010   2009   2009  
  מבוקר   בלתי מבוקר    
  ח"שמליוני     
              

  5,462    2,955    4,676    נכסים שוטפים
  13    13    17    פיםנכסים לא שוט

              
  5,395    2,902    4,580    התחייבויות שוטפות

  4    4    -    התחייבויות לא שוטפות
              

  76    62    112    הון המיוחס לבעלי מניות החברה
  
  

   
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 בספטמבר 30ביום 
 החודשים שהסתיימו 3-ל

 בספטמבר 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

   2010   2009   2010   2009   2009  
  מבוקר   בלתי מבוקר   
  ח"מליוני ש   
                  

 232  65 42  165177  הכנסות
          

 124   37  23  8996  רווח  תפעולי
          

 )4(   -  )2(  )3()8(  נטו, מימון הוצאות
          

 57   20  8  3643  רווח נקי 
  
  השקעות בנכסים פיננסיים זמינים למכירה  .ט
  

מניות הקבוצה במהלך תקופת הדוח רכשה , לדוחות הכספיים השנתיים) 1(13בהמשך לאמור בבאור   
במהלך התקופה מומשו חלק , כמו כן. ח"ש מליון 1,118-נוספות של נובל בתמורה לסך של כ

  .ח"ש מליון 39-מהמניות ברווח כולל של כ
  

  .ח"ש מליון 1,326-מסתכמת ההשקעה בנובל בסך של כ 2010, ברספטמב 30ליום 
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  נפט וגז תהשקעות בחיפושים והפק  -: 4באור 
  

 " תמר"חזקות   .א
  

הודיע משרד התשתיות הלאומיות כי שר התשתיות הלאומיות אישר  2010 ,באוגוסט 10ביום   .1
בו יוזרם הגז , פולבמתווה של צינור כ" תמר"לשותפים בפרויקט תמר לפתח את שדה הגז 

ים "שתוקם בסמוך לפלטפורמה הקיימת של פרויקט , הטבעי מהשדה לפלטפורמת הפקה
. הקיים באשדוד" ים תטיס"וממנה יוזרם בצנרת הקיימת למתקן הקבלה של פרויקט " תטיס

למשק " תמר"מפעיל העסקה מסר כי תוכנית פיתוח זו תאפשר הזרמת גז טבעי בשדה 
, שהוערך על ידו, וכי תקציב הפרויקט יהיה דומה לאומדן התקציב 2012הישראלי עד סוף שנת 

בהתאם לתכנית הפיתוח המקורית לפיה צפוי היה הגז הטבעי לזרום למתקן קבלה בצפון 
 .הארץ

  
לרבות ההסדרים בין , בהודעת הממונה נתבקש המפעיל להציג תכנית לפיתוח המאגר  

לוונטיים בחזקת אשקלון בצנרת ובמתקני השותפים בחזקת תמר לבין בעלי הזכויות הר
  .לרבות ההסדרים לעניין אחסון, שבחוףהקבלה והטיפול 

  
כי דירקטוריון נובל אישר את תכנית , מפעילת העסקה, הודיעה נובל 2010 ,בספטמבר 26ביום 

בארות שכל אחת מהן תוכל  5, בעיקרה, תכנית הפיתוח כוללת. הפיתוח של פרוייקט תמר
מיליון רגל מעוקב של גז טבעי ליום שיוזרם באמצעות שני צינורות בקוטר  200-250-להפיק כ

בצמוד לפלטפורמה הקיימת של , לפלטפורמת הפקה חדשה שתוקם מול חופי אשדוד 16"
הקיימת למתקן הקבלה של  30"מפלטפורמה זו יוזרם הגז הטבעי בצנרת ". B-מרי"מאגר 

- ופן שיאפשר קיבולת עיבוד התחלתית של עד כאשר ישודרג בא, באשדוד" ים תטיס"פרוייקט 
תכנית , בהתאם להודעת נובל .לשנה BCM 10-משקף כמות של כ ,מיליארד רגל מעוקב ליום 1

וכן תאפשר הרחבה   B-הפיתוח האמורה תאפשר גם אחסון גז טבעי ממאגר תמר במאגר מרי
  .במידת הצורך ובהתאם לצרכי המשק, משמעותית בכושר אספקת הגז

  
קידוחי הפיתוח . מיליארד דולר 3-מוערכת בסכום של כ) 100%(לות הפיתוח הכוללת ע  

והרצת מערכות הפרויקט צפויה להתחיל ברבעון הרביעי של  2011מתוכננים להתחיל בשנת 
  . 2012שנת 

 
יצוין כי בשלב זה מדובר בהערכות בלבד של עלויות פיתוח שהתקבלו בעיקרן ממפעיל   

 . א קיימת עדיין ודאותהעסקה אשר לגביהן ל
  

) לרבות התקציב ולוחות הזמנים(הדוחות הכספיים תכנית הפיתוח האמורה  אישורלמועד   
, כמו כן. י נובל לאישור השותפים בפרויקט ובהתאם גם טרם אושרה על ידם"טרם הובאה ע

ההפעלה המסחרית של פרויקט תמר , בהתבסס על מידע שקיבלו מנובל, להערכת השותפים
  .2013ה להתחיל במחצית הראשונה של צפוי

  
התקשרויות בקשר לפיתוח  דלק קידוחים ואבנרנכון למועד אישור הדוחות הכספיים אישרו   

  ).מהפרויקט 100%בגין (מיליארד דולר  1.3 -הפרויקט ורכישת ציוד ושירותים בסך של כ
  

 345 - הסתכמו בכ 2010 ,בספטמבר 30ליום " תמר"סך ההשקעות בגין פיתוח שדות הגז הטבעי   
  ).כל אחת דולרמליוני  54 -כדלק קידוחים ואבנר הינו של  ןחלק(דולר מליוני 

  
 Netherland, Sewell andלשותפים בחזקה כי קיבלה מחברתהודיעה נובל  2010 ,ביוני 2ביום   .2

Associates, Inc. )להלן - NSAI(,  שהינה חברת ייעוץ הנדסית בתחום ביצוע הערכת עתודות
העדכון בוצע ". תמר"דוח המעדכן את רזרבות הגז הטבעי בשדה , רזרבות של מאגרי נפטו

ובפרט מממצאי ניתוח  ,בעקבות תוצאות שהתקבלו מהמשך ניתוח ממצאי הקידוחים
 ". 2תמר "שהוצאו במהלך קידוח ) Cores(הגלעינים 

  
 P2ה בקטגורית אשר תסווגנ ,"תמר"רזרבות הגז הטבעי בשדה , ל"הנ NSAIבהתאם לדוח של 

)Proved + Probable Reserves ( תמר"עם אישורה של תוכנית הפיתוח לשדה) " אשר תכלול גם
וזאת , )BCM 247-כ( TCF  8.7-מוערכות בכ) צפי סביר למכירת הגז הטבעי שיופק מהשדה

  רזרבות הגז ). 13% -גידול של כ(שהוערכו בהערכה הקודמת , )BCM 218-כ( TCF 7.7 - לעומת כ
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  )המשך( נפט וגז תהשקעות בחיפושים והפק  -: 4באור 
  
) BCM 184-כ( TCF 6.5-בהיקף של כ, )P1 )Proved Reservesת יל כוללות רזרבות גז בקטגורי"הנ

, כמו כן). 8% - גידול של כ(שהוערכו בהערכה הקודמת ) BCM 170-כ( TCF 6-וזאת לעומת כ
) Gross Mean Resources(ודות הגז הטבעי את ממוצע הפוטנציאל הכלכלי של עת NSAIעדכנה 
שהוערכו , )BCM 207 -כ( TCF 7.3-וזאת לעומת כ, )BCM 238-כ( TCF 8.4 - לכ" תמר"בשדה 

  ).15%-גידול של כ(בהערכה הקודמת 
  

הפוטנציאל הכלכלי של עתודות הגז וכמות , ל בדבר קצב ההפקה העתידי"ההערכות הנ
ערכות אשר לגביהן עדיין לא קיימת כל וודאות והן הן ה, "תמר"רזרבות הגז הטבעי בשדה 

או כתוצאה ממכלול של גורמים הקשורים /צפויות להתעדכן ככל שיצטבר מידע נוסף ו
  .לרבות כתוצאה מהמשך ניתוח ממצאי הקידוחים, נפט וגז תים של חיפושים והפקפרוייקטב

  
כי נחתם הסכם ) חים ואבנרדלק קידו(המוגבלות הודיעו השותפויות  2010 ,ביוני 24ביום   .3

באמצעות חברה ייעודית המוגבלות בין השותפויות  )הסכם המימון - להלן (הלוואת גישור 
לפיו תקבלנה ) הבנקים המממנים -להלן ביחד ( HSBC Bank Plc-ו Barclays Bank Plcלבין 

פיתוח למימון חלקן של השותפויות בחלק מעלויות ה Non-Recourse השותפויות הלוואה מסוג
עבור כל ) ההלוואה - להלן (דולר  מליון 190של  לסךעד ) תמר פרוייקט -להלן " (תמר"של שדה 

-Non)ליפרוייקטעד לחתימה על הסכם מימון של ההלוואה הינה לתקופה . אחת מהשותפויות
Recourse Project Finance)  ארוך טווח למימון מלוא חלקן של השותפויות בעלויות הפיתוח של

עם (לפי המוקדם  ,חודשים 18או לתקופה של ) ליפרוייקטהמימון ה -להלן " (תמר" קטפרויי
פרע יההלוואה ת). חודשים 24אפשרות הארכה בתנאים מסוימים לתקופה כוללת של 

בכוונת השותפויות לפעול לגיוס המימון . בתשלום אחד במועד סיום תקופה ההלוואה
. לי יפרע את ההלוואהפרוייקטבאופן שהמימון הלי לפני תום תקופת הסכם המימון פרוייקטה

לשותפויות הזכות לבצע פרעון מוקדם של ההלוואה בכפוף לתנאים הקבועים בהסכם 
  .המימון

  
להבטחת פרעון ההלוואה משעבדת כל אחת מהשותפויות את זכויותיה בנכסים הקשורים 

המקובלות בעסקאות  )covenants(נטלו על עצמן מחויבויות וכן השותפויות תמר  פרוייקטב
  .מסוג זה

  
 23-ל בסך של כ"קיבלו השותפויות כספים על חשבון ההלוואה הנ 2010, בספטמבר 30ליום 

  .מליוני דולר
  

  "אביה"וברשיון  "רות"ו" אלון"רשיונות ים בסקר  .ב
  

בחלק  D3אישרו השותפויות ביצוע סקר סייסמי  2010 ,באוקטובר 10ביום , לאחר תאריך המאזן
 ").אלון ורות"סקר  -  להלן" (רות"ו "אלון"רשיונות משטחי 

  
שבוצע על ידה בשנת , בהמשך לסקר PGSעל ידי חברת  2010הסקר מבוצע החל מחודש ספטמבר 

וצפוי להימשך כשישה חודשים ולהסתיים במחצית , PGSעיבוד הסקר ייעשה גם הוא על ידי . 2009
  .2011שנת 

  
אלון "ר ברשיונות "קמ 2,350- בשטח של כ, של השותפות הסקר יכסה חלק נוסף מתוכנית העבודה

B" ," אלוןC" ," אלוןD" ," אלוןF" ," רותA" ," רותB "רות " -וC " וכן באזורי הקידוחים בחזקות תמר
  .ודלית

  
 19-עיבוד הנתונים והעבודות הנלוות הינה כ, ל"הנ D3העלות הכוללת של ביצוע הסקר הסייסמי 

   .דולר מליון
  

 .27.835% –וברשיונות רות  26.4705% –ברשיונות אלון דלק קידוחים שותפות המאוחדת זכויות ה
 ,נובל. 25.106% –וברשיונות רות  26.4705% –מחזיקה ברשיונות אלון אבנר השותפות הכלולה 
  . 47.059%מחזיקה בכל אחד מהרשיונות  ,מפעילת הרשיונות
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  )המשך( נפט וגז תהשקעות בחיפושים והפק  -: 4באור 
  

שיכסה  D3ביצוע סקר סייסמי , )כל אחת 50%(ברישיון אביה , אישרו השותפויות המוגבלות, בנוסף
וצפוי להימשך  PGSסקר זה יבוצע גם הוא על ידי חברת . ר משטחי הרישיון"קמ 200-שטח של כ
העלות . 2011עיבוד הסקר צפוי להמשך כשלושה חודשים ולהסתיים במחצית שנת . כעשרה ימים

 מליון 2.75- עיבוד הנתונים והעבודות הנלוות הינה כ, ל"הנ D3כוללת של ביצוע הסקר הסייסמי ה
  .דולר מליון 1.4 -מסתכם בכ כשחלקן של כל אחת מהשותפויות המוגבלות, דולר

  
  "1 לויתן" קידוח   .ג  

  
יונות מפעילת פרויקט החיפושים ברש, הודיעה נובל 2010באוקטובר  18ביום , לאחר תאריך המאזן

לשותפים לרשיונות כי אסדת הקידוח ") הרשיונות" - להלן) (חנה דוד וערן, עמית, רחל(ים -רציו
Sedco Express  שברישיון רחל והחלה בביצוע הקידוח" 1לויתן "הגיעה לאתר קידוח.  

  
הקידוח . מטר 1,634-קילומטר מערבית לחיפה במים עמוקים של כ 135- נערך כ" 1לויתן "קידוח 
ולהימשך ) כולל עומק המים(מטר  7,200- ולעומק סופי של כ) ראה להלן(מטרות   3- ן להיקדח למתוכנ

 .כחמישה חודשים
  

ועל , קידוח זה מתוכנן להיות הקידוח העמוק ביותר שנקדח אי פעם באזור זה בים מול חופי ישראל
לאור . המשניותשישררו בעומק המטרות , כן חסרים כיום נתונים אודות הלחצים והתנאים האחרים

תוחלף , יתכן כי במהלך העמקת הקידוח למטרות המשניות ובשל שיקולים טכניים או אחרים, ל"הנ
אסדת . אשר תמשיך בביצוע הקידוח, Pride North America, ל באסדת קידוח אחרת"האסדה הנ

חי הפיתוח לעבור לביצוע קידו, "1לויתן "עם סיום הקדיחה בקידוח , צפויה Sedco Expressהקידוח 
  . בפרוייקט תמר

  
). NG10פרוספקט (נובל לשותפים כי הקידוח חדר למטרה העיקרית  הודיעה 2010, בנובמבר 29ביום 

נראה כי המטרה העיקרית כוללת חולות , מניתוח ראשוני של המידע שהתקבל במהלך הקידוח
  .המכילים גז טבעי

  
או את איכותו /וטרם ניתן לקבוע את גודלו ו קצות ראשוניות בלבדנויין כי בשלב זה מדובר באידיצי
  .או את כלכליותו של המאגר/ו
  
לרבות , תימשך הקדיחה בתוך המטרה העיקרית תוך ביצוע בדיקות שונות בקידוח, פי התכנון- על

תימסר , אשר עשויים להימשך כשבועיים, לאחר סיום ביצועם של הלוגים). לוגים(בדיקות חשמליות 
  .הודעה מעדכנת

  
 - המצוי בשכבות של חולות מגיל טרצייר, הינה פרוספקט הגז" 1לויתן "רה העיקרית בקידוח המט

בעומק כולל ) 10NGשזוהו בקידוחי תמר בשכבה המכונה , המקבילות לחולות המאגר(אוליגומיוקן 
על בסיס המידע הסייסמי , נובל מעריכה, כפי שדווח בדוח). כולל עומק המים(מטר  5,095-של כ

 Gross Unrisked(כי ממוצע הפוטנציאל הכלכלי של עתודות הגז הטבעי הניתנות להפקה  ,שבידיה
Mean Resources ( 10בפרוספקטNG הינו כ-TCF 16 )BCM 453 .( הערכה זו אינה משקללת את

  . ההסתברות הגיאולוגית להימצאות הידרוקרבונים בפרוספקט זה
  

 – 10NG )Geological Success PGפרוספקט ההסתברות הגיאולוגית להימצאות הידרוקרבונים ב
Probability of ( 50%הינה.  

  
וזאת לצורך , לוגים חשמליים ובדיקות נוספות יועמק הקידוח 10NGלאחר שיבוצעו בפרוספקט 

  :מטרות משניות כלהלן 2איסוף ובחינה של מידע גיאולוגי והנדסה אודות 
  

) כולל עומק המים(מטר  5,800 - ולל של כהמצוי בעומק כ) אוליגוקן תחתון(פרוספקט לויתן 
  ).כולל עומק המים(מטר  7,200 -המצוי בעומק כולל של כ) קרטיקון תחתון(ופרוספקט לויתן 

  
יצוין כי המידע הקיים לגבי מטרות אלו הינו מועט משמעותית ביחס למידע הקיים ביחס לפרוספקט 

10NG , או גז וכן את היקף העתודות /וולפיכך קשה מאוד להעריך האם מדובר במטרות נפט
ל יודגש כי "לאור הנ. הפוטנציאליות של הידרוקרבונים בפרוספקטים אלו ואת ההסתברות לקיומם

  .או גז/קיימת סבירות גבוהה שלא יימצאו במטרות המשניות כמויות מסחריות של נפט ו
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  )המשך( נפט וגז תהשקעות בחיפושים והפק  -: 4באור 
  

 Pride North Americaאסדת הקידוח , וע מבחני הפקה במקרה של תגליתככל שיוחלט על ביצ
  .ל"מתוכננת לבצע את מבחני ההפקה הנ

  
דולר  מליון 150 -מוערך בכ" 1לויתן "לצורך ביצוע קידוח , שאושר על ידי השותפים, התקציב הכולל

, ביצוע מבחני הפקהתקציב זה אינו כולל עלות ). כולל עלויות השינוע הצפויות של אסדות הקידוח(
  .יאושרו על ידי השותפים במסגרת תקציב נפרד, אשר אם יוחלט על ביצועם

  
לרבות בדבר ממוצע הפוטנציאל הכלכלי של עתודות הגז הטבעי ושל , ל"ההערכות והמידע הנ

הן כפי שנמסרו על ידי נובל והן הערכות אשר , ההסתברות הגיאולוגית להימצאות הידרוקרבונים
קיימת כל ודאות והן צפויות להתעדכן ככל שיצטבר מידע נוסף כתוצאה ממכלול של  לגביהן לא

  .גורמים הקשורים בפרויקטים של חיפושים והפקה של גז טבעי ונפט
  

  פרוספקטים אחרים
  

זוהו פרוספקטים נוספים  D2או /ו D3נובל מסרה לשותפויות המוגבלות כי על בסיס מידע סייסמי 
בהם שותפות , ובשטחי הרשיונות הימיים האחרים" רציו ים"ר שברשיונות המצויים בחולות הטרציי

  ). פרוספקטים נוספים -  להלן(בקפריסין  12וכן בשטח בלוק , השותפויות המוגבלות יחד עם נובל
, יצוין כי היות שפרוספקטי רציו האחרים והפרוספקטים הנוספים נמצאים בשלבי גיבוש ראשוניים

מצאות הידרוקרבונים בפרוספקטים אלה ויתכן כי ירות הגיאולוגית להטרם גובשה סופית ההסתב
  .תהיה נמוכה מזו של פרוספקט לויתן

  
  ועדת ששינסקי  .ד
 

מונתה על ידי שר האוצר ועדה לבחינת המדיניות הפיסקאלית בנושא משאבי  2010 ,באפריל 12ביום   
על הועדה הוטל לגבש ). ששינסקיועדת  - להלן(בראשות פרופסור איתן ששינסקי , נפט וגז בישראל

המלצות לשינוי מדיניות כאמור ולהגיש המלצותיה לשר האוצר במהלך הרבעון האחרון של שנת 
הציגו בפני הוועדה עמדה המתנגדת להחלת שינוי כלשהו  דלק קידוחים ואבנר, א"דמ .2010

פויות המוגבלות בהתאם שכבר ניתנו לשות) רשיונות וחזקות(ביחס לזכויות נפט ) בתמלוגים/במיסוי(
  .של מומחים ידועים בעולם הכלכלה והמשפט  והנתמכת בחוות דעת, לחוק הנפט

  
השארת שיעור התמלוגים הן שעיקריה , פורסמה טיוטת המלצות הועדה 2010 ,בנובמבר 16ביום 

 60%- ל 20%פרוגרסיבי שבין שיעור ב היטל רווחי נפט וגזהטלת  ;ביטול ניכוי האזילה ;ללא שינוי
ככל שתיווכח . תחום המיסויבוכן המלצות נוספות  50%אשר יחול לאחר החזר ההשקעה בתוספת 

תבחן הועדה פתרונות , הועדה שהמערכת המוצעת פוגעת ביכולת המימון של פרויקטים בפיתוח
  . נדרשים

  
  .לאחר שמיעת הערות הציבור, הועדה צפויה להגיש את המלצותיה הסופיות לשרים עד לסוף השנה

החליטו , )במידה ותתקבלנה(אור פרסום טיוטת המלצות הועדה והשלכותיהן השליליות האפשריות ל
לרבות על המימון והפיתוח של , לבחון את משמעות טיוטת ההמלצות דלק קידוחים ואבנר, א"דמ

  .בהתאם לתכנית המקורית ולבחון את צעדיהן בהתאם  פרויקט תמר 
  

להעריך באופן מלא את השלכות  דלק קידוחים ואבנר ,א"דמאין ביכולתן של , בשלב מקדמי זה
כפי , כי אם וככל שהמלצות הועדה, כבר כעת ניתן להעריך, עם זאת .המלצות הוועדה על פעילותן

ואם וככל ששרי האוצר והתשתיות הלאומיות יאמצו , שפורסמו בטיוטת ההמלצות תתקבלנה
יישומן של , ץ"שיעמוד בביקורת בג מחייב וככל שהדבר יתגבש לכלל חוק ואם, המלצות אלה

ההמלצות צפוי להגדיל באופן משמעותי את נטל המס ולהשפיע לרעה על עסקי החברה ועל  עסקי 
  .השותפויות המוגבלות המוחזקות על ידה ועל פעילותן

  
בכוונתן לפעול במסגרת , דלק קידוחים ואבנר, א"דמ, הקבוצההיות וההמלצות אינן מקובלות על 

במטרה לאפשר את , הועדה ובהליכים הנוספים בממשלה ובכנסת לשינוי ההמלצות ניהשימוע בפ
המשך מימון ופיתוח פרויקט תמר בהתאם לתכנית המקורית ואת המשך פעילות האקספלורציה 

 .ברשיונות שבבעלותן
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  ואגרות חוב הניתנות להמרה אגרות חוב  -: 5באור 
  

ח "ש מליון 210-ח ו"ש מליון 190-אגרות חוב בהיקף של כ סדרות 2 א"דמהנפיקה  2010בחודש ינואר   .א
הסדרה הראשונה צמודה למדד המחירים לצרכן ונושאת ריבית שנתית . )בהתאמה ,'וד' סדרות ה(

חוב האגרות . 7.19%נושאת ריבית שנתית בשיעור של שקלית ווהסדרה השניה  5.15%בשיעור של 
א לטובת נאמן אגרות "אגרות החוב שיעבדה דמ עוןלפרכבטחון . 2013-2019יעמדו לפרעון בשנים 

החוב יחידות השתתפות של דלק קידוחים ואבנר ביחס כפי שנקבע בשטרי הנאמנות של אגרות 
   .החוב

  
 -להלן (' לאגרות חוב סדרה ערך נקוב  255,378,000הנפיקה החברה סך של  2010 ,אפרילב 26יום ב  .ב

ונושאות ריבית  2012, באוקטובר 31ון בתשלום אחד ביום עומדות לפרעהחוב  אגרות. )אגרות החוב
אגרות החוב אינן  .באוקטובר 31באפריל וביום  30המשולמת פעמיים בשנה ביום  4.1%שנתית של 

א של "כ ערך נקובח "ש 1מניות רגילות בנות בלהמרה  אגרות החוב ניתנות). קרן וריבית(צמודות 
 ערך נקובח "ש 1,225כל  2012, באוקטובר 15עד ליום החברה באופן שהחל מיום רישומן למסחר 

 אמותתשל החברה בכפוף לה ערך נקובח "ש 1מניה רגילה אחת בת בלהמרה  ותניתנאגרות חוב יהיו 
 ,הצגה: מכשירים פיננסיים -  32בהתאם להוראות תקן בינלאומי מספר  .'וכובגין חלוקת דיבידנד 

ופן בו נקבע תחילה שווי המרכיב ההתחייבותי וזאת התמורה בגין אגרות החוב להמרה פוצלה בא
כאשר התמורה שיוחסה למרכיב ההוני , בהתבסס על שווי התחייבויות דומות ללא זכות המרה

לאחר קיזוז הוצאות הנפקה ( ח"ש מליון 253-כלסך של הסתכמה תמורת ההנפקה  .נקבעה כערך שייר
כיב ריוחס למ) נטו מהוצאות הנפקה(ח "ש מליון 246-כאשר סך של כ, )ח"ש מליון 2 -כבסך של 

יוחסה ) נטו מהוצאות הנפקה(ח "ש מליון 7-התחייבותי של אגרות החוב והיתרה בסך של כ
 5.8%הריבית האפקטיבית בגין רכיב החוב הינה  .החברה ישירות להוןונזקפה  אופציות ההמרהל

  .לשנה
  
 :הנפיקה החברה 2010יוני בחודש   .ג
 

', יחבדרך של הרחבת סדרה ' יחח ערך נקוב אגרות חוב נוספות של סדרה "ש 500,000,000  .1
לאחר קיזוז (ח "ש מליון 519-תמורת ההנפקה הסתכמה בכ. ל רשומות למסחר"אגרות החוב הנ

תנאי אגרות החוב הנוספות זהים לתנאי אגרות  ).ח"ש מליון 5-של כבסך הוצאות ההנפקה 
 .לשנה 5.88% הריבית האפקטיבית הינה .החוב הקיימות

 
', דבדרך של הרחבת סדרה י' דיסדרה נוספות של ח ערך נקוב אגרות חוב "ש 300,000,000  .2

לאחר קיזוז (ח "ש מליון 317-תמורת ההנפקה הסתכמה בכ. ל רשומות למסחר"אגרות החוב הנ
תנאי אגרות החוב הנוספות זהים לתנאי אגרות ). ח"ש מליון 3-של כבסך הוצאות ההנפקה 

  .לשנה 8.02%הריבית האפקטיבית הינה  .הקיימות החוב
  

  .באופק דירוג יציב לאגרות החוב האמורות A1הודיעה מידרוג על מתן דירוג  2010 ,יוניב 8ביום   
  

 ערך נקובח "ש מליון 171.5- כ 'ד לציבור בדרך של הרחבת סדרה א"דמהנפיקה  ,2010יולי בחודש   .ד
 מליון 241.8 -כ' בדרך של הרחבת סדרה ה וכן) 0.1%יעור של ניכיון בשב(אגרות חוב רשומות על שם 

   .)1%בניכיון בשיעור של ( אגרות חוב רשומות על שם ערך נקובח "ש
  

וכן ' סדרה ד ערך נקובח "ש 20,712,000רכשה הקבוצה , 2010בחודש יולי , בהמשך לאמור לעיל  
פעה מהותית על תוצאות הפעילות הש היתהל לא "לרכישה הנ .'סדרה ה ערך נקובח "ש 22,318,000
  .של הקבוצה

  
 הנפיקה חברה בת בבעלות מלאה של הפניקס בהנפקה לציבור 2010במהלך חודש ספטמבר   .ה

סדרה (אגרות חוב  ערך נקובח "ש 175,420,000-ו , )'סדרה ב(אגרות חוב  ערך נקובח "ש 200,000,000
, )שנים 9עם אפשרות פדיון מוקדם לאחר (שנים  12הן לתקופה של ) 'סדרה ב(אגרות החוב ). 'ג

עם (שנים  10הן לתקופה של ) 'סדרה ג(אגרות חוב  .3.6%ונושאות ריבית בשיעור , צמודות למדד
אינן ) 'סדרה ג(אגרות החוב . 6%ונושאות ריבית בשיעור ) שנים 7אפשרות פדיון מוקדם לאחר 
  .צמודות למדד או למטבע כלשהו

  
אגרות  ערך נקובח "ש 24,580,000הונפק סך של , 2010בחודש אוקטובר  ,לאחר תאריך המאזן, בנוסף
  . במסגרת הנפקה פרטית למשקיע מסווג ,החברה הבתשל ) 'סדרה ג(חוב 
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  )המשך( ואגרות חוב הניתנות להמרה אגרות חוב  -: 5באור 
  

ם של תמורת ההנפקות האמורות הופקדה בהפניקס ביטוח אשר התחייבה למלא אחר תנאי התשלו
בכפוף למגבלות על שיעורו , ותוכר כהון משני מורכב בהפניקס ביטוח, אגרות החוב האמורות
אגרות החוב הן  .כאמור בטיוטת החוזר לעניין הרכב הון עצמי של מבטח, המירבי של הון משני

, בין היתר לעניין דחיית תשלומים, בעלות מאפיינים מיוחדים בהתאם להוראות המפקח על הביטוח
  . יון מוקדם ותוספת ריביתפד

  
ח ערך נקוב אגרות חוב "ש 559,910,000הנפיקה החברה , 2010בחודש נובמבר , לאחר תאריך המאזן  . ו

אגרות החוב צמודות למדד המחירים לצרכן ועומדות . ל רשומות למסחר"אגרות החוב הנ', סדרה יט
ועד  2019כל אחת מהשנים  בנובמבר של 10המשולמים ביום , תשלומים שווים הלפרעון בארבע

 10ים בשנה ביום יהמשולמת פעמ 4.65%אגרות החוב נושאות ריבית שנתית בשיעור של . 2022
 554-תמורת ההנפקה הסתכמה בכ. 2011 ,במאי 10בנובמבר של כל שנה החל מיום  10 במאי וביום

טיבית של אגרות הריבית האפק ).ח"מליון ש 5-לאחר קיזוז הוצאות הנפקה בסך של כ(ח "מליון ש
  .4.8%-החוב הינה כ

  
  

   התחייבויות תלויות  -: 6באור 
  

לרבות בקשות לתביעות  ,נגד חברות מוחזקות מסוימות הוגשו תביעות תלויות בסכומים משמעותיים
אשר לגבי חלק מהן לא ניתן להעריך בשלב זה את תוצאותיהן , ח"ש יליארדימלהעלולים להגיע  ,ייצוגיות

לדוחות הכספיים ' א33ראה גם באור (כמפורט להלן , ה בגינן הפרשה בדוחות הכספייםולפיכך לא נכלל
  ):השנתיים

  
הוגשו מספר תביעות משפטיות בגין נזק גוף ונזקי רכוש המסתכמות לכדי מאות  ואחריםגדות  נגד  .א

ם לפרטים ראה דוחות גדות המפורסמי( קישוןהנחל  ח המתייחסות לפעילות גדות באזור"ש מליוני
   ).לציבור

  
חלק מן התיקים טרם התחילו להתברר . ל מצויות בשלבים מקדמיים ביותר"מרבית התביעות הנ

טרם קוימו ישיבות הוכחות בחלק . וחלקם נמצאים בשלבים של קיום הליכים מקדמיים בלבד
, מעבר לכך. מהתיקים ובמרבית התיקים טרם הוגשו מלוא חוות הדעת והתצהירים מטעם הצדדים

ות בתביעות האמורות מחלוקות עובדתיות קשות וכן קיימות עובדות רבות הצריכות להכרעה קיימ
המורכבות והבעייתיות של ההליכים האמורים הינה רבה , בנוסף. שאינן מצויות בידיעתה של גדות

, מכך שרוב התביעות מתייחסות לאירועים המתמשכים עשרות שנים, בין היתר, ביותר והיא נובעת
כך שלא ניתן להעריך , לרבות המדינה ורשויות מקומיות, פים המעורבים הינה רבה ביותרכמות הגו

את האחריות ואת חלקו של כל גוף בתביעות וקיים קושי מדעי לקבוע את מידת הקשר הסיבתי בין 
בהתבסס על , להערכת הנהלת הקבוצה. לטענת התובעים ,הזרמת השפכים לבין הנזקים שנגרמו

לאור כל גורמי אי הוודאות הקיימים , המשפטיים הת ועל חוות דעתם של יועציהערכת הנהלת גדו
בשלב זה לא ניתן , ל ובשל מורכבותם והקשיים הקיימים בהם"במכלול התביעות וההליכים הנ

  . להעריך את סיכויי התביעות וההליכים האמורים ולפיכך לא נכללה בדוחות הכספיים הפרשה בגינם
  

ל לשעבר של "צדדים שלישיים וכן נגד המשנה למנכ, דלק ישראלהוגשו נגד  2006בחודש נובמבר   .ב
יחד עם  דלק ישראל, לטענת המבקשים. בקשות לאישור תביעות כתובענות ייצוגיות 3 דלק ישראל

הבקשות . רשלנות והפרת חובה חקוקה, הטעיה, בדרך של תרמית, בין היתר, הנתבעים הנוספים נהגו
בעקבות חקירה שמקיימת משטרת ישראל בנוגע למהילות דלקים שנתגלו ל הוגשו "והתביעות הנ

ולאור נזקים אפשריים שונים שנגרמו עקב , דלק ישראלבמספר תחנות תדלוק המשווקות דלקים של 
  .ח"ש מליון 1,400-סכום הבקשות כולן מסתכם בכ. כך

  
עת שלושת ההליכים בקשות לקבי, בקשות למחיקה על הסף דלק ישראלבכל ההליכים הוגשו מטעם 

בפני אותו שופט ובקשות להארכת המועד להגשת התשובה לבקשת האישור עד לאחר הדיון בבקשת 
  .בית המשפט קיבל את הבקשות לקבוע את ההליכים בפני אותו שופט. המחיקה על הסף
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  )המשך( התחייבויות תלויות  -: 6באור 
  

ח "ש מליון 90-קשה אחת שהסתכמה בכנמחקה בהסכמה ב 2007במהלך הרבעון השלישי של שנת 
, בעקבות האחדת שתי הבקשות. ובית המשפט הורה לאחד את שתי הבקשות האחרות לבקשה אחת

כמו כן נמחק . ח"ש מליון 554-ח ל"ש מליון 1,400-סכום הבקשה להכרה כתביעה ייצוגית הופחת מ
הבקשה לאישור  המבקשים הגישו בקשה כי הליכי. מהבקשה דלק ישראלל של "המשנה למנכ

) דלק ישראלאולם לא נגד (ד חלוט נגד הנתבעים הנוספים "התובענה הייצוגית יעוכבו עד לקבלת פס
. בית המשפט קיבל בקשה זו לעיכוב ההליכים עד להחלטה בהליך הפלילי. בהליך פלילי שנפתח נגדם

החליט  2009סט ובחודש אוגו, הגישה בקשת רשות ערעור על ההחלטה לעיכוב ההליכים דלק ישראל
  .בית המשפט לדחות את בקשת רשות הערעור ולהותיר את עיכוב ההליכים על כנו

  
בטרם הוגשה תשובת , בהסתמך על חוות דעתם של יועציה המשפטיים, דלק ישראללהערכת הנהלת 

לבקשת אישור התובענה הייצוגית וכל עוד ההחלטה כי ההליך  דלק ישראלהמבקשים לתשובת 
לא ניתן להעריך את סיכויי , טה בהליך הפלילי תקפה וההליך הפלילי טרם הושלםיעוכב עד להחל

  .הבקשה ולפיכך לא נכללה הפרשה בדוחות הכספיים
  
חברות מוחזקות שלה ונגד , נגד דלק ישראל, לדוחות הכספיים השנתיים' א33כמתואר בבאור   .ג

ביעות ייצוגיות בסכומים בקשות לאישור תובהן הוגשו בשנים קודמות מספר תביעות  ,אחרים
מרבית התביעות עוסקות בגרימת נזק כספי ללקוחות תחנות הדלק ). ח"ש מליוןמאות (משמעותיים 

  .כתוצאה מגביית תוספות שונות למחיר הדלק
  

, אוקטן 96בדבר תביעת צרכני בנזין , לדוחות הכספיים השנתיים) 16('א33ך למתואר בבאור שבהמ
בית המשפט נתן להסכמת . בקשה על ידי הצדדים לתביעה למחיקתההוגשה  2010בחודש פברואר 

  .הייצוגיתהתובענה הצדדים תוקף של פסק דין והורה על מחיקת 
  

תושבי  ה בשמם שלבדבר תביע, לדוחות הכספיים השנתיים) 14('א33בהמשך לאמור בבאור , בנוסף
ש הבקשה החליט לבקש את הסתיים ההליך הפלילי ומגי 2010בתחילת שנת , אזור חוף שמן בחיפה

ואילו דלק ישראל הסכימה לפצותו , תרשות בית המשפט להסתלק מבקשת האישור לתובענה ייצוגי
אישר בית המשפט הסדר הסתלקות וחייב את  2010בחודש אוגוסט . בגין הוצאות משפט שנשא בהן

  .בפרסום והוצאות שכר טרחה אשר הסתכמו בסכומים שאינם מהותיים דלק ישראל
  
אושרה בקשה  2010בחודש אפריל , לדוחות הכספיים השנתיים )6('א33המשך לאמור בבאור ב

ח "ש מליון 22-בסך של כ להסתלקות של תובענה ייצוגית נגד דלק ישראל וחברות דלק אחרות
ובכך  מנכיםמלא בדבר גביית תוספת שרות ) 27%-חלקה של דלק ישראל להערכת המבקש הינו כ(

  .לא הוצאות מהותיות לדלק ישראלל הסתיים דיון בתיק
  

בחודש אוקטובר , לאחר תאריך המאזן, לדוחות הכספיים השנתיים) 19('א33בהמשך לאמור בבאור 
אישר בית המשפט הסדר הסתלקות במסגרת פשרה לפיה יקבל המבקש מדלק ישראל כספי  2010

  .מהותי ופיצויים בסכום שאינ
  

בהסתמך על חוות דעתם של , דלק ישראל הנהלת לגבי חלק מהן לדעת, באשר לתביעות אחרות
ולגבי חלק מהתביעות לא ניתן , סיכויי התביעות להתקבל קלושים או נמוכים, יועציה המשפטיים

  .לא נכללה בדוחות הכספיים הפרשה בגינן, לפיכך. בשלב זה להעריך את סיכוייהן
  

תובענה כתובענה יצוגית כנגד הוגשה בקשה לאישור  2010בחודש אוקטובר , לאחר תאריך המאזן  .ד
המערכת ההסכמית שבין כל אחת , לטענת מגישי הבקשה. דלק ישראל וכנגד חברות דלק אחרות
מהווה הסדר כובל , הכוללת הסכם קמעונאי והסכם קנייני, מהמשיבות לבין חלק מבעלי תחנותיה

ן את התחרות ומונע אסור המונע אפשרות כי בעלי התחנות יתקשרו עם גורמים חלופיים ובכך מקטי
מליון  1,200סכום התביעה כנגד כל המשיבות הינו בסכום כולל של . את הוזלת המחיר לצרכן הסופי

  . לאור השלב המקדמי של ההליך אין דלק ישראל יכולה להעריך את סיכויי הבקשה .ח"ש
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  )המשך( התחייבויות תלויות  -: 6באור 
  

 ייצוגית כתובענה תובענה לאישור בקשההוגשה , 2010ר בחודש נובמב, לאחר תאריך המאזן, בנוסף
 ,בין היתר, מגישי הבקשה לטענת. אחרות דלק וחברותבת של דלק ישראל חברה , הקבוצה כנגד

 )"הפיקדון חוק" - להלן( 1999 -ט "התשנ, שקהמ מיכלי על הפיקדון לחוק 6ף סעי את הפרו המשיבות
 בחנויות משקה מכלי הרוכשים לצרכנים להשיב מסרבות שהן בכך הפיקדון לחוק 4 מספר תיקון ואת

 רוכשים אשר הצרכנים את מחייבות וכן המשקה גבי על הנקוב הפיקדון סכום את שבהנהלתן נוחות
 כל כנגד המוערך התביעה סכום .ןהפיקדו דמי בגין מ"מע ברכיב מלאים מסומנים משקה בקבוקי

ודלק  החברה אין, ההליך של המקדמי השלב בשל .ח"מיליארדי ש 3-כ של כולל בסך הינו המשיבות
  .בקשהה סיכוי את להעריך ישראל יכולים

  
אביב בקשה לאישור תובענה ייצוגית נגד -הוגשה לבית המשפט המחוזי בתל ,2010, בחודש יולי  .ה

, חברות בנות של דלק רכב(מ "בע) 1987(מ וחברת דלק מוטורס חלפים "החברות דלק מוטורס בע
" זמני תקן"הנתבעות מכתיבות למוסכים המורשים מטעמן , לטענת התובע). הנתבעות -יו יחד -להלן 

לביצוע טיפולים שונים ברכב המגיע למוסך ומחייבות את המוסכים לחייב את הלקוח בגין שעות 
, לפי הטענה. אף כאשר שעות העבודה בפועל מעטות מכך, זאת. העבודה המצוינות בזמני התקן

הוא פוגע בזכויות הצרכנים , נתבעות ובין המוסכים מהווה הסדר כובל בלתי חוקיהסכם שכזה בין ה
  .ומקים להם עילת תביעה נזיקית נגד הנתבעות

  
אשר טיפלו ברכבם , התובע מבקש לייצג את כלל בעלי הרכב אשר יובאו בידי הנתבעות או מי מהן

עבודה במוסך סכומים בהתאם ואשר נגבו מהם בעבור שעות ה, ידי הנתבעות-במוסכים המורשים על
  ).זמן תיקון קבוע מראש לכל פעולה" (תקן זמן"ל

  
וסכום התביעה הייצוגית מוערך על ידו בסך של , ח"ש 1,161סכום התביעה האישית של התובע הינו 

, בנובמבר 14את תשובתן לבקשת האישור כתובענה ייצוגית ביום  הגישוהנתבעות . ח"מליון ש 168
הסיכויים לכך , בהתבסס על יועציה המשפטיים, דלק רכבהנהלת ו הקבוצההלת להערכת הנ. 2010

שהבקשה לאישור התובענה כייצוגית תידחה עולים על הסיכויים לכך שהיא תתקבל ולפיכך לא 
  .ל"נכללה הפרשה בדוחות הכספיים בגין ההליך הנ

  
ות מוחזקות שלה ואחרים הוגשו חבר, נגד הפניקס, השנתייםהכספיים לדוחות ) 26('א33כמתואר בבאור   .ו

לרבות בקשות להכרה בחלקן כתובענות ייצוגיות ואשר מסתכמות בסכומים , מספר תביעות משפטיות
סכומי ביטוח גבוהים שנגבו : התביעות מתייחסות בחלקן לנושאים הבאים). ח"ש מליוןמאות (מהותיים 
במהלך תקופת הדוח נמחקו מספר . פיצויים בעת מקרי ביטוח בסכומים מופחתים ועוד, שלא כדין
באשר ליתר הבקשות לאישור תביעות . בחלקם בעקבות הסכמי הפשרה אליהם הגיעו הצדדים, תביעות
המתבססת בין היתר על חוות דעת , ת הפניקסלהערכת ההנהל, אשר בהןות עלגבי תבי, ייצוגיות

או /הפניקס וטענות ההגנה של  כי  ")"more likely than not( מאשר לא יותר סביר, משפטית שקיבלה
לא נכללה הפרשה בדוחות , תתקבלנה והבקשה לאישור התובענה כייצוגית תידחה חברות מאוחדות

מאשר  יותר סביר ,כולה או חלקה, ביחס לתביעה, ןת בהוייצוגיכ ותלאישור תובענ ותבקשב .הכספיים
לכיסוי  הפרשותבדוחות הכספיים  נכללו, ידחו או חברות מאוחדות/ו כי טענות ההגנה של החברה ,לא

  .או חברות מאוחדות/ו החשיפה המוערכת על ידי החברה
  

בקשות נוספות לאישור  מספרהוגשו נגד חברות מוחזקות של הפניקס  2010 במהלך שנת, בנוסף  
תביעות אלו מתייחסות לנושאים כפי שתוארו ( ח"ש מליון 784המסתכמות לסך של  תביעה ייצוגית

, נה לגבי מרבית התביעות הגיעה הנהלת הפניקס בהסתמך על יועציה המשפטייםלאחרו. )לעיל
לא ניתן בשלבים ראשוניים אלה , ולגבי מספר תביעות שהוגשו לאחרונה, למסקנה כמפורט לעיל

הבקשות לאישור התובענות כייצוגיות ולפיכך לא נכללה בדוחות הכספיים  ילהעריך את סיכוי
   .וחות הפניקס המפורסמים לציבורלפרטים ראה ד .הפרשה בגינן

  
הוגשו בקשות לאישור תביעות  2006-2008בשנים , השנתייםהכספיים לדוחות ' א33כמתואר בבאור   .ז

כתה את ישה" קטרינה"ייצוגיות נגד חברות בנות של ריפבליק בעקבות סופת הוריקן הידועה כ
פוליסת הביטוח שלהן בכך שלא לטענת התובעים הפרו החברות הבנות את . 2005לואיזיאנה בשנת 

   .שילמו כראוי את תביעות הביטוח ולא יישמו כראוי את הדין בעניינים שונים
  

ההנהלה  אך להערכת, אין באפשרות הנהלת ריפבליק להעריך בוודאות את תוצאות התביעות
וב וכן כי כל תשלום שיתבצע ליישההליכים הקיימים לא ישפיעו באופן מהותי לרעה על פעילותה 

  .התביעה הינו בגבולות הכיסוי הביטוחי



  מ"קבוצת דלק בע
  באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

- 39 -  

  
  

  הון  -: 7באור 
  

מניות רגילות של  33,416-ל 5אופציות סדרה כתבי  33,416מומשו  2010מרס -ים פברוארבחודש  .א
 29-ל גדל הונה של החברה בסך של כ"כתוצאה מהמימוש הנ .ח"ש מליון 16.3 -בתמורה ל החברה
 .ש האמורה וזקיפת שווי ההתחייבות ערב המימוש להוןח המשקפים את תוספת המימו"ש מליון

 1רגילות של החברה בנות  מניות 11,723,669- כאמור הסתכם ההון המונפק והנפרע ב מימושלאחר ה
  .2010פקעו בחודש מרס  5יתרת כתבי האופציה סדרה  .ח ערך נקוב כל אחת"ש

  
מניות של  ,ת וניהול של תעודות סלהעוסקות בהנפקו, מימשו חברות יעודיות תקופת הדוחבמהלך   .ב

  .ח"ש מליון 11-הקבוצה בתמורה נטו של כ
  

 .ח"ש מליון 100-הכריזה הקבוצה על חלוקת דיבידנד לבעלי מניותיה בסך של כ 2010 ,במרס 24יום ב  .ג
  .2010הדיבידנד שולם בחודש אפריל 

  
 .ח"ש מליון 150-ותיה בסך של כהכריזה הקבוצה על חלוקת דיבידנד לבעלי מני 2010, במאי 31ביום   .ד

  .2010 יוניהדיבידנד שולם בחודש 
  
 .ח"ש מליון 120-על חלוקת דיבידנד לבעלי מניותיה בסך של כ הכריזה הקבוצה ,2010, יוליב 26ביום   .ה

 .2010הדיבידנד שולם בחודש אוגוסט 
  
מליון  90-יה בסך של כהכריזה הקבוצה על חלוקת דיבידנד לבעלי מניות, 2010, בספטמבר 21ביום   .ו

  .2010אוקטובר הדיבידנד שולם בחודש . ח"ש
  
הכריזה הקבוצה על חלוקת דיבידנד לבעלי מניותיה , 2010, בנובמבר 30ביום , לאחר תאריך המאזן  . ז

  . ח"מליון ש 500-בסך של כ
  
  

  מגזרי פעילות  -: 8באור 
  

  כללי  .א
  

  :ילות כדלקמןקבוצה מגזרי פעל, כאמור בדוחות הכספיים השנתיים
  
עיקר הפעילות שיווק ומכירות דלקים ומוצרי צריכה בתחנות   - פעילות דלקים בישראל -

  .תדלוק ומחוצה להן וכן אחסנה וניפוק דלקים במתקנים
  

ותפעול תחנות תדלוק וחנויות נוחות  תעיקר הפעילות אחזק - ב "פעילות דלקים בארה  -
  .וכן שיווק דלקים ללקוחות שונים, פט גולמיבית זיקוק וצנרת להובלת נ תהפעל, ב"בארה

  
עיקר הפעילות שיווק ומכירות דלקים ומוצרי צריכה בתחנות  - פעילות דלקים באירופה   -

  .תדלוק ומחוצה להן באירופה
  

 .כלי רכב וחלפים מתוצרת מאזדה ופורדושיווק יבוא עיקר הפעילות  - כלי רכב וחלפיםמגזר   -
  .גה החברה את תוצאות מגזר הרכב כפעילות מופסקתהצי' ו3לאור האמור בבאור 

  
  .עיקר הפעילות בתחום זה מבוצעת על ידי הפניקס -מגזר הביטוח והפיננסים בישראל   -

  
 .ב"בארה עיקר הפעילות בתחום זה מבוצעת על ידי חברת רפבליק - ל"בחומגזר הביטוח   -

 
" ים תטיס"סגרת עסקה משותפת עיקר הפעילות מתבצעת במ - חיפושי והפקת נפט וגזמגזר  -

  .הפועלת בחיפושי והפקת נפט וגז במדף היבשת של חופי מדינת ישראל
  

עיקר הפעילות בהשקעות בתשתיות הכוללות בעיקר את תחום התפלת מי ים  - אחרים   -
כח להפקת חשמל וכן פעילות בתחום הביוכימיה הכוללת בעיקר ייצור ושיווק  ניוהקמת מתק
  . לימון ורכיבים לתוספים תזונתיים חומצת, פרוקטוזה
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  )המשך( מגזרי פעילות  -: 8באור 
  

  דיווח בדבר מגזרי פעילות  .ב
  

  הכנסות  .1

   
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
  החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

   2010   2009 (**   2010   2009 (**   2009  (**  
  מבוקר   בלתי מבוקר   
  ח"ש מליוני   
             

  4,286   1,180   1,345   3,079   3,811   פעילות דלקים בישראל
  10,413   3,204   3,326   7,215   10,437   ב"פעילות דלקים בארה

  10,681   2,691   3,828   7,796   8,718   פעילות דלקים באירופה
  449   161   169   329   408 מגזר חיפושי והפקת גז ונפט

מגזר הביטוח והפיננסים 
  10,631   2,687   3,015   8,228   6,799   *) בישראל

  1,668   410   359   1,311   1,012   *)ל "מגזר ביטוח בחו
  575   139   144   400   495   והתאמות מגזרים אחרים

                 
  38,703   10,472   12,186   28,358   31,680   סך הכל בדוח רווח והפסד

  
  .מייצג פרמיות ביטוח שהורווחו בשייר עצמי בביטוח חיים ובביטוח כללי  *)

  .'ו3ראה באור , הוצג מחדש  **)
  
  והתאמה לרווח נקי תוצאות המגזר  .2

  

   
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
  החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

   2010   2009 (***  2010   2009 (***  2009 (***  
  מבוקר   בלתי מבוקר   
  ח"ש מליוני   
                 

  230   103   52   188   154   פעילות דלקים בישראל
  189   )9(   )30(   253   50   ב"פעילות דלקים בארה

  97   41   44   86   145   פעילות דלקים באירופה
  265   126   105   199   280  מגזר חיפושי והפקת גז ונפט
  507   93   170   437   540   ביטוח ופיננסים בישראל

  77   )16(   45   36   90   ל"ביטוח בחו
  **) 212   **)   16   20   **)  194   71   מגזרים אחרים

  )427(   )116(   )111(   )401(   )244(   *)התאמות 
                 

  1,150   238   295   992   1,086   תפעוליסך הכל רווח 
                 

   808   נטו , הוצאות מימון
  

761   (**   349   
  

363   (**   924  (**  
רווח ממימוש השקעות 

  518   4   -   35   -   נטו, בחברות מוחזקות
חלק הקבוצה ברווחי חברות 

   148   נטו, ושותפויות כלולות
  

132   (**   65   
  
11   (**   91  (**  

הטבת (מסים על ההכנסה 
  83   )125(   11   22   152   )מס
  451   112   100   321   320   ושהופסק יותמפעילורווח 

                 
  1,203   127   100   697   594   רווח נקי 

  
כולל הוצאות שלא יוחסו למגזרים וחלק החברה ברווחים תפעוליים של החברות   *)

  .הכלולות כפי שנכללו בתוצאות המגזר
  ).1('ז3ראה באור  ,סווג מחדש  **)

  .'ו3 ראה באור, הוצג מחדש  **)*
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  בעלי עניין וצדדים קשורים  -: 9באור 
  

אישר דירקטוריון  2010בחודש ינואר , לדוחות הכספיים השנתיים' א46בהמשך לאמור בבאור   .א
 מליון 4.4-עמדה מחדש של הלוואה בסך של כהאת ה, לאחר קבלת אישור ועדת הביקורת, החברה

חלף פרעונה , לרכישת מניות של חברות בקבוצת דלק ל החברה"אשר הועמדה בעבר למנכ ח"ש
 2013, באפריל 29מועד פרעונה של ההלוואה החדשה נקבע ליום . 2010, בינואר 29שהיה מיועד ליום 

  ).2011עומדת לפרעון בשנת יתרת ההלוואה שלא הוארכה (והתנאים זהים להלוואה הקודמת 
  
וועדת  רלאחר אישו(אישר דירקטוריון החברה  2010, רבנובמב 30ביום , לאחר תאריך המאזן  .ב

בחודש , ל החברה"את הארכת ההלוואה שניתנה למנכ) 2010, בנובמבר 28הביקורת של החברה מיום 
בהם  2013, בנובמבר 29עד יום , בשלוש שנים נוספות, IDEלמטרת רכישת מניות  2007 ,נובמבר

צמודה למדד  איוה ח"מליון ש 3-רכה מסתכם בכסך ההלוואה ליום אישור ההא( .אושרה לראשונה
  .)non-recouseאי בתנההלוואה היא . 4%המחירים לצרכן ובתוספת ריבית שנתית בשיעור של 

 
שלה בעסקאות לרכישת וחברות מוחזקות ן "ישראל עם דלק נדל במהלך תקופת הדוח התקשרה דלק  .ג

  .ח"ש מליון 80- בתמורה כוללת של כ, מניות וזכויות בתחנות דלק ושטחים מסחריים צמודים להן
השלימה דלק ישראל את רכישת  2010במהלך הרבעון השני לשנת , כחלק מהאמור לעיל, בין היתר

, )ק"דמ -להלן (מ "ן בחברת דלק מתחמים קמעונאים בע"כל המניות המוחזקות על ידי דלק נדל
ן סך "דלק ישראל לדלק נדל בתמורה למניות שילמה. ק"מהון המניות המונפק של דמ 50%המהוות 

 1.6-ן הלוואת בעלים על סך של כ"ק לדלק נדל"כמו כן באותו מועד פרעה דמ. ח"ש מליון 4.7-של כ
  .ח"ש מליון

  
עם השלמת הרכישה האמורה . ק"מהון המניות של דמ 100%בעקבות רכישה זו מחזיקה דלק ישראל 

. ק"את הדוחות הכספיים של דמ והחל ממועד הרכישה מאחדת דלק ישראל בדוחותיה הכספיים
ק בהתאם לגישת המימוש "טופלה רכישת השליטה בשלבים בדמ IFRS 3Rבהתאם להוראות 

ק כמכירה של ההשקעה הקיימת של דלק ישראל "טופלה רכישת יתרת המניות בדמ, לפיכך. הרעיוני
, מורהכתוצאה מהרכישה הא. ק"ק ורכישה מחדש של מלוא ההחזקות בהון המניות של דמ"בדמ

בניכוי הוצאות (ח "ש מליון 4-רווח בסך של כ 2010רשמה דלק ישראל ברבעון השני של שנת 
ק בדוחות הכספיים של דלק ישראל לפני "בגין ההפרש בין ערך ההשקעה במניות דמ) הרכישה

הרווח . ק במועד העלייה לשליטה"הרכישה האמורה לבין שוויה ההוגן של ההשקעה האמורה בדמ
  .בסעיף הכנסות אחרות האמור נכלל

  
ההשפעה על ההכנסות והרווח הנקי , ק היתה מאוחדת באופן מלא מתחילת השנה"דמובמידה 

  .במאוחד הייתה מסתכמת בסכומים לא מהותיים
  
מ בתמורה "ן מניות של חברת מבני תעשייה בע"רכשה הפניקס מדלק נדל 2010בחודש פברואר   .ד

  .ח"מליון ש 20- כוללת של כ
  
אישרה האסיפה  2010סט אוגובחודש , לדוחות הכספיים השנתיים' ז14לאמור בבאור  בהמשך  .ה

של תיקון  ,שלהביקורת ודירקטוריון הועדת אישור של הלאחר , בעלי מניות הפניקסהכללית של 
ממניות  20%לרכישת עד להפניקס  נהזכות סירוב ראשולרבות  ,ן"דלק נדלם עהסכמי ההלוואה 

, באוקטובר 3עד ליום  2010ת שלא נפרעו בחודש יולי ויתרת ההלוואפרעון דחיית מועד , ויתניה
   .10%- השנתית לריבית שיעור הוכן הגדלת  2010

 50 - ן לבצע תשלום בסך של כ"אמורה הייתה דלק נדל, לעילבהתאם לשינוי תנאי ההלוואה כמפורט   
הפניקס לדחיית המועד  ן ביקשה את אישור"דלק נדל .2010 ,באוקטובר 3ח עד ליום "מיליון ש

ועדת הביקורת הדחייה אושרה על ידי . 2011 ,בינואר 2האחרון לביצוע התשלום עד ליום 
  .2010 ,דצמברב 12נקבעה ליום לאישור הדחייה כאמור האסיפה הכללית  .של הפניקסוהדירקטוריון 

  
לאחר , המניות אישרה האסיפה הכללית של בעלי 2010 ,באוקטובר 3ביום , לאחר תאריך המאזן  .ו

  .ח"ש מליון 0.5-ר הדירקטוריון של הקבוצה בסך של כ"בונוס ליו ,אישור דירקטוריון החברה
  

ר דירקטוריון "פרע יו 2010בחודש ספטמבר , לדוחות הכספיים השנתיים' ב46בהמשך לאמור בבאור   .ז  
פרעון הסתכמה החברה את מלוא ההלוואות שהועמדו לו בעבר על ידי החברה ואשר יתרתן למועד ה

  . ח"מליוני ש 10-בכ
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  הון מינימלי הנדרש ממבטח  -: 10 באור
  
להלן נתונים בדבר ההון הנדרש והקיים של הפניקס ביטוח בהתאם לתקנות הפיקוח על עסקי   .1  .א

, )תיקון( 1998-ח"התשנ, )הון מינימלי הנדרש ממבטח( )ביטוח(ביטוח שירותים פיננסיים 
  .והנחיות המפקח) תקנות ההון - להלן ( 2004-ד"התשס

  

  
30 

בדצמבר 31 ספטמברב
  2010 2009 
 מבוקרמבוקר בלתי  
 ח"ש מליוני  

  :מינימלי הון
 2,133 2,213   המתוקנות ההון תקנות פי על הנדרש הסכום
 1,392  1,425  התיקון פרסום ערב ההון תקנות פי על הנדרש הסכום

       
 741  788 )א( הפרש

       
התוספת ליום המאזן לסכום הנדרש על פי תקנות ההון ערב 

  )א(פרסום התיקון 
 

355   222  
 1,614  1,780 )א( המפקח והנחיות תקנות פי על המאזן ליום הנדרש הסכום

    
  :ההון תקנות פי על המחושב הקיים הסכום

 1,489 1,766 ראשוני הון
 788  883 דחיםנ התחייבות כתבי משני הון
 2,277  2,649  ההון תקנות פי על המחושב המאזן ליום הקיים הסכום הכל סך
        

 663  869 עודף
 דיבידנד חלוקת, החברות בחוק הכלליות הדרישות מלבד

   נזילות לדרישות גם פהכפו הביטוח בחברות הון מעודפי  
  .ההשקעה תקנות בכללי ועמידה  

 חובה שיש מוחזקות בחברות תההשקעו סכום, זה לעניין
, המפקח להוראות בהתאם ההון עודפי כנגד ןלהעמיד  
 )ב( לחלוקה ניתנים שאינם עודפים תמהוו ולפיכך  

 

339  309 
  

הון עצמי (פורסם תיקון לתקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים  2009בחודש נובמבר   )א(
בהתאם לתיקון  ").התיקון" - להלן( 2009 -ט "התשס, )תיקון) (מינימלי הנדרש ממבטח
ין באת הונו בגין ההפרש , עד למועד פרסום הדוח הכספי, מבטח יהיה חייב להגדיל
ההפרש יחושב לכל ). ההפרש -להלן (לפני התיקון ולאחריו , ההון הנדרש לפי התקנות

  :עשה במועדים ובשיעורים המפורטים להלןיהגדלת ההון ת. מועד של הדוח הכספי
  

  ;מההפרש 30%לפחות  2009 ,בדצמבר 31פרסום הדוח הכספי ליום  עד למועד  
  ;מההפרש 60%לפחות  2010 ,בדצמבר 31עד למועד פרסום הדוח הכספי ליום   
  .יושלם מלוא ההפרש 2011 ,בדצמבר 31עד ליום   

  
במועדי פרסום הדוחות הכספיים החצי שנתיים  15%- השיעורים האמורים יוגדלו ב  

  .דוחות הכספיים האמורים לעילהעוקבים למועדי ה
  

כנגד עודפי ההון יהיה  ןסכום ההשקעות בחברות מוחזקות שיש חובה להעמידשבמידה   )ב(
  .אזי ההון הנדרש מהפניקס ביטוח יגדל בגובה ההפרש, גבוה מעודפי ההון

  
 2008החל מהדוחות הכספיים לשנת  ,2009, במרס 29ביום , בהתאם למכתב שפרסם המפקח  . 2

דיבידנד אלא באישורו  יחלקוחברת ביטוח וחברה מנהלת לא , 2010, בדצמבר 30ום עד לי
ככלל לא תאושר חלוקת דיבידנד בשיעור העולה על , בהתאם למכתב. המוקדם של המפקח

  .מהרווח המותר לחלוקה 25%
  

נו קריטריונים לאישור ימכתב הבהרה שעני 2010בהמשך למכתב האמור פורסם בחודש מרס   
  ).ההבהרה -להלן (יבידנד על ידי מבטח חלוקת ד
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  )המשך( הון מינימלי הנדרש ממבטח  -: 10 באור
  
בהתאם להבהרה חברת ביטוח תהיה רשאית להגיש בקשה לקבלת אישור המפקח לחלוקת   

בכפוף לקיום הון כמפורט , 2009החל מיום פרסום הדוחות התקופתיים לשנת , דיבידנד
רות חוב מעודכנת יתוכנית ש, 2011- ו 2010שנתית לשנים  בהבהרה וכן בהגשת תחזית רווח

תוכנית פעולה , חזקות המחזיקה בחברת הביטוחהומאושרת בידי דירקטוריון חברת ה
אופרטיבית לגיוס הון שאושרה בידי דירקטוריון חברת הביטוח ופרוטוקול הדיון בדירקטוריון 

  .חברת הביטוח בו אושרה חלוקת הדיבדנד
  
-גבוה מ, לאחר חלוקת הדיבידנד, אמר בהבהרה כי חברה אשר סך ההון שלהיחד עם זאת נ  

תהא רשאית לחלק דיבידנד ללא צורך בקבלת אישורו מראש , מהסכום הנדרש בהבהרה 110%
ובלבד שמסרה למפקח הודעה על כך וכן את המסמכים הנדרשים טרם חלוקת , של המפקח
  .הדיבדנד

  
הון ) (קופות גמל(תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים פורסמה טיוטת  2009 יוניבחודש   .3

וכן טיוטה שניה של חוזר גופים מוסדיים  2009- ט"התשס, )עצמי מזערי הנדרש מחברה מנהלת
  . )ההוראות - להלן (בדבר דרישות ההון מחברות מנהלות 

  
 דרישות ההון החדשות. בהתאם להוראות מוצע להרחיב את דרישות ההון מחברות מנהלות  

תכלולנה דרישות הון בהתאם להיקף הנכסים המנוהלים ולאופן החזקתם אך לא פחות מהון 
החברה תמצא לנכון להחזיק את שנקבע כי במידה , כמו כן. ח"ש מליון 10 של התחלתי בסך

היא תידרש להעמיד הון נוסף בגובה ) ולא בחשבון נאמנות(ההון במסגרת חשבונותיה 
הפרש המקורי המתייחס לרכישת פעילות וחברות נשלטות יתרת ה, הוצאות רכישה נדחות

  .ונכסים המוחזקים בניגוד לכללי ההשקעה
  

שההון הנדרש ממנה ביום פרסום התקנות יהיה קטן מההון , חברה מנהלת, בהתאם להוראות  
תהיה חייבת להגדיל את הונה לכל הפחות במחצית מהסכום הנדרש , הנדרש על פי ההוראות

  . 2010 ,בדצמבר 31ואת יתרת הסכום עד ליום  2010 ,מברספטב 30עד ליום 
    

  
 30נכון ליום  ,שתאומצנה הדרישות האמורות במתכונתן הנוכחית וככל על פי אומדן ראשוני

דרישת ההון מהפניקס פנסיה וגמל והחברה המנהלת של אקסלנס היתה  2010 ,ספטמברב
   .ח"ש מליון 41 -גדלה בכ

  
 National Association of Insurance Commissionersב "ל עסקי הביטוח בארהבהתאם לתקנות הפיקוח ע  .ב

(NAIC) ספטמברב  30ההון של ריפבליק ליום . דולר מליון 52של  נדרשת ריפבליק להון מינימלי בסך ,
  .דולר מליון 320-הסתכם לסך של כ 2010

  
  
  
  

  
 -  -  -  -  -  -  -  - -  -  -  -  -  -  -  -  - -  
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  2010, ספטמברב 30ליום 
  
  

  בלתי מבוקרים
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  לתקנות ניירות ערך' ד38דוח מיוחד לסקירת המידע הכספי הביניים הנפרד לפי תקנה 
  1970-ל"התש, )דוחות תקופתיים ומיידיים(

  
  
  

  מבוא
  

 1970- ל"התש, )דוחות תקופתיים ומיידיים(לתקנות ניירות ערך ' ד38סקרנו את המידע הכספי הביניים המובא לפי תקנה 
 ושלושה חודשים שהסתיימו תשעהשל  ותולתקופ 2010 ספטמברב 30ליום , )החברה - להלן (מ "של קבוצת דלק בע

אחריותנו היא להביע . ו באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברההמידע הכספי הביניים הנפרד הינ. באותו תאריך
  .בהתבסס על סקירתנו אלהת ביניים ומסקנה על המידע הכספי הביניים הנפרד לתקופ

  
  

  היקף הסקירה
  

סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים " - של לשכת רואי חשבון בישראל  1ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה 
, מורכבת מבירוריםסקירה של מידע כספי נפרד לתקופות ביניים ". ידי רואה החשבון המבקר של הישותהנערכת על 

סקירה הינה . ומיישום נוהלי סקירה אנליטיים ואחרים, בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים
קובלים בישראל ולפיכך אינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מ

אין , בהתאם לכך. מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת
  .אנו מחווים חוות דעת של ביקורת

  
  

  מסקנה
  

, ל אינו ערוך"הנלא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הביניים הנפרד , בהתבסס על סקירתנו
  .1970-ל"התש, )דוחות תקופתיים ומיידיים(לתקנות ניירות ערך ' ד38בהתאם להוראות תקנה , מכל הבחינות המהותיות

  
במידע הנוסף בדבר התחייבויות תלויות של  2אנו מפנים את תשומת הלב לאמור בבאור , ל"מבלי לסייג את מסקנתנו הנ

שמו וע הנוסף בדבר ההשלכות השליליות האפשריות על חברות הקבוצה באם יילמיד 3ולאמור בבאור  חברות מוחזקות
  .המלצות הביניים של וועדת ששינסקי

  
  
  
  
  
  
  

 קוסט פורר גבאי את קסירר,אביב-תל
 רואי חשבון 2010, נובמברב 30
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  החברהשל  יםהמאוחד המאזניםפרטי נתונים כספיים מתוך 

  

  ספטמברב 30ליום 
  ליום

 דצמברב 31
2010 2009 2009 

 מבוקר בלתי מבוקר
 ח"ש מליוני

     נכסים שוטפים
    

 313  153  21  מזומנים ושווי מזומנים
 479  335  494  השקעות לזמן קצר

 91  81  94 )בעיקר ריבית לקבל מחברות מוחזקות(חייבים ויתרות חובה 
        
 883  569  609   כ נכסים שוטפים"סה
        

       שוטפים לאנכסים 
      

 9  10  -   לזמן ארוך הלוואות
  3,422   2,950   3,599  השקעות בחברות מוחזקות 
 4,332  3,996  5,232   הלוואות לחברות מוחזקות

        
 7,763  6,956  8,831   כ נכסים לא שוטפים"סה
        
   9,440  7,525  8,646 

         יבויות שוטפותהתחי
        

  -  151   - אחריםמאשראי מתאגידים בנקאיים ו
  83  64  143   חלויות שוטפות של אגרות חוב

 183   -   90   דיבידנד לשלם
 102  106  174 )בעיקר ריבית לשלם( זכאים ויתרות זכות

      
 368  321  407  כ התחייבויות שוטפות"סה

      
       לא שוטפותת התחייבויו

      
 236  233  253   הלוואות מחברות מוחזקות

 5,910  5,134  6,737 אגרות חוב
  -   -  247   אגרות חוב הניתנות להמרה במניות החברה

 9  1  -   כתבי אופציה
 13  21  13  מסים נדחים

 2  3  1  התחייבויות אחרות
        
 6,170  5,392  7,251   כ התחייבויות לא שוטפות"סה
        

      הון המיוחס לבעלי מניות החברה
      

 13  13  13 הון מניות 
 1,590  1,590  1,622  פרמיה על מניות

 25  25   32   כתבי אופציה ותקבולים בגין אופציית המרה
 869  628  711 יתרת רווח

 )166(  )187(  )349( ת חוץת הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויווהתאמ
  -   -   )104(   קרן הון מעסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 )94(  )129(  )19(  קרנות הון אחרות
 )129(  )128(  )124( מניות אוצר

      
 2,108  1,812  1,782 כ הון "סה

      
 9,440  7,525  8,646 

  
  

  2010, בנובמבר 30

         

  ברק משרקי   אסי ברטפלד   גבריאל לסט   תאריך אישור הדוחות הכספיים
  ל כספים"סמנכ   ל "מנכ   ר הדירקטוריון"יו   
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  החברהשל המאוחדים  הרווח והפסד דוחותפרטי נתונים כספיים מתוך 

  
  

   
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
 החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
תיימה שהס

  ביום
בדצמבר 31

   2010   2009   2010   2009   2009  
  מבוקר   בלתי מבוקר   
  ח"ש מליוני   
             

  847   60   42661  376  נטו, חלק החברה ברווחי חברות מוחזקות
 6   2  461 דמי ניהול מחברות מוחזקות

 10   6  13124 הוצאות הנהלה וכלליות
 1    -  -  -- אחרות הוצאות

      
 842   56  36742058 לפני מימוןרווח 

      
, )בעיקר בגין השקעות פיננסיות( הכנסות מימון

 107   64  319623נטו
 477   204  377373166)בעיקר בגין אגרות חוב( הוצאות מימון

בגין הלוואות לחברות  נטו מימון הכנסות
 375   144  281280118מוחזקות

      
 847   60  30242333 נמשכתמפעילות רווח  
 17  -  -17- המפעילות שהופסקרווח  

        
 864   60  30244033בעלי מניות החברהרווח נקי המיוחס ל
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  החברהשל מאוחדים על הרווח הכולל הדוחות הפרטי נתונים כספיים מתוך 

  
  

   
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
 החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

   2010   2009   2010   2009   2009  
  מבוקר   בלתי מבוקר   
  ח"ש מליוני   
             
            

 864   60  30244033מניות החברהבעלי המיוחס לרווח נקי 
      

כולל אחר המיוחס לחברות ) הפסד(רווח 
 51  )130(  50)5()108()לאחר השפעת המס( המוחזקות

      
 915  )70(  19443583  נטו, כולל אחר מפעילות נמשכת) הפסד(רווח 

      
 198  -  -198-  נטו, כולל אחר מפעילות שהופסקהרווח 

      
בעלי מניות כולל המיוחס ל) הפסד(כ רווח "סה

 1,113  )70(  19463383החברה
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 של החברהעל תזרימי המזומנים מאוחדים הדוחות הנתונים כספיים מתוך פרטי 
  
  

   
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
 החודשים שהסתיימו 3-ל

 ספטמברב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

   2010   2009   2010   2009   2009  
  מבוקר   בלתי מבוקר   
  ח"ש מליוני   

        תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
           

  864   60   44033  302 רווח נקי 
ימי מזומנים התאמות הדרושות להצגת תזר

  )915(   300    7   )91(  )370(  )א(מפעילות שוטפת 
           

שימשו ש(נבעו מפעילות שמזומנים נטו 
  )51(   360   40   349  )68(  שוטפת )לפעילות

           
           תזרימי מזומנים מפעילות השקעה

           
  )6(  -   -  )6(  )6(   השקעה בחברות מוחזקות

  29   )8(   )1(  163  )25(   נטו, השקעות לזמן קצר
  -   -   10  -  10   גביית הלוואות לאחרים

  )614(   )366(   )405(  )380(  )725(   נטו, מתן הלוואות לחברות מוחזקות
             

  )591(   )374(   )396()223(  )746(   מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה
             
             זומנים מפעילות מימוןזרימי מת
             

  )177(   )177(   )120(  )177(  )553(   דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה
  -   -   -  -  16   מימוש כתבי אופציה למניות החברה

  25   25   -  25  -   הנפקת כתבי אופציה
  )33(   )1(   -  )32(  -   רכישת מניות אוצר
  15   -   -  15  -   מכירת מניות אוצר

ומנותני אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים 
  )269(   )6(   -  )118(  -   נטו, אחריםאשראי 

ותמורה מהנפקת  קבלת הלוואות לזמן ארוך
ואגרות חוב הניתנות להמרה  אגרות חוב

  1,483   314   -  314  1,089    במניות
אגרות חוב ואגרות חוב  ,הלוואותפרעון 

  )119(   )3(   -  )30(  )30(   ה במניותהניתנות להמר
             

ששימשו (מזומנים נטו שנבעו מפעילות 
  925   152   )120(  )3(  522   מימון) לפעילות

             
  283   138   )476(  123  )292(   במזומנים ושווי מזומנים) ירידה( עלייה

             
  30  15   30497  313  ההתקופיתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת 

             
  313  153   15321  21   התקופהתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף י
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 של החברהעל תזרימי המזומנים דוחות מאוחדים נתונים כספיים מתוך פרטי 
  

     
  החודשים שהסתיימו 9-ל

 ספטמברב 30ביום 
 החודשים שהסתיימו 3-ל

 פטמברסב 30ביום  

לשנה 
שהסתיימה 

  ביום
בדצמבר 31

     2010   2009   2010   2009   2009  
  מבוקר   בלתי מבוקר     
ח"ש מליוני       
התאמות הדרושות להצגת תזרימי )א(

            מזומנים מפעילות שוטפת
            

הכנסות והוצאות שאינן כרוכות 
             :בתזרימי מזומנים

            
  )17(   -   -   )17(   -   נטו, רווח מפעילות מופסקת

  )156(   )70(   )63(   )117(   )87(   נטו, עליית ערך הלוואות שניתנו
רווחים של חברות בחלק החברה 
  )847(   )60(   )61(   )426(   )376(   נטו, מוחזקות

  186   437   58   528   89   נטו, ערך התחייבויות לזמן ארוך עליית
יון מוקדם והחלפה של אגרות רווח מפד

  )38(   )38(   -   )38(   -   חוב
  )51(   )21(   3   )42(   10  שינוי בשווי הוגן של השקעות לזמן קצר

                 
                 :שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות

                 
  )29(   )3(   3   )22(   )92(   בחייבים ויתרות חובה )עלייה(ירידה 
  37   55   67   43   86    ה בזכאים ויתרות זכותעליי

                 
   )370(   )91(   7   300   )915(  
                 
                 
                 

                  ת שלא במזומןולות מהותיופע  )ב(
                    
ניתנות להמרה המרת אגרות חוב   

  1   -   -   1   -    מניותב
  183   -   90   -   90    שהוכרז  דיבידנד   
  -   -   -   -   13    למניות מימוש כתבי אופציה  
חברה שאוחדה בעבר וחולקה כדיבידנד   

  171   -   -   171   -    בעין
  658   658   -   658   -   החלפת אגרות חוב

  24   24   -   24   -   הנפקה מחדש של אגרות חוב 
                 

               מידע נוסף על תזרימי המזומנים)ג(
               

               :עבור התקופהמזומנים ששולמו במשך 
               

  241   40   48   153   217  ריבית
               

 התקופהמזומנים שהתקבלו במשך 
              :עבור

             
  16   2   3   14   15  ריבית
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  מידע נוסף

  
  
  כללי .1
  

דוחות (לתקנות ניירות ערך ' ד38מצתת בהתאם להוראות תקנה מידע כספי נפרד זה ערוך במתכונת מתו  
יש לעיין במידע כספי נפרד זה בהקשר למידע הכספי הנפרד על הדוחות . 1970- ל"התש, )םיתקופתיים ומיידי

ולשנה שהסתיימה באותו תאריך ולבאורים אשר נלוו אליהם וגם  2009, בדצמבר 31השנתיים ליום הכספיים 
    .2010, ספטמברב 30ליום  ,של הקבוצהיים ביניים מאוחדים בהקשר לדוחות כספ

  
  התחייבויות תלויות .2
  

ימות הוגשו תביעות תלויות בסכומים משמעותיים העלולים להגיע למאות מליוני עד ינגד חברות מוחזקות מסו  
ן הפרשה אשר לגבי חלק מהן לא ניתן להעריך בשלב זה את תוצאותיהן ולפיכך לא נכללה בגינ, ח"ש ימליארד

  .2010, ספטמברב 30ליום  ביניים המאוחדים בדוחות הכספיים 6כמפורט בבאור , בדוחות הכספיים
  
  ועדת ששינסקי  .3

 
מונתה על ידי שר האוצר ועדה לבחינת המדיניות הפיסקאלית בנושא משאבי נפט וגז  2010 ,באפריל 12ביום   

  ). שינסקיועדת ש - להלן(בראשות פרופסור איתן ששינסקי , בישראל
  

 ;ללא שינויהשארת שיעור התמלוגים הן שעיקריה , פורסמה טיוטת המלצות הועדה 2010, בנובמבר 16ביום   
אשר יחול לאחר החזר  60%-ל 20%פרוגרסיבי שבין שיעור ב היטל רווחי נפט וגזהטלת  ;ביטול ניכוי האזילה
ווכח הועדה שהמערכת המוצעת פוגעת ככל שתי. וכן המלצות נוספות בתחום המיסוי 50%ההשקעה בתוספת 

  . תבחן הועדה פתרונות נדרשים, ביכולת המימון של פרויקטים בפיתוח
  

דלק קידוחים שותפות  ,)דלק אנרגיה - להלן (מ "דלק מערכות אנרגיה בעאין ביכולתן של , בשלב מקדמי זה  
אופן מלא את השלכות המלצות להעריך ב) השותפויות - להלן ( )שותפות מוגבלת(מוגבלת ואבנר חיפושי נפט 

כפי שפורסמו בטיוטת , כי אם וככל שהמלצות הועדה, כבר כעת ניתן להעריך, עם זאת .הוועדה על פעילותן
וככל שהדבר  ואם, ואם וככל ששרי האוצר והתשתיות הלאומיות יאמצו המלצות אלה, ההמלצות תתקבלנה

של ההמלצות צפוי להגדיל באופן משמעותי את נטל המס יישומן , ץ"מחייב שיעמוד בביקורת בג יתגבש לכלל חוק
עסקי השותפויות המוגבלות המוחזקות על  עסקי דלק אנרגיה לרבות על ולהשפיע לרעה על עסקי החברה ועל

  .2010, בספטמבר 30לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים ליום ' ד4לפרטים נוספים ראה באור  .ידה ועל פעילותן
  
  

- -  -  - - -  -  - - -  
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