INTERNATIONAL
AIRLINES
GROUP JUNTA GENERAL ORDINARIA 2012

TARJETA DE ASISTENCIA, DELEGACION Y VOTO A DISTANCIA

Numero de accionista: | |

Numero de acciones: | |

Codigo de barras

La Junta General Ordinaria de Accionistas 2012 de International Consolidated Airlines Group, S.A. se celebrard en Madrid, Auditorio Sur de IFEMA,
Feria de Madrid, Campo de las Naciones, el dia 20 de junio de 2012 a las 12:00 horas (CET) en primera convocatoria, y al dia siguiente, 21 de junio de
2012, a la misma hora y en el mismo lugar, en segunda convocatoria, conforme al orden del dia adjunto. Habida cuenta de que es previsible que no se
obtenga el quérum de asistencia requerido por la legislacién y los Estatutos Sociales para la celebracion de la Junta General de Accionistas en primera
convocatoria, se informa a los accionistas que la Junta General de Accionistas se celebrara en segunda convocatoria.

En caso de asistir a la Junta General de Accionistas, debe entregar esta tarjeta el dia de celebracién de la reunién en las puertas de acceso.

En caso de no asistir personalmente, si desea delegar su representacién o votar a distancia, deberd debe rellenar y firmar solo uno de los dos
apartados siguientes: Delegacién o Voto a distancia. Una vez cumplimentada la tarjeta en el apartado correspondiente, deberd remitirla por
correspondencia postal a la siguiente direccién: calle Velazquez, 130, 28006 Madrid — Oficina de Relaciones con Inversores (IAG). En caso de delegar
su representacién, también podra entregar la tarjeta debidamente cumplimentada a su representante para su entrega el dia de celebracion de la
reunion en las puertas de acceso.

También puede delegar su representacion o emitir su voto con anterioridad a la Junta General de Accionistas por medios electrénicos, a través de la
pagina web de la Sociedad (www.iairgroup.com), siguiendo las instrucciones establecidas y mediante la utilizacién del DNI electrénico (DNle) o de la
firma electrénica basada en un certificado electronico reconocido y vigente, emitido por la Entidad Publica de Certificacion Espafiola (CERES),
dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

DELEGACION

El accionista confiere su representacién al Presidente del Consejo de Administracién (o a quien, en su caso, le sustituyera en la Presidencia de la Junta
General), salvo que indique Otro repreSENtante @ CONLINMUACION: .. .. ... ..i. it ittt ettt e e e et e e et e e et e e e et e e e en e eneeneenans

El representante recibe instrucciones precisas de voto a favor de todas las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo de Administracién salvo
que se indique otra cosa a continuacion (marcar las casillas correspondientes):
Punto del orden del dia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
A favor
En contra

Abstencién
Voto en blanco

La delegacion se extiende a los puntos no previstos en el orden del dia adjunto que puedan legalmente suscitarse, en relacion con los cuales el
representante se abstendra en la votacion, salvo que se indique otra cosa @ CONtINUACION: ......... ...ttt e

A efectos de lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace constar que el Presidente del Consejo de
Administracion y los restantes consejeros pueden encontrarse en situacion de conflicto de interés en relacion con el punto 12 del orden del dia
(votacién consultiva del informe anual sobre las remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad), asi como respecto de propuestas para su
separacion o ejercicio en su contra de la accidn social de responsabilidad que pudieran eventualmente presentarse por permitirlo la ley.

Firma del accionista Firma del representante Numero de accionista |

Ntmero de acciones |

A de............... de 2012 AL de............... de 2012 Cédigo de barras

VOTO A DISTANCIA

El accionista vota a favor de todas las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo de Administracion, salvo que se indique otra cosa a
continuacién (marcar las casillas correspondientes):
Punto del orden del dia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
A favor
En contra

Abstencién
Voto en blanco

En relacion con puntos no previstos en el orden del dia adjunto que puedan legalmente suscitarse, se entiende conferida la representacion al
Presidente del Consejo de Administracion (o a quien, en su caso, le sustituyera en la Presidencia de la Junta General), salvo que indique otro
representante @ CONLINUACION: ... .. . . ettt ettt e e e et enaens El representante se abstendra en la
votacion de dichos puntos, salvo que se indique otra cosa a continUACION: ....... ..ot e A efectos de lo
dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace constar que el Presidente del Consejo de Administracion y los
restantes consejeros pueden encontrarse en situacion de conflicto de interés respecto de propuestas para su separacion o para el ejercicio en su
contra de la accién social de responsabilidad que pudieran eventualmente presentarse por permitirlo la ley.

Firma del accionista Numero de accionista |

Ntmero de acciones |

A..... [o [ de 2012 Cadigo de barras




Orden del dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas 2012

1.-

2.
3.-
4.-
5.-

6.-

10.-

11.-
12.-
13.-

Aprobacion de las cuentas anuales y del informe de gestion individuales de la Sociedad y de las cuentas anuales y del informe de gesti6n
consolidados de la Sociedad y sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011.

Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011.
Aprobacion de la gestién y actuacion del Consejo de Administracién durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011.
Modificacién de los articulos 21, 23 y 32 de los Estatutos Sociales para su adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital vigente.

Modificacién de los articulos 8, 10, 11, 13, 28 y 35 del Reglamento de la Junta General de Accionistas para su adaptacion a la Ley de
Sociedades de Capital vigente.

Autorizacién, hasta la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas del préximo afio (o durante el periodo de quince meses contados
desde la fecha de adopcion del presente acuerdo si éste fuera menor), para la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad por ésta
y/o por sus filiales, en los términos legalmente previstos y con sujecién a las siguientes condiciones: (a) el nimero maximo de acciones ordinarias
gue podran adquirirse en total sera el que resulte menor entre el maximo permitido por ley y el diez por ciento del capital social ordinario emitido
de la Sociedad en la fecha de adopcién de este acuerdo; (b) el precio minimo que podra pagarse por una accion ordinaria sera igual a cero; (c) el
precio maximo que podra pagarse por una accion ordinaria sera el que resulte mayor entre: (i) una cantidad igual a la resultante de incrementar
en un cinco por ciento la cotizacién media de las acciones ordinarias en la bolsa correspondiente en los cinco dias habiles inmediatamente
anteriores a aquel en que se contrate la adquisicion de la accién ordinaria; y (ii) el precio que resulte superior entre el precio de la uUltima
operacion independiente y el precio mas alto independientemente ofertado en las plataformas de negociaciéon en el momento que se realice la
adquisicion; en cada caso, sin incluir gastos.

Autorizacién al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucién, hasta la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas
del préximo afio (o durante el periodo de quince meses contados desde la fecha de adopcién del presente acuerdo si éste fuera menor) para
acordar el aumento del capital social de conformidad con el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, (a) hasta un importe igual a un
tercio del capital social ordinario emitido de la Sociedad en la fecha de adopcion de este acuerdo (cuyo importe se reducira en la cuantia en que
se haya aumentado el capital social y en la cuantia maxima en la que sea necesaria aumentar el capital social para la conversién o canje de
valores emitidos a tenor del apartado (a) del Acuerdo 8°); y (b) hasta un importe adicional igual a un sexto del capital social ordinario emitido de la
Sociedad en la fecha de adopcién de este acuerdo, en relacién con una oferta en forma de emisién con otorgamiento a los accionistas de la
posibilidad de suscripcién preferente (rights issue) (cuyo importe se reducird en la cuantia en que se haya aumentado el capital social y en la
cuantia maxima en la que sea necesaria aumentar el capital social para la conversién o canje de valores emitidos a tenor del apartado (b) del
Acuerdo 8°).

A los efectos del Acuerdo 7°, el Acuerdo 8° y el Acuerdo 9°, “emision con otorgamiento a los accionistas de la posibilidad de suscripcion
preferente” (rights issue) significa una emisién con otorgamiento a los titulares de acciones ordinarias de la posibilidad de suscripcion preferente
en proporciéon (lo mas aproximada posible) a su respectiva participacion accionarial, pero con sujecion a aquellas exclusiones u otras
disposiciones que el Consejo de Administracion considere necesarias o convenientes en relacién con acciones de autocartera, picos, fechas de
registro o problemas de orden legal, regulatorio o practico en o derivados de la legislacion de cualquier territorio, o en relacion con cualquier otro
extremo.

Autorizacién al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, hasta la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas
del préximo afio (o durante el periodo de quince meses contados desde la fecha de adopcion del presente acuerdo si éste fuera menor), para
emitir valores (incluyendo warrants) convertibles en y/o canjeables por acciones de la Sociedad hasta un limite maximo de 1.000.000.000 de
euros o su equivalente en otra divisa, en el bien entendido, que la cifra total en que sea necesario ampliar el capital social para la conversién o
canje de la totalidad de los referidos valores no podra ser superior a: (a) un tercio del capital social ordinario emitido de la Sociedad en la fecha
de adopcion de este acuerdo (importe que se reducira en el de la ampliacion del capital social contemplada en el apartado (a) del Acuerdo 7°); y
(b) un sexto adicional del capital social ordinario emitido de la Sociedad en la fecha de adopcién de este acuerdo, en relacion con una oferta en
forma de emisién con otorgamiento a los accionistas de la posibilidad de suscripcion preferente (rights issue) (importe que se reducira en el de la
ampliacion del capital social contemplada en el apartado (b) del Acuerdo 7°). Establecimiento de los criterios para la determinacion de las bases y
los términos y condiciones aplicables a la conversion o el canje. Delegacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, de
las facultades necesarias para establecer las bases y los términos y condiciones aplicables a la conversion o canje, asi como la facultad para
acordar el aumento de capital social necesario para atender la conversion.

Autorizacién al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, para excluir los derechos de suscripcion preferente en relacion
con las ampliaciones de capital y las emisiones de valores convertibles o canjeables que el Consejo de Administracién apruebe al amparo de la
autorizacion otorgada en el Acuerdo 7° o en el Acuerdo 8°, a efectos de asignar acciones ordinarias o valores convertibles o canjeables en el
marco de una emisién con otorgamiento a los accionistas de la posibilidad de suscripcion preferente (rights issue) o, en cualesquiera otras
circunstancias, con sujecion a un importe nominal maximo total de las acciones ordinarias asi asignadas y aquellas que se asignen como
resultado de la conversién o canje de los referidos valores del cinco por ciento del capital social ordinario emitido de la Sociedad a la fecha de
adopcion de este acuerdo.

Autorizacién al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, hasta la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas
del proximo afio (o durante el periodo de quince meses contados desde la fecha de adopcion del presente acuerdo si éste fuera menor), para
emitir (a) bonos u obligaciones simples y otros valores de renta fija de analoga naturaleza (distintos de los pagarés), por un importe maximo de
1.000.000.000 de euros o su equivalente en cualquier otra divisa y (b) pagarés por un importe maximo en cualquier momento de 500.000.000 de
euros o su equivalente en cualquier otra divisa, independientemente del limite anterior. Autorizacion a la Sociedad para garantizar, dentro de los
limites fijados anteriormente, nuevas emisiones de valores por sociedades dependientes.

Aprobacion de la pagina web corporativa de la Sociedad (www.iairgroup.com).
Votacién consultiva del informe anual sobre las remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad.

Delegacion de facultades para formalizar y ejecutar todos los acuerdos adoptados por los accionistas en Junta General de Accionistas, para
elevarlos a publico y para su interpretacion, subsanacion, complemento o ulterior desarrollo hasta el momento en que tenga lugar la preceptiva
inscripcién de los mismos.



