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 )המשך( צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות -: 3באור 
 
 2011 ס,במר 30ביום (ד' לדוחות הכספיים השנתיים, 3יד')14בהמשך לאמור בבאור  .5

על כינוס אסיפה שנתית שעל סדר יומה, בין היתר, לאשר את  דלק אנרגיההודיעה 
בדלק , כדירקטור דלק אנרגיההפסקת כהונותו של ד"ר יורם טורבוביץ, יו"ר דירקטוריון 

האסיפה הכללית. בהתאם להסכם ידי החל ממועד אישור ההחלטה על  אנרגיה
הוא יהיה זכאי לממש  ,דלק אנרגיהידי  ההעסקה, עם הפסקת כהונת מר טורבוביץ על

יחידות  25,027דהיינו  ,את המנה הראשונה בלבד של חבילת יחידות הפאנטום שקיבל
במחיר מימוש של  דלק אנרגיהמההון המונפק והנפרע של  0.5%פאנטום בהיקף של 

 .ש"ח 1,007
תו של את הפסקת עבוד של דלק אנרגיה אישרה האסיפה הכללית 2011 ,במאי 2ביום  

לאור האמור לעיל,  .כך שיהיה זכאי לקבל את המנה הראשונה כאמור ,מר טורבוביץ
מיליוני ש"ח ופרעה את ההתחייבות בגין המנה  8.2שילמה דלק אנרגיה סך של 

הראשונה בלבד ואילו ההתחייבות בגין יתר המנות בוטלה. בגין הביטול האמור רשמה 
מיליוני ש"ח אשר נכללה בדוח רווח  16.4ל דלק אנרגיה, בתקופת הדוח, הכנסה בסך ש

 .והפסד בסעיף הוצאות הנהלה וכלליות
 

דלק לבין מנכ"ל  דלק אנרגיהנחתם בין  2011 ,באוקטובר 18 ביום, לאחר תאריך המאזן .6
 בדבר הסכם, דלק אנרגיהלאחר קבלת אישור ועדת הביקורת ודירקטוריון  ,אנרגיה
)החל ממועד זה יתחיל לכהן בתפקידו  אנרגיהבדלק של המנכ"ל  והעסקת סיום הסדר

 המוחזקות על ידו האופציותמימוש  מתווה ברובד (בכירה משרה כנושא דלק בקבוצת
בכהונתו כיו"ר חברת הבת, דלק ניהול קידוחים  המנכ"ל(. בנוסף ימשיך ההסכם -להלן )
 ( בע"מ וכמנכ"ל חברה מוחזקת, אבנר נפט וגז בע"מ. 1993)
 :כדלקמן הינם המנכ"ל לבין דלק אנרגיה בין סכמיםהה עיקרילהלן  
 1-עד ה דלק אנרגיהכתבי אופציות הניתנות למימוש למניות  184,475 -ב מחזיק המנכ"ל 

אופציות מנכ"ל והסכם  - )להלן המוקדםימים מסיום עבודתו, לפי  120או  2014ביוני 
 :כדלקמן סוכם ולגביהם( בהתאמה, האופציות

באמצעות מנגנון מימוש אופציות למזומן על בסיס  ימומשומאופציות המנכ"ל  55,343 
דלק מזכאי לתשלום במזומן  יהיה המנכ"ל(, לפיו cashless exerciseמרכיב ההטבה )

)לפני מס(, המשקף את מרכיב ההטבה הגלום  אלפי ש"ח 53,528בסך של  אנרגיה
יירות ערך בעת נעילת המסחר בבורסה לנ דלק אנרגיהבאופציות לפי מחיר המניה של 

דלק שילמה  2011בחודש נובמבר  .למניה ש"ח 1,323, דהיינו, 2011 ,באוקטובר 18ביום 
 במזומן את התמורה בגין האופציות הנ"ל. אנרגיה למנכ"ל

דלק מאופציות המנכ"ל ימומשו באמצעות מנגנון מימוש אופציות למניות  55,342 
יהיה זכאי לקבל  המנכ"ל(, לפיו cashless exerciseעל בסיס מרכיב ההטבה ) אנרגיה
המשקפות את מרכיב ההטבה הגלום באופציות לפי מחיר  דלק אנרגיהמניות  39,488

 ,באוקטובר 18בבורסה לניירות ערך בעת נעילת המסחר ביום  דלק אנרגיהמניה של 
הונפקו המניות הנ"ל על שם הנאמן  2011ש"ח. בחודש נובמבר  1,323, דהיינו, 2011

 86.7%)לאחר מימוש האופציות למניות דלק אנרגיה המחזיקה הקבוצה  המנכ"לעבור 
 מהון מניות דלק אנרגיה(.

 
"ל ישונה ויקבע כי הן תהיינה ניתנות המנכ אופציות 73,790 של פקיעתן מועדבנוסף,  

 .2012 ,בנובמבר 1עד ליום  דלק אנרגיהלמניות למימוש 
שמומשו  דלק אנרגיהאת כל או חלק ממניות  לדלק אנרגיהיהא זכאי למכור  המנכ"ל 

 30בבורסה לניירות ערך במהלך  דלק אנרגיהעל ידו תמורת מחיר ממוצע של מניית 
 ובלבד שהודעת המימוש לדלק אנרגיההודעת מכירת המניות  מועדהימים שקדמו ל
. אין בהסכם האופציות ו/או האמור לעיל, כדי למנוע 2012 ,בנובמבר 1תינתן לפני יום 

המוחזקות  דלק אנרגיהבכל אופן שהוא מלמכור את מניות  המנכ"לו/או להגביל את 
 על ידו לצד שלישי כלשהוא.
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 )המשך( צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות -: 3באור 
 

 פעילות בתחום הרכב .ז
 

מהון מניות  22%יג' לדוחות הכספיים השנתיים, בדבר מכירת 14לאור האמור בבאור  .1
ושלושה חודשים  תשעהבתקופות של הפעולות של דלק רכב  דלק רכב, תוצאות

בדוח רווח והפסד במסגרת הסעיף "רווח  הוצגו 2010, בספטמבר 30שהסתיימו ביום 
הפעולות המתייחסים לפעילות דלק להלן הנתונים על תוצאות , מפעילויות שהופסקו"

 רכב שהופסקה:

  
 החודשים שהסתיימו 9-ל

  בספטמבר 30ביום 

לשנה 
 שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2010  2010  2010 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 ח"שמליוני   
       

 3,363  1,069  3,363  הכנסות
 2,865  934  2,865  עלות ההכנסות

       
 498  135  498  רווח גולמי

       
 30  8  30  ושיווק  הוצאות מכירה

 22  7  22  הוצאות הנהלה וכלליות
       

 446  120  446  רגילות רווח מפעולות
       

 50  20  50  הכנסות מימון
 79  13  79  הוצאות מימון

       
 417  127  417  רווח לפני מסים על ההכנסה

 102  27  97  ההכנסהמסים על 
       

  320  100  315 
מימוש השקעה, נטומרווח    -  -  1,824 

       
 2,139  100  100   רווח

       
       מיוחס ל:

       
 1,995  60  188  בעלי מניות החברה

 144  40  132  זכויות שאינן מקנות שליטה
       
  320  100  2,139 
       

 
 

הרווח הכולל האחר וקרנות ההון בגין הפעילות שהופסקה הסתכמו לסכומים שאינם 
 מהותיים.

 
החל ממועד מכירת המניות מטופלת  ,יג' לדוחות הכספיים השנתיים14כאמור בבאור 

 יתרת ההשקעה בדלק רכב בהתאם לשיטת השווי המאזני.
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 )המשך( צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות -: 3באור 
 
, התקשרה דלק מוטורס בע"מ )חברה בת בבעלות מלאה של דלק רכב, 2011בחודש יולי  .2

מהון המניות  83.7%לפיהם תרכוש דלק מוטורס  ,דלק מוטורס( בשני הסכמים -להלן 
מליוני  212לסך של  המורתקמור מוטורס( ב - המונפק של קמור מוטורס בע"מ )להלן

  .ש"ח
 

אביב. -רה ציבורית שמניותיה נסחרות בבורסה לניירות ערך בתלנה חביקמור מוטורס ה
קמור מוטורס עוסקת, בין היתר, ביבוא ומכירת מכוניות, רכבי שטח, אופנועים, 

 בישראל. BMWאביזרים וחלקי חילוף מתוצרת 
 

השלמת העסקה כפופה להתקיימותם של התנאים המתלים הבאים: קבלת אישור הממונה 
ביצוע העסקה, קבלת אישור ספק מהותי של קמור מוטורס, קבלת על הגבלים עסקיים ל

אישור תאגיד בנקאי שנתן אשראי לקמור מוטורס לביצוע העסקה וכן השלמתה בהצלחה 
 של הצעת רכש מלאה למניות קמור מוטורס, כמפורט להלן.

 
יימות כל ימים ממועד התק 14במסגרת הסכם הרכישה התחייבה דלק מוטורס כי בתוך 

ם המתלים הקבועים בהסכם תפרסם הצעת רכש מלאה לכל מניות קמור מוטורס. התנאי
ש"ח לכל מניה )מחיר שיותאם במקרה של  20-הצעת הרכש תיעשה במחיר שלא יפחת מ

חלוקת דיבידנד עד למועד פרסום הצעת הרכש(. במקרים מסוימים תהיה רשאית דלק 
רגולטוריים הנדרשים  מוטורס לפרסם את הצעת הרכש גם טרם שהתקבלו אישורים

לעסקה ולהתנות את השלמת הצעת הרכש בקבלת האישורים האמורים. אם וככל 
שתושלם בהצלחה הצעת הרכש, יימחקו מניותיה של קמור מוטורס מהמסחר בבורסה 

 אביב. -לניירות ערך בתל
 

מקמור מוטורס  הבעלים הקודמיםכי עם השלמת עסקת הרכישה ירכשו  ,עוד הוסכם
 מליוני ש"ח. 40-בתחום הצמיגים ומכירת כלי רכב בבולגריה בתמורה לכפעילויות 

 
הגבלים הניתן אישור הממונה על  ,2011 ,באוקטובר 30, ביום מאזןהלאחר תאריך  

המיזוג יימכרו החזקות קמור בתוך שנה ממועד עסקיים לביצוע העסקה, בכפוף לכך שה
 CHERY AUTOMOBILE CO כב מתוצרת( בעלת זיכיון לשיווק כלי ר50%מוטורס בחברה בת )

LTD . 

 
חתמו הצדדים על תיקון  2011 ,בנובמבר 6לאור התנאי האמור שקבע הממונה, ביום  

שווי קמור מוטורס לפיו תתבצע העסקה על פי הסכמי הרכישה  במסגרתולהסכמי הרכישה 
 18.57ש"ח המשקף מחיר של  יליונמ 235של  ך כוללולפיו תתבצע הצעת הרכש יעמוד על ס

מחיר שיותאם במקרה של חלוקת דיבידנד עד למועד )ש"ח לכל מניה של קמור מוטורס 
 .(פרסום הצעת הרכש

 
התקיימו כל התנאים המתלים הקבועים בהסכם )למעט התנאי  2011 ,בנובמבר 8ביום  

 2011 ,בנובמבר 13ביום בהמשך לאמור לעיל, (. לעילהנוגע להשלמת הצעת הרכש כמפורט 
למניות  מלאה הצעת רכשדלק מוטורס יחד עם חברות נוספות הקשורות לקמור רסמה יפ

 30קמור מוטורס. המועד האחרון למסירת הודעות קיבול להצעת הרכש נקבע ליום 
 .2011בנובמבר, 

 
 פעילות בתחומים אחרים .ח
 

העמידה לעיל(,  בסעיף ה'ממניות רודשף )כמתואר  75%במסגרת עסקה לרכישת  .1
. החוב נושא ריבית שנתית מליוני ש"ח 75-אשראי לדלק נדל"ן בסך של כהחברה 

ההלוואה תעמוד לפרעון בחודש ינואר  .מעל עלות הגיוס של החברה 1%בשיעור של 
2018. 
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 )המשך( צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות -: 3באור 
 

בקשר עם חלוקת  ובנוסף, בהתאם להתחייבויות החברה כלפי התאגיד הבנקאי שניתנ
מניות דלק נדל"ן כדיבידנד בעין, רכשה החברה חוב של דלק נדל"ן כלפי התאגיד 

 0.25%. ההלוואה נושאת ריבית בשיעור פריים מינוס ש"חמליון  150של  בסךהבנקאי 
מהתאגיד הבנקאי הלוואה על סך  קיבלה. החברה 2018ותעמוד לפרעון בחודש ינואר 

ים זהים לתנאי החוב של דלק נדל"ן שנרכש. בהתאם בתנא ש"חמליון  150 -של כ
, ההלוואות שנרכשו כאמור נמדדו 39להוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר 

לראשונה לפי שוויין ההוגן וזאת בהתחשב, בין היתר, בריבית השוק בגין הלוואות 
מיליוני ש"ח  150להבטחת פירעון ההלוואה של דלק נדל"ן לחברה בסך של דומות. 

התחייבה דלק נדל"ן לשעבד לטובת החברה בשעבוד מדרגה שנייה )לאחר זכויות 
 התאגיד הבנקאי( את זכויותיה בפרויקט חוף הכרמל.

 
 קרן תשלומי למעט) נושיה לכלל והריבית הקרן תשלומי הפסקת על הודיעה ן"נדל דלק

 לאותם המשועבדים מנכסיה שהתקבלו תמורות מתוך המובטחים לנושים וריבית
כי החל מהרבעון השני של שנת  יצוין .לחברה גם ריבית שילמה לאזה  ולאור (נושים
לאור מצבה הכספי של  קיימת הערת עסק חי בדוחות הכספיים של דלק נדל"ן. 2011

דלק נדל"ן ובהמשך לדיווחיה קיים ספק משמעותי לגבי יכולתה לעמוד בהתחייבויותיה 
 והמשך קיומה של דלק נדל"ן כעסק חי. 

 הדוח בתקופת וזקפה ן"נדל דלק של החוב יתרת את החברה בחנה לוא הנחות חתת
 50-כ של בסך( ן"נדל דלק בהפסדי חלקה בגין לרבות) ערך לירידת נוספת הפרשה
 ן"נדל לדלק שניתנו ההלוואות ובכללה, ן"נדל בדלק ההשקעה יתרתש כך, ח"ש מיליוני

 מליוני 71-כל מסתכמת (ח"ש מיליוני 236-כ של לסך מסתכמת וריבית קרן, יתרתן אשר)
 .ח"ש

 
יתרת חוב בגין הלוואות שהועמדו לה על ידי  למועד הדוח לדלק נדל"ן נכוןבנוסף, 

מהחוב הינו מכספי  53%-"ח )כש מליוני 68 -בסך של כ שלה בנות וחברותהפניקס 
 למועדי בהתאם(. הנוסטרומהחוב הינו מכספי  47%-וכהפוליסות מבטיחות התשואה 

"ח )קרן וריבית( היה קבוע לפרעון במהלך חודש שמליון  45-כ של סך שנקבעו, הפרעון
מליון ש"ח מסכום החוב.  4.65 -למועד פרסום הדוח נפרע סך של כ נכון. 2011אוגוסט 

בטחונות ששוויים גבוה מיתרת קרן ההלוואה, ומשכך לא בוצעה הפרשה  הפניקסל
 .פניקסבדוחותיה הכספיים של ה

 
והפניקס  הפניקסלדיונים שקיימו ועדות ההשקעה, ועדת ביקורת ודירקטוריון  בהמשך

ביטוח, הוחלט על ידם, בכפוף לאישור האסיפה הכללית, להמתין עם קבלת ההחלטה 
האם להאריך את מועדי הפרעון של התשלומים שאמורים היו להיפרע על ידי דלק 

תמונה לגבי דלק נדל"ן , וזאת עד להתבהרות ה2011נדל"ן במהלך חודש אוגוסט 
  . 2011בספטמבר,  25אישור האסיפה הכללית כאמור התקבל ביום  ונושיה.

 
ערכה רשות ניירות ערך חיפוש במשרדי דלק נדל"ן בקשר עם  2009בדצמבר,  3ביום  .2

 נכסים השייכים לחברות בת של דלק נדל"ן בחו"ל.
 

הנושאים הנבדקים על ידי  ,למיטב ידיעתה ,דיווחה דלק נדל"ן כי 2010 ,בינואר 2ביום  
 נושאים הבאים:עם הקשורים ברשות ניירות ערך 

 
בחינת דרך ההצגה החשבונאית של השקעות דלק נדל"ן בפורטפוליו המלונות  -

 "מריוט". -"הילטון" ו
כפי  NCPבחינת שווי חברה זרה המחזיקה בחניונים באנגליה המושכרים לחברת  -

 .2007-2009שהוצג בדוחות הכספיים של דלק נדל"ן בשנים 
בחינת התקשרות חברה בת זרה של דלק נדל"ן עם צד שלישי בנוגע לתפעול  -

 נכסי רודשף.
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 )המשך( צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות -: 3באור 
 

את החקירה פרסמה רשות ניירות ערך הודעה לפיה היא סיימה  2010באוגוסט,  31ביום 
פרקליטות, כדי שזו תחליט לגבי המשך לבפרשת דלק נדל"ן והעבירה את תיק החקירה 

הטיפול בו. במסגרת ההודעה האמורה נרשם, בין היתר, כי ממצאי החקירה כוללים 
לעיל, שעיקרם נאותות הסיווג והשווי של  3-ו 2חשדות בנושאים האמורים בסעיפים 

גה בספרי דלק נדל"ן של שוויה של חברה נכדה של רודשף בספרי החברה ונאותות ההצ
 דלק נדל"ן המחזיקה בחניונים באנגליה.

 
אביב -פרקליטות מחוז תלמהתקבלה בדלק נדל"ן הודעה  2010בספטמבר,  16ביום 

, 1982-א' לחוק סדר הדין הפלילי ]נוסח משולב[, תשמ"ב60)מיסוי וכלכלה(, לפי סעיף 
 ות.בדבר העברת תיק החקירה לפרקליט

 
בשלב זה, אין באמור כדי  ןלהערכת הנהלות החברה ודלק נדל"ן, בהתבסס על ידיעותיה

להשפיע על הדוחות הכספיים. יחד עם זאת, אין באפשרותן להעריך מה תהיה החלטת 
הפרקליטות בתיק החקירה האמור ומה ההשלכות שיהיו )ככל שיהיו( להחלטות 

עריך מה תהיינה התוצאות של בדיקות הפרקליטות הנ"ל. כמו כן אין באפשרותן לה
שנערכו ו/או שיערכו על ידי רשות ניירות ערך )אם וככל שהיו או יהיו כאלו( בכל 
הקשור לטיפול החשבונאי בנושאים האמורים ומה תהא ההשלכה )ככל שתהיה(, על 

 הדוחות הכספיים בנושאים הנ"ל.
 

של הקבוצה והחל ממועד זה  היתה דלק נדל"ן חברה בת 2009יצויין כי עד לחודש מאי 
ממניות דלק  5%-)מועד חלוקת מניות דלק נדל"ן כדיבידנד בעין( מחזיקה הקבוצה בכ

נדל"ן. הליך הבדיקה כאמור, ככל שישפיע, על דוחותיה הכספיים של דלק נדל"ן, יכול 
 שישפיע על דוחותיה הכספיים של הקבוצה לתקופות המדווחות. 

 
מניות  86,154,310מה דלק נדל"ן הנפקת זכויות לרכישת השלי 2011בחודש פברואר  .3

ש"ח. הקבוצה ניצלה את מלוא הזכויות שהוצעו לה,  מליוני 60-בתמורה לסך של כ
ש"ח. שיעור ההחזקה של הקבוצה בדלק נדל"ן לאחר  מליוני 3-בתמורה לסך של כ

 (.5%-)כ הרכישה נותר ללא שינוי
 
גדות( הנפקת זכויות  -השלימה גדות תעשיות ביוכיומיה בע"מ )להלן  2011 בחודש מאי .4

הקבוצה ניצלה את מליוני דולר.  4.5 -מניות בתמורה לסך של כ 3,303,464לרכישת 
ההפרש בין התמורה  .דולר מליוני 3.5-מלוא הזכויות שהוצעו לה, בתמורה לסך של כ

ם לא מהותיים ונזקף ישירות ששולמה לבין השווי המאזני שנרכש הסתכם בסכומי
שיעור ההחזקה של  לקרן הון מעסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה.

 מהון המניות.  64.54%-הקבוצה בגדות לאחר הרכישה כאמור הינו כ
 

למניות גדות. פרט הצעת רכש מלאהמ דלק השקעותפרסמה  2011 ,באוגוסט 30ביום  .5 
 הןדלק השקעות את תוצאות הצעת הרכש על פיפרסמה  2011בספטמבר,  14ביום  

מהונה המונפק  10.27%-מניות המהוות כ 1,891,003רכשה דלק השקעות מהניצעים 
ומזכויות ההצבעה בה. בהצעת רכש זו התקיים התנאי לביצוע מכירה  גדותוהנפרע של 

 . 1999 –)א( לחוק החברות תשנ"ט  337כפויה ע"פ סעיף 
 

מהון המניות  76.37%-מור לעיל, מחזיקה דלק השקעות בעם ביצוע הרכישות, כא  
מהון המניות המונפק של גדות. מניות  23.63%-המונפק של גדות ואילו בז"ן מחזיקה ב

 בבורסה.גדות נמחקו מהמסחר בבורסה אולם אגרות החוב של גדות עדיין נסחרות 
 

ניות גדות, בקשה לתביעה ייצוגית בקשר עם הצעת רכש למהוגשה נגד דלק השקעות 
. עקב השלב המקדמי של ההליך מהותיים להסתכם לסכומים שאינםהסכומים צפויים 

 ניתן להעריך את סיכויי התביעה.  לא
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 )המשך( צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות -: 3באור 
 

לאור אינדיקציות המצביעות על פגימה אפשרית בשווי נכסי חברת הבת של גדות בסין,  .6 
לרבות עלייה במחיר ההון של חברת הבת בסין, עליית מחירי חומרי הגלם והפסדים 

, בספטמבר 30ביצעה החברה הבת בסין בחינת ירידת ערך של הרכוש הקבוע ליום 
על בסיס שווי שימוש, המחושב על פי . סכום בר ההשבה של הרכוש הקבוע נקבע 2011

הפרמטרים העיקריים שהובאו . ערך נוכחי של אומדן תזרימי מזומנים עתידיים צפויים
, תחזית תזרים 16.2%בחשבון בקביעת שווי השימוש המעודכן כוללים: שיעור היוון 

מכושר הייצור  25.8%-בגובה של כ 2011מזומנים לחמש שנים הכוללת מכירות בשנת 
 2014משנת  95%-והגעה לכושר ייצור של כ 2012בשנת  66.7%טנציאלי של המפעל, הפו

 , 2015עד  2013בשנת  3.4%ושל  2012 במחירי המכירה בשנת 16.5% ואילך, גידול של
בתזרימי מזומנים נטו משנת  2%וכן צמיחה של  2014עד  2013בשנת  1%צמיחה של 

 ואילך. 2015
                                                                                                                                 

 51בהתבסס על ההנחות כאמור לעיל, שווי השימוש של הרכוש הקבוע נאמד בסך של 
 הקבוצהדולר, לפיכך, רשמה  מליוני 60דולר בהשוואה לערכו בספרים של  מליוני

 מליוני ש"ח(.  34 -מליוני דולר )כ 9.6-ערך של הרכוש הקבוע בסך כ הפרשה לירידת
 

  מידע תמציתי של חברה המטופלת בשיטת השווי המאזניצירוף  .ט
 

(. השקעת IDE -ממניות חברת איי.די.אי טכנולוגיות בע"מ )להלן  50%-הקבוצה מחזיקה בכ
של  ותלתקופ  IDEמטופלת לפי שיטת השווי המאזני. חלק הקבוצה ברווחי IDE-הקבוצה ב

-ובכמליוני ש"ח  59-בכ הסתכמו 2011, בספטמבר 30ביום  ושלושה חודשים שהסתיימו תשעה
, בהתאמה, מהרווח הנקי של הקבוצה 2%-וכ 13%-מיליוני ש"ח, בהתאמה ומהווים כ 3

בגין כל אחת מתקופות  IDE-תמציתי ביחס ללהלן מידע המיוחס לבעלי מניות החברה. 
 הדיווח:

 

 
 בדצמבר 31 בספטמבר 30

 
2011 2010 2010 

 
 מבוקר בלתי מבוקר

 
 מליוני דולר ארה"ב

 183   184   265   נכסים שוטפים
 395   385   481   נכסים לא שוטפים

 100   110   169   התחייבויות שוטפות
 302   290   370   התחייבויות לא שוטפות

 176   169   198   הון המיוחס לבעלי מניות החברה
הון המיוחס לבעלי זכויות שאינן 

 -   -   9   מקנות שליטה
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 )המשך( צירופי עסקים והשקעות בחברות מוחזקות -: 3באור 
 

     
 לשנה

  
 שהסתיימה

 
 ביום  החודשים שהסתיימו 3-ל החודשים שהסתיימו 9-ל

 
 בדצמבר 31 בספטמבר 30ביום  בספטמבר 30ביום 

 
2011 2010 2011 2010 2010 

 
 מבוקר בלתי מבוקר בלתי מבוקר

 
 מליוני דולר ארה"ב

 195   43   111   156   246   הכנסות

 53   14   24   44   58   רווח גולמי

 26   5   17   24   35   רווח תפעולי
הכנסות )הוצאות( 

 9   7   (7)  5   17   מימון, נטו
רווח נקי המיוחס 

 32   13   2   27   33   לבעלי מניות החברה
 

 IDEששימש לתרגום הדוחות הכספיים של  2011, בספטמבר 30שער החליפין ליום 
 (.4.6%-של כ עלייה -)שינוי בתקופת הדוח לדולר ש"ח  3.712הינו 

 
 השקעות בנכסים פיננסיים  -: 4באור 

 
במהלך הרבעון הראשון של שנת  ,לדוחות הכספיים השנתיים (1)13בהמשך לאמור בבאור  .א

ש"ח. הרווח שנבע  מליוני 718-מכרה הקבוצה חלק ממניות נובל בתמורה לסך של כ 2011
  ש"ח. מליוני 177 -לקבוצה )לפני השפעת המס( כתוצאה ממכירה זו מסתכם בכ

באותו מועד של נובל  את יתרת המניותבוצה הק מכרה 2011במהלך הרבעון השני של שנת 
ש"ח. הרווח שנבע לקבוצה )לפני השפעת המס( כתוצאה  מליוני 916-בתמורה לסך של כ

  .ש"ח )לפני השפעת מס( מליוני 171 -ממכירה זו מסתכם בכ
רכשה הקבוצה מניות נוספות של נובל בתמורה לסך  2011של שנת  במהלך הרבעון השלישי

 .י ש"חמליונ 222-של כ
 

, רכשה הקבוצה מניות נוספות של 2011, בחודשים אקוטובר ונובמבר לאחר תאריך המאזן
מליוני ש"ח. בנוסף, מימשה הקבוצה חלק ממניות נובל בתמורה  72-נובל בתמורה לסך של כ

מליוני ש"ח. הרווח שנבע לקבוצה )לפני השפעת מס( כתוצאה ממכירות אלו  255-לסך של כ
 וני ש"ח. מלי 42-הסתכם בכ

 
הקבוצה  הכלל 2011, בספטמבר 30ושלושה חודשים שהסתיימו ביום תשעה של  ותבתקופ ב.

ש"ח  מליוני 120 -בסך של כמסוימים ם זמינים למכירה יהוצאות בגין ירידת ערך נכסים פיננסי
 .)לפני השפעת מס( בהתאמה "ח,ש מליוני 80 -ו

 
 ירידות חדות בשווקים הפיננסיים בישראלנרשמו המאזן ר תאריך חולאבתקופת הדוח  ג.

, וזאת, בין היתר, על רקע הורדת דירוג האשראי של ארה"ב והמשבר המתמשך ובעולם
כתוצאה מירידת השערים כאמור, חלה ירידה בשווי שוק של הנכסים  באיחוד האירופי.

קבוצה. ם בהם משקיעות חברות הקבוצה, ובפרט חברות הביטוח המוחזקות על ידי היהפיננסי
תלויה בהמשך  הכספיים בתקופות הדיווח הבאותיצוין כי מידת ההשפעה על הדוחות 

 ההתפתחות בשוק ההון.  
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 השקעות בחיפושים והפקה של נפט וגז -: 5באור 
 

 משותפת "מיכל מתן" )חזקות "תמר" ו"דלית"( עסקה א.
 

 החלו עבודות 2011באפריל,  10 ביוםג' לדוחות הכספיים השנתיים, 16בהמשך לאמור בבאור 
לשותפים בפרויקט,  ,הפרוייקטבהתאם לתכנית שמסרה נובל מפעילת  "תמר"קידוח הפיתוח 

מטר  2,500 -", לעומק ראשוני של כ3"תמר  -" ו4", "תמר 5", "תמר 6בוצעו הקידוחים "תמר 
 -המתוכנן של כלעומק הסופי להגיע הקידוחים הנ"ל  מתוכנניםבשלב השני  )כולל עומק מים(.

בשלב השלישי יושלמו להפקה הקידוחים הנ"ל ולבסוף אף יושלם להפקה קידוח  מטר. 5,200
לוח הזמנים המתוכנן  ".1כקידוח הערכה לקידוח התגלית "תמר  2009", שנקדח בשנת 2"תמר 

 לביצוע התוכנית הנ"ל הינו כשנה.
" הגיע לעומק 3הודיעה נובל לשותפים בפרויקט כי קידוח הפיתוח "תמר  2011 ,ביוני 4ביום 

מטר )כולל עומק מים(. מניתוח ראשוני של המידע שנאסף במהלך ביצוע  5,160 -סופי של כ
מאגרי הגז הטבעי של "חולות  3-הקידוח, לרבות מהלוגים שבוצעו בו, עולה כי, מתחת ל

( נתגלה בתא השבר A,B,C" )שכבות 2קדחו בקידוח "תמר " ושנ1תמר", שנתגלו בקידוח "תמר 
(Fault Block בו נקדח קידוח "תמר ,)מאגר גז טבעי חדש הכולל שכבת חול בעובי כולל 3 "

 "(. Dמטר )"שכבה  25 -)ברוטו( של כ
 5,044 -" הגיע לעומק סופי של כ5הודיעה נובל, כי קידוח הפיתוח "תמר  ,2011ביולי  31ביום 

ל עומק מים(, לאחר שעבר את שלושת מאגרי הגז הטבעי של "חולות תמר" )שכבות מטר )כול
A,B,C וחדר לשכבת החול )D נובל מסרה כי מניתוח ראשוני של נתוני הקידוח עולה כי .

לא נתגלה בקידוח זה גז טבעי. נובל מבצעת כעת בקידוח סדרה של לוגים  Dבשכבת חול 
חלקו התחתון של הקידוח ולקדוח ממנו קידוח  חשמליים, שבסיומם בכוונתה לאטום את

 , המיועדת להפקה בקידוח זה.Bאלכסוני לגג שכבת החול 
", אשר 2ואולם בקידוח "תמר  D" לא הגיע לעומק בו מצויה שכבה 1כי קידוח "תמר  יצוין

עולה כי שכבת  D, לא נתגלה גז בשכבה זו. מניתוח הנתונים אודות שכבת חול Dהגיע לשכבה 
אינה מכילה בשדה תמר כמויות משמעותיות של גז טבעי מעבר לרזרבות המאושרות  Dחול 

 לפיתוח בפרויקט "תמר".
עזבה את שדה הגז  Sedco Expressהודיעו השותפים כי אסדת הקידוח  2011באוגוסט  29 ביום

 5חנה" )פסקה / 351" רשיון" בשטח 1"תמר" ועברה לביצוע השלב הראשון של קידוח "דולפין 
את פרק  "חנה" נעשתה בהמלצת נובל וזאת בכדי לנצל לרשיון Sedco Express(. העברת להלן

חזרה  BOP  ((Blow Out Preventer .Sedco Express -הזמן הנדרש לטיפול תקופתי במערכת ה
 .6 -ו 3,4,5לשדה הגז "תמר" כעבור מספר ימים להמשך קידוחי הפיתוח "תמר" 

 
 I/12את אזור חזקת  Sedco Expressעזבה  2011חודש אוקטובר  במהלך, לאחר תאריך המאזן

 /עמית, וזאת לצורך השלמת הקידוח.350 רשיון" שבשטח 3 לויתן"תמר" והגיעה לאתר קידוח "
לקדוח עד  Sedco Express" מתוכננת 3 לויתן" בקידוח העבודות השלמת לאחר כי מסרה נובל

"תמר", וזאת לצורך סיום  I/12לאזור חזקת  נוספים, טרם שתשוב אקספלורציהשני קידוחי 
 .6 -ו 2,3,4,5עבודות הקדיחה ו/או ההשלמה של קידוחי הפיתוח "תמר" 

נובל, השינויים בתוכנית העבודה של אסדת הקידוח, לא ישפיעו על לוח הזמנים  להערכת
 "תמר". פרוייקטלהשלמת פיתוח 

 
( ישראמקו -)להלן  2נגב  ישראמקו למעט בפרוייקטהודיעו השותפים  2011ביוני  26 ביום

"תמר", בהתאם למתווה שהגישה  בפרוייקטלנובל, כי אישרו את תקציב ותוכנית הפיתוח 
( בסך 100%, בתקציב כולל )2011הנפט וכפי שעודכנה בחודש פברואר  עיניינינובל לממונה על 

רם נתנה את ט ישראמקומיליארד דולר. נכון למועד אישור הדוחות הכספיים  3.0 -של כ
 אישורה לתקציב הכולל הנ"ל.  

 
מתוכנן להתחלת אספקה של גז טבעי  הפרוייקטעל מידע שקיבלו השותפים מנובל,  בהתבסס

 .2013במחצית הראשונה של שנת 
 

"תמר" הינם מבוססים על מידע  פרוייקטוהמידע הנ"ל, לרבות לגבי תקציב פיתוח  ההערכה
לא  בפרוייקטת עדיין ודאות. השותפים הישראלים שהתקבל מנובל, אשר לגביהם לא קיימ

ביצעו הערכה או בדיקה עצמאית של ההערכה והמידע הנ"ל ואין הם מביעים עמדה לגבי 
דיוקם. ההערכה והמידע הנ"ל צפויים להתעדכן ככל שיצטבר מידע נוסף כתוצאה ממכלול של 

 גורמים הקשורים לפרויקטים של חיפושים והפקה של גז טבעי. 
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 )המשך( השקעות בחיפושים והפקה של נפט וגז -: 5באור 
 

 הדוח בתקופתהגז הטבעי "תמר"  הבגין פיתוח שד דלק קידוחים שביצעהסך ההשקעות 
 דולר. מיליון 129.8-הסתכמו בכ

 
על פי כללי המערכת לניהול משאבי  2011בחודש יולי  NSAIעל פי דוח שהוכן ע"י חברת 

כרזרבות  2011ביוני,  30הגז הטבעי בשדה "תמר" מסווגות ליום , רזרבות (PRMS)פטרוליום  
 והינן כמפורט להלן: (Approved for Development) מאושרות לפיתוח 

 . Proved Reserves)  )BCM 189רזרבות מוכחות 
 .BCM 70( Probable Reservesרזרבות צפויות )

 
מבוססות, בין היתר על מידע ההערכות הנ"ל בדבר רזרבות הגז הטבעי בחזקת "תמר" 

בגדר  ןהמפעילה בחזקה. ההערכות הנ"ל הינמתקבל מהקידוחים הגיאולוגי, גיאופיסי ואחר ש
, אשר לגביהם לא קיימת כל וודאות. ההערכות בגין NSAIהערכות והשערות מקצועיות של 

בין כמויות הגז הטבעי שיופקו בפועל עשויות להיות שונות מההערכות וההשערות הנ"ל, 
ם ו/או מתנאי היצע יאו משינויים רגולטורי/היתר, כתוצאה מתנאים תפעוליים וטכניים ו

או מהביצועים בפועל של המאגר. ההערכות וההשערות הנ"ל /וביקוש בשוק הגז הטבעי ו
עשויות להתעדכן ככל שיצטבר מידע נוסף ו/או כתוצאה ממכלול של גורמים הקשורים 

 של נפט וגז טבעי. בפרויקטים של חיפושים והפקה
 

 "רציו ים" משותפת עסקה ב.
 

 " 1קידוח "לויתן  .1
 

אישרו  2011 במרס, 9ביום ( לדוחות הכספיים השנתיים, 2ד')16בהמשך לאמור בבאור 
 190-" את עדכון התקציב של הקידוח לסך העשוי להגיע לכ1השותפים בקידוח "לויתן 

דולר. נובל  מליוני 150 -רי בסך של כ(, וזאת לעומת התקציב המקו100%דולר ) מליוני
מסרה לשותפים, כי הגידול בתקציב נגרם מהתמשכותן של פעולות )מפעילת הקידוח( 

הקדיחה כחודשיים מעבר למתוכנן וזאת בעיקר כתוצאה מעיכובים טכניים וכן מיישום 
נוהלי עבודה )בריאות, סביבה ובטיחות( מחמירים, אותם מיישמים השותפים על 

 ת בקידוח. העבודו
 

החלה  2011בחודש ינואר ( לדוחות הכספיים השנתיים, 3ד')16בהמשך לאמור בבאור  
בביצוע קידוחי המשך לעבר השכבות התחתונות )מטרות  Sedco Express אסדת הקידוח 

באפריל,  3, ביום לאחר תאריך המאזןמשניות: אוליגוקן תחתון וקרטיקון תחתון(. 
", 1הודיעו השותפים כי נובל השהתה זמנית את פעולות הקדיחה בקידוח "לויתן  ,2011

טכניות הקשורות בשחיקה מכאנית של צינורות הדיפון  -וזאת מסיבות תפעוליות 
בקידוח, המונעת את המשך העבודה וכן בשל הצורך בהבאת ציוד וחומרים, שאינם 

  ך הקידוח.תיקון התקלה הנ"ל והמשלנמצאים בישראל והדרושים 

עזבה את אתר הקידוח ועברה לאזור  Sedco Expressבעקבות האמור אסדת הקידוח 
 פרויקט "תמר" לביצוע קידוחי פיתוח.

 את עזבה", 1"לויתן  קידוח את הקודחת, Sedco Expressהאמור אסדת הקידוח  בעקבות 
( לעיל 1ב)פסקה  פיתוח קידוחי לביצוע"תמר"  פרויקט לאזור ועברה, הקידוח אתר

להלן(. מועד המשך קידוח "לויתן  3" )פסקה 3 לויתן" בקידוח קדיחה פעילות והשלמת
 בין" למטרות המשניות, מתוכנן להקבע בתקופה הקרובה. יצוין כי המועד יושפע, 1

 .הקידוח לביצוע מתאימה אסדה מזמינות, היתר
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 )המשך( השקעות בחיפושים והפקה של נפט וגז -: 5באור 

 
  "2קידוח ההערכה "לויתן  .2

 
אישרו  2011במרס,  9ביום  ( לדוחות הכספיים השנתיים,4ד')16בהמשך לאמור בבאור 

 -". שדה לויתן משתרע על שטח גדול מאוד של כ2השותפים את קידוח ההערכה "לויתן 
צורך לבצע שני קידוחי הערכה או יותר על מנת להמשיך ולהעריך  ישק"מ, ועל כן  325

( אשר בשדה לויתן. NG10הגז הטבעי בשכבת המטרה העיקרית )עתודות  את היקף
 -", ברשיון "עמית" במרחק של כ2הוחלט לבצע את קידוח ההערכה "לויתן  לאור הנ"ל,

מטר )כולל עומק מים של  5,400 -" לעומק כולל של כ1ק"מ מקידוח התגלית "לויתן  14
 מטר(. 1,700 -כ
 

 Pride North Americaבאמצעות אסדת הקידוח  2011 ס,במר 20ביצוע הקידוח החל ביום 
( מוערכת 100%חודשים ועלותו הכוללת ) כשלושהצפוי להמשך היה )להלן: "האסדה"( ו

 דולר.  מליוני 70 -בכ
 

הודיעו השותפים לעסקה כי נובל )מפעילת הקידוח( החליטה  2011 ,במאי 15ביום 
 ובכוונתה לקדוח קידוח הערכה חלופי" 2להפסיק את פעולות הקדיחה בקידוח "לויתן 

 ., כמוסבר להלןבמיקום סמוך "(3)"לויתן 
מטר, מאות מטרים מעל לשכבות  4,570 -" הגיע לעומק קדיחה של כ2קידוח "לויתן 

(. במהלך ביצוע הקידוח זוהתה זרימה של מים בחור הקידוח מאחורי NG-10המטרה )
ילה אין לשכבת החול, ממנה זורמים צינורות הדיפון אל קרקעית הים. להערכת המפע

( ואין לנ"ל כל השפעה על NG-10המים, כל השלכה גיאולוגית על שכבות המטרה )
 הערכת היקף משאבי הגז המותנים בתגלית לויתן.

המפעילה ניתרה את זרימת המים ולא זיהתה בהם כל אינדיקציות של הידרוקרבונים. 
יבות של מערכות הקידוח, שאמור היה לאור הפגיעה האפשרית בשלמות הטכנית וביצ

להיות מושלם כקידוח הפקה, החליטה המפעילה כי הקידוח אינו כשיר להמשך קדיחה 
סך ההשפעה הכוללת על הרווח הנקי  במיקום זה והפסיקה את הפעולות בקידוח.

  מיליוני ש"ח. 40-המיוחס לבעלי מניות החברה הסתכם בכ
 

על פי בקשתו, מספר חלופות  ,, הוגשו לממונה על ענייני הנפט2011 ,באוגוסט 1ביום 
אשר תבוצע במידה וספיקת זרימת המים לא  2למתווה הנטישה של קידוח לויתן 

מיליון דולר  30תחדל מאליה וכן הומצאה ערבות בנקאית בלתי מותנית על סך של 
 .2012ביוני  30( בתוקף עד ליום 100%)

 
חלופות אלו ומבצעת סקרים ומדידות של הפרמטרים הדרושים המפעילה בוחנת את 

לתכנון ובחירת מטרת האטימה והציוד הדרוש. בחינת הפסקת זרימת המים מהבאר 
חודשים, אשר בסופם יקבע הממונה את הפעולות הנדרשות מהשותפות,  תימשך מספר

 אם בכלל, לצורך אטימת הקידוח. 
 

הערכה של יועציה המקצועיים, בשלב זה , אשר מבוססת על השותפיםלדעת הנהלת 
היות ואין עדיין נתונים מספיקים לבחור בטכנולוגיה המתאימה לביצוע הנטישה וכן 

לא ניתן  היות ומדובר בשלב מקדמי של תוכנית הנטישה אשר ייתכן ולא תתבצע כלל
לאמוד באופן מהימן את עלות נטישת הקידוח ועל כן לא נרשמה הפרשה בדוחות 

המכסה  CONTROL OF WELLביטוח מסוג  לדלק קידוחים ואבנריצויין כי  .הכספיים
עד לגבול אחריות   (REDRILLING)הוצאות להשתלטות על באר לרבות קידוח מחדש

( למקרה. המשתתפים פועלים מול המבטחים לקבלת שיפוי 100%מליון דולר ) 200של 
מליון דולר  1.3-של כקיבלה סך  דלק קידוחים לאחר תאריך המאזןתחת הפוליסה. 

 )לאחר ניכוי השתתפות עצמית( המהווה חלק מהשיפוי הביטוחי. 
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 )המשך( השקעות בחיפושים והפקה של נפט וגז -: 5באור 
 
  "3קידוח ההערכה "לויתן  .3
 

הודיעה מפעילת פרויקט לויתן לשותפים בפרוייקט כי אסדת  2011 ,ביוני 26ביום 
". 3בביצוע קידוח "לויתן  2011 ,ביוני 24החלה ביום  Pride North Americaהקידוח 

קילומטר מהמקום בו בוצע  4.4-הקידוח מבוצע בשטח רישיון עמית במרחק של כ
"(. קידוח "לויתן 1קילומטר מקידוח התגלית "לויתן  9.6-" )ובמרחק של כ2קידוח "לויתן 

מטר( וצפוי  1,670-מטר )כולל עומק מים של כ 5,300-" מבוצע לעומק כולל של כ3
מיליון דולר. התקציב  100-( מוערכת בכ100%חודשים ועלותו הכוללת ) 3-משך כילה

ומשך הזמן המוערך לקידוח הנ"ל אינם כוללים ביצוע של מבחני הפקה, אם וככל 
שבועות בתקציב מוערך של  2-3-שיוחלט על ביצועם. מבחני ההפקה עשויים להימשך כ

 (.100%מיליון דולר ) 34-כ
 קידוח כי, מנובל שנמסר מידע פי על השותפים הודיעו 2011 ,בספטמבר 5 יוםב

מטר מעל שכבת המטרה( וכי  2,700 -מטר )כ 2,600" הגיע לעומק 3 לויתן" ההערכה
" הופסקו היות והתגלו תקלות טכניות מתמשכות 3 לויתןפעולות הקדיחה בקידוח "

( ובציוד הנלווה, המהווים חלק מאסדת הקידוח Blow Out Preventer) BOP -במתקן ה
Pride North America  המבצעת את הקידוח. בעקבות האמור אסדת הקידוחPride 

North America  עזבה את אתר הקידוח, ואת השלמת פעולות הקדיחה בקידוח "לויתן
צית " צפוי להסתיים במח3. קידוח "לויתן Sedco Express" מבצעת כיום אסדת הקידוח 3

( צפויה להיות במסגרת התקציב כאמור 100%ועלותו הכוללת ) 2011חודש נובמבר 
", צפוי בעתיד להיות מושלם כאחד מקידוחי ההפקה 3לעיל. יצויין כי קידוח "לויתן 

 בשדה לויתן. 
 
 "נועה" חזקת .4
 

 תוכנית ואת התקציב את"נועה"  בחזקת השותפים אישרו ,2011, ביולי 31 ביום
, נובל ידי על שהוצג למתווה בהתאם וזאת, נועה שבחזקת צפון נועה למאגר הפיתוח
 .הפרוייקט מפעילת

, הישראלי למשק טבעי גז של נוספת אספקה לאפשר נועד צפון נועה מאגר פיתוח
 להתחלת עד וזאת, טבעי גז לאספקת הסכמים השותפות חתמה עמם ללקוחות ובעיקר

 שני קדיחת, בעיקרה, כוללת הפיתוח תוכנית אספקת הגז הטבעי מפרויקט "תמר".
  מטר 1,880 -כ של מתוכנן אנכי לעומק", 3"נועה ו" 2, "נועה אלכסוניים הפקה קידוחי
 sub-sea) ימית תת בהשלמה יושלמו הקידוחים(. מטר 800 -כ של מים עומק)כולל 

completion ,)של םהקידוחי לשני מצטברת הפקה יכולת נובל להערכת שיאפשר באופן 
 צינור באמצעות יוזרם הטבעי הגז. ליום טבעי גז של מעוקב רגלמיליון  100 -כ

הקיימת  30" בצנרת וממנה" לצורך טיפול, B-מרי" מאגר של ההפקה לפלטפורמת
 . באשדוד" תטיס ים" פרויקט של הקבלה למתקן

מסרה נובל למשתתפים בעסקה כי  2011 ,באוקטובר 2 ביום, לאחר תאריך המאזן
ואשר נקדחו  2011" שבוצעו בתקופה החל מסוף יולי 3"נועה -" ו2קידוחי ההפקה "נועה 

הסתיימו בהצלחה. להערכת  NOBLE HOMER FERRINGTONעל ידי אסדת הקידוח 
בעלות פיתוח כוללת )בגין  2012נובל, פיתוח מאגר נועה צפון צפוי להסתיים בספטמבר 

 מיליון דולר. 212 -מהזכויות( המוערכת בכ 100%
 כללי פי-על הוכןאשר  NSAI חברת דוח פי-)על נועה בשדה המותנים המשאבים

 Development onו בעבר בשלב של ( סווגSPE-PRMS) פטרוליום משאבי לניהול המערכת

Hold  .והותנו באישור הפרויקט הכולל תוכנית פיתוח מאושרת וצפי סביר למכירות גז
עם אישור תוכנית הפיתוח, לאור הערכת השותפים בהתחשב בדרישה לגז טבעי בשוק 
הישראלי ולאור ההסכם למכירת גז טבעי שנחתם עם בתי זיקוק לנפט בע"מ, כאמור 

להלן, קיים צפי סביר למכירת הגז הטבעי ממאגר נועה צפון, צפויים  2)ו( בסעיף
 לפיתוח מאושרות כרזרבות מסווגים להיות BCM 1.2 משאבים מותנים בהיקף של 

(Approved for Development .) 
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 )המשך( השקעות בחיפושים והפקה של נפט וגז -: 5באור 
 

 להוראות ובהתאם צפון נועה למאגר הפיתוח תוכנית אישור מהליך כחלק כי יצוין
 התפעול הסכם את לפצל לחזקה השותפים בין הוסכם, האמור תטיס ים מימון הסכם

 תפעול הסכמי לשני ,נועה חזקת על והן אשקלון חזקת על הן כיום החל, המשותף
 כל על שיחולו באופן(, המחויבים)בשינויים  התנאים אותם את ככלל הכוללים נפרדים

 .בנפרד מהחזקות אחת
 

 /חנה"351" ברשיון" 1"דולפין  קידוח .5
 

בביצוע השלב הראשון  Sedco Express -החלה אסדת הקידוח ה 2011 ,באוגוסט 29 ביום
הודיעו   2011באוקטובר    2  ביום, לאחר תאריך המאזן"  ו1של קידוח "דולפין 

", הסתיים 1השותפים  כפי  שנמסר להם מנובל כי השלב הראשון של קידוח "דולפין 
ק"מ מערבית לחופי חיפה במים עמוקים של  110 -" ממוקם כ1בהצלחה. קידוח "דולפין 

: בשלב הראשון, נקדח הקידוח לעומק של שלבים בשני מבוצע הקידוחמטר.  1,560 -כ
( casingמטר בלבד )ללא הגעה לשכבת המטרה( ובמהלכו קובעו צינורות דיפון ) 2,560 -כ

לאחר השני של הקידוח החל  השלב. צמנטציה באמצעות הקידוח לחור חוזקו אשר
 .Pride North Americaומבוצע על ידי אסדת  תאריך המאזן

 
( 100%ת )ובעלות כולל 2011" צפוי להסתיים בתחילת חודש דצמבר 1"דולפין  קידוח

 מליון דולר )ללא עלות ביצוע מבחני הפקה, שאינם מתוכננים בשלב זה(.  55 -בסך של כ
  

 תחתון מיוקן בשכבות הגז פרוספקט הינה" 1"דולפין  קידוח של העיקרית המטרה
(. בעומק 10NG והמכונות תמר בחולות שזוהו לשכבות)המקבילות  עליון ואוליגוקן

מטר )כולל עומק מים(. בהתאם לממצאי הקידוח יתקבלו החלטות  6,000 -כולל של כ
אם וכיצד יבוצעו מבחני הפקה בעתיד. הימצאות גז טבעי בשכבות המטרה עשויה 

 להביא לקדיחת מספר קידוחים נוספים בשטח הרישיון. 
 

 להמצאות ברותההסת"( המשאבים)"דוח  הפרוספקטיביים המשאבים דוח אמדןפי -על
 בהנחה כי המשאבים בדוח צוין, כן כמו. 73% -כ הינה" 1"דולפין  בקידוח טבעי גז

 המשאבים, דומים שדות בפיתוח ניסיון על ובהתבסס תגלית בקידוח ותהיה
( הינם בעלי סיכוי סביר Best Estimate) ביותר הטוב האומדן בקטגוריית הפרוספקטיביים

 להפוך למסחריים. 
 

 פטרוליום משאבי לניהול המערכת כלליפי -על, NSAI חברתידי -על שהוכן דוחפי -על
(SPE-PRMS ,)הפרוספקטיביים המשאבים כמות (Undiscovered )בפרוספקט המצויים 

)האומדן הגבוה(. הדוח  BCM46.2)האומדן הנמוך( לבין   BCM5.2  בין נעה" 1"דולפין 
 Petroleum Geo-Servicesידי -על 2009שבוצע בשנת  3Dהוכן על בסיס סקר סייסמי 

הנ"ל בדבר המשאבים הפרוספקטיביים  ההערכות. 2010 בשנת הושלם עיבודווש
" שברישיון הינן הינן בגדר הערכות והשערות מקצועיות בלבד של 1בפרוספקט "דולפין 

NSAI  ואשר לגביהם לא קיימת כל וודאות, והן עשויות להתעדכן ככל שיצטבר מידע
נוסף ו/או כתוצאה ממכלול של גורמים הקשורים בפרוייקטים של חיפושים והפקה של 

 . םממצאיהניתוח ו הקידוחיםנפט וגז טבעי, לרבות כתוצאה מהמשך 
 

חדר  "1"דולפין  קידוח יכ השותפים הודיעו 2011 ,בנובמבר 6 ביום, לאחר תאריך המאזן
 ראשוני מניתוח אך הסתיימה טרם המטרה בחולות בפרוספקט. הקדיחה המטרה לחולות

 Logging whileקדיחה )" תוך לוגים ביצוע המידע שנאסף במהלך הקדיחה, לרבות של

Drillingזה, היות בשלב כי "(, נראה כי חולות המטרה העליונים מכילים גז טבעי. יצוין 

עובי  אודות מלא מידע התקבל שטרם והיות בלבד ראשוניות באינדיקציות ומדובר
 חולות ומוליכות נקבוביות )לרבות המאגר , איכותיטבע גז המכילות החול שכבות

 איכויותיו את או/ו גודלו את לקבוע ניתן ב, טרם"וכיו המאגר המאגר(, לחצים, השתרעות

 ביצוע תוך בפרוספקט הקדיחה תמשךהמתוכנן,  פי על .המאגר של את כלכליותו או/ו

 מלאה.  לוגים תכנית ביצוע בקידוח, לרבות שונות בדיקות
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 )המשך( השקעות בחיפושים והפקה של נפט וגז -: 5באור 

 
 חיפושי נפט והפקה בארה"ב .ג
 

 "A/אלון 364" בשטח רשיון "1קידוח "תנין  .6
הודיעה השותפות המאוחדת כי החליטה לאשר עקרונית  2011 ,באוגוסט 30ביום 

". הקידוח הינו ימי A/אלון 364" בשטח הרשיון "1ביצועו של קידוח אקספלורציה "תנין 
מערבית לחופי חיפה. טרם נקבע מועד סופי לביצועו של -ק"מ צפונית 120 -וממוקם כ

 50 -הפקה( מוערך בכ הקידוח. התקציב הכולל של הקידוח )שני שלבים וללא מבחני
 (.100%מליון דולר )

 
 ( לדוחות הכספיים השנתיים:4ה')16בהמשך לאמור בבאור 

 
נחתמה והושלמה עסקה למכירת חלק מנכסי הנפט והגז של  2011 ,בפברואר 14ביום  .1

הנכסים(, הכוללים בין היתר, בארות  - מ"א ארה"ב, הממוקמים בטקסס ארה"ב )להלןד
חביות נפט ביום נטו )בניכוי  100-( כ2010ון הרביעי לשנת )לרבע נפט המפיקות

דולר במזומן. בנוסף, על פי ההסכם, תוצאות  מליוני 11תמלוגים( וזאת תמורת סך של 
 , הועברו לחברה הרוכשת. 2011בינואר  1הפעילות של הנכסים החל מיום 

 
דמ"א והגז של  , נחתם הסכם למכירת חלק נוסף מנכסי הנפט2011בפברואר  15ביום  .2

ההסכם(. הנכסים נשוא ההסכם ממוקמים בעיקר בטקסס, אוקלהומה  -)להלן  ארה"ב
מקסיקו ארה"ב, וכוללים, בין היתר, בארות נפט המפיקות )נכון לרבעון הרביעי -וניו

הנכסים(. על פי  - חביות נפט ביום נטו )בניכוי תמלוגים( )להלן 250 -(, כ2010לשנת 
, הועברו 2011 ,בינואר 1תוצאות הפעילות של הנכסים החל מיום ההסכם, הנכסים וכן 

הושלמה העסקה האמורה בתמורה לסך כולל של  2011 במרס 25לחברה הרוכשת. ביום 
 דולר.  מליוני 31.3 -כ

 
כי נחתם הסכם למכירת חלק משמעותי  דלק אנרגיההודיעה  2011 ,במאי 11ביום  .3

ן הבת, דמ"א ארה"ב )להל החברההמוחזקים בעקיפין על ידי  ,מנכסי הנפט והגז בארה"ב
 ההסכם(. -

בינואר  1על פי ההסכם, הנכסים וכן תוצאות הפעילות של הנכסים יועברו החל מיום 
הושלמה העסקה האמורה וזאת תמורת  2011 ,ביוני 9ביום  .לחברה הרוכשת 2011

-התמורה הנ"ל, שימש סך של כ יצויין כי מתוך סך מיליון דולר, 120תשלום במזומן של 
 מיליון דולר ארה"ב לפרעון הלוואה, אשר שימשה לרכישת נכסים. 95
 
לאחר ) ש"ח מליוני 72 -סך של כל הסתכם הנ"ל שנבע לדלק אנרגיה מהעסקאותהרווח 

לאור מימוש  ., נטואחרות )הוצאות( הכנסותנכלל בדוח רווח והפסד בסעיף והוצאות עסקה( 
 15 -זקפה הקבוצה את יתרת קרן ההון מהפרשי תרגום בחובה בסך של כהפעילות בארה"ב 

 . ומליון ש"ח לדוח רווח והפסד בסעיף הכנסות )הוצאות( אחרות, נט
 

)דלק קידוחים, אבנר  הודיעו השותפים הישראלים בפרויקט "ים תטיס" 2011 במרס, 31ביום  ד.
הודעת הפרעון  .SPC-הנפיקה ה, על פרעון מוקדם של אגרות החוב אותן ודלק השקעות(

, בהתאם לזכות שהוענקה בתנאי אגרות החוב. בהתאם להודעת SPC-המוקדם ניתנה על ידי ה
אשר הסתכמה לסך של יתרת אגרות החוב  2011הפירעון המוקדם, נפרעה בתחילת חודש מאי 

יתר, מטרת הפרעון המוקדם הייתה, בין ה. מיליוני דולר )כולל עמלת פרעון מוקדם( 58.5
לאפשר לשותפים לפעול לקבלת מימון חדש המגובה בבסיס תזרים ההכנסות הצפויות 

 בפרויקט "ים תטיס".
 

הסכם המימון( בין השותפים הישראליים לבין  -נחתם הסכם הלוואה )להלן  2011ביוני  9ביום 
 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLCקונסורציום של בנקים בראשותו של 

-בסך של כ non - recourseהבנקים המממנים( לפיו יקבלו השותפים הלוואה מסוג  -חד )להלן י
מיליון דולר. ההלוואה תשמש למימון חלקו של כל שותף בעלויות הכרוכות בביצוע  240

 ם.יד-הפעולות שתבוצענה בזכויות נפט המוחזקות על
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 )המשך( השקעות בחיפושים והפקה של נפט וגז -: 5באור 

 
ואה הינה לתקופה של עד שלוש שנים בכפוף לקצב מכירת הגז. במקרה בו קצב מכירת ההלו

הגז יהיה גבוה מהקבוע במודל הבסיס אשר צורף להסכם, ישמש חלק מעודפי התזרים 
לפירעון מוקדם של ההלוואה. לשותפים הזכות לבצע פרעון מוקדם של ההלוואה בכל עת 

 ללא תשלום עמלה. 
לשלושה  LIBORונושאת ריבית שנתית משתנה המחושבת לפי  ההלוואה הינה דולרית

באחד עשר  2011. ההלוואה תיפרע החל מחודש אוקטובר 2.75%חודשים בתוספת מרווח של 
תשלומים רבעוניים שאינם שווים בהתאם ללוח סילוקין שנקבע בין הצדדים, בהתבסס על 

 ישלמו השותפיםלוואה, תחזית מכירות גז שנקבעו במודל הבסיס. בנוסף, עם קבלת הה
מהיקף ההלוואה וזאת בגין עמלות גיוס ההלוואה להן  2%פעמי בגובה של -תשלום חד

 בהתאם להסכם המימון.  והתחייב
 

להבטחת פרעון ההלוואה משעבדים השותפים את זכויותיהם בנכסים הקשורים למאגר מרי 
אלא לנכסים  ,ולמלווים אין זכות חזרה non-recourseשבחזקת אשקלון. ההלוואה הינה מסוג 

 ששועבדו לטובתם. 
המקובלות בעסקאות מסוג זה. כמו כן,  (covenants)מחויבויות  םנטלו על עצמ שותפיםה

אשר בהתקיימם )בכפוף לתקופות  (events of default)בהסכם המימון הוגדרו אירועי הפרה 
המממנים זכות להעמיד את ההלוואה  תיקון ההפרה הקבועות בהסכם המימון( תוקנה לבנקים

 לפירעון מיידי. 
 

מתן ההלוואה בפועל לשותפים הישראלים על ידי הבנקים יתבצע בשתי משיכות: משיכה 
 183 -דולר ומשיכה שנייה בסך של כ נימיליו 57 -, בסך של כ2011ראשונה, אשר הועברה ביוני 

וימים. אחד התנאים למשיכה דולר, כאשר כל משיכה מותנית בקיום תנאים מס נימיליו
השנייה הוא קבלת אישור לרישום השעבודים כאמור לעיל. נכון למועד אישור הדוחות 

 שעבודים לרישום אישורספטמבר התקבל  בחודשהכספיים טרם התקבל אישור כאמור. 
 .ההלוואה כספי של השנייה המשיכה התקבלה בספטמבר 27 וביום

 
, בוצע פרעון על חשבון ההלוואה הנ"ל בסך שכל 2011ר , בחודש אוקטובלאחר תאריך המאזן

 . השקעות(על ידי דלק מיליון דולר  8-)כולל פרעון בסך של כ דולר מליון 48 -כ
 
במסגרת תיקון לתקנות מס הכנסה ו' לדוחות הכספיים השנתיים, 16בהמשך לאמור בבאור  .ה

, בוטלה ההכרה כהוצאה שוטפת 2011-)ניכויים מהכנסות בעלי זכויות נפט( )תיקון(, התשע"א
, ויחולו לגביהן 2014בינואר,  1בהוצאות פיתוח מאגרים שההפקה המסחרית מהם תחל לאחר 

 כללי ההפחתה שנקבעו בחוק מיסוי רווחי נפט.
 

. 2011 ,במאי 1וטל במסגרת תיקון לתקנות מס הכנסה בתחילה מיום יצויין כי ניכוי האזילה ב 
 10מיום  בתחילהההוראות בדבר ביטול ניכוי האזילה והטלת היטל רווחי נפט וגז הינן 

 .2011, וההוראה בדבר מיסוי שותפות נפט בתחולה משנת המס 2011 ,באפריל
 

והשותפויות  הקבוצהל חוק מיסוי רווחי נפט יגדיל באופן משמעותי את נטל המס ע 
המוגבלות המוחזקות על ידה וישפיע לרעה על עסקיהן. לאור השלמת הליך החקיקה, יבחנו 

והשותפויות המוגבלות את צעדיהן המשפטיים, בפרט בקשר עם  הקבוצה, דלק אנרגיה
 תחולתו של החוק על זכויות נפט שהוענקו לשותפויות המוגבלות טרם חקיקת החוק.

 
 בהסכמים למכירת גז טבעיהתקשרויות  .ו

 
השותפים  נייר חדרה( ובין -להלן בע"מ ) , נחתם בין נייר חדרה2011במאי  15ביום  .1

המוכרים(, הסכם המשך  -להלן בפרויקט ים תטיס, לרבות השותפויות המוגבלות, )
 ההסכם( להתקשרות בין הצדדים. -להלן )

ביוני,  30ספות, עד ליום על פי ההסכם תוארך תקופת ההסכם המקורי בשנתיים נו
 תקופת ההסכם(. -להלן ) 2013
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 )המשך( השקעות בחיפושים והפקה של נפט וגז -: 5באור 
 

 מרכיבמחירי הנפט )חבית ברנט( עם נוסחת מחיר הגז שנקבעה בהסכם מתבססת על 
 הנחה וכוללת "מחיר רצפה" למחיר הגז, ללא מחיר תקרה.

הכמות הכוללת(.  -להלן ) BCM 0.21-נו לאספקת גז טבעי בהיקף כולל של כיסכם ההה
וכולל זכות לכל אחד מהצדדים להאריך את תקופת ההסכם, עד לצריכת הכמות 

 הכוללת במלואה, וזאת במידה שעד תום תקופת ההסכם לא נצרכה הכמות הכוללת.
 63-מועד זה בכההיקף הכספי הכולל של ההסכם עבור שותפי "ים תטיס" מוערך ב

מיליון דולר )על פי חישוב הנוסחה במועד חתימת ההסכם( )לכל שותפי "ים תטיס"(. 
יובהר כי אין כל וודאות כי מועדי האספקה, תקופת ההסכם ו/או ההיקף הכספי הכולל, 
יהיו כפי המוערך לעיל, ואלו עשויים להשתנות על פני התקופה כתוצאה משינויים 

 יקף וקצב צריכת הגז על ידי נייר חדרה.במחירי הנפט בעולם, ה
 

לבין בתי זקוק לנפט נחתם בין השותפים בפרויקט ים תטיס,  2011 ,במאי 20ביום  .2
 -ז טבעי לבז"ן ולחברות בנות שלה )להלן ( הסכם לאספקת גבז"ן -בע"מ )להלן 

 1.2-ההסכם(. בהתאם להסכם, התחייבה בז"ן לרכוש מהמוכרים גז טבעי בהיקף של כ
BCM   כמות הגז החוזית(. כל תמורת ההסכם תשולם לשיעורין במשך תקופה  -)להלן

, או במהלך תקופה קצרה יותר אם בז"ן תצרוך 2011חודשים החל מחודש יוני  27של 
את כמות הגז החוזית מוקדם יותר. ככל שבז"ן לא תצרוך במשך התקופה הנ"ל את 

נוספת, בהתאם לתנאים שנקבעו  כמות הגז החוזית, תוארך תקופת האספקה בתקופה
בהסכם. מחיר הגז שנקבע בהסכם מורכב מרכיב קבוע ומרכיב משתנה אשר נקבע 
בהתאם לנוסחה המתבססת על מחירי הנפט )חבית ברנט( עם מרכיב הנחה וכוללת 
"מחיר רצפה" למחיר הגז, ללא "מחיר תקרה". ההיקף הכספי הכולל של ההסכם מוערך 

על פי חישוב הנוסחה במועד חתימת ההסכם(. יובהר, כי אין כל מיליון דולר ) 350-בכ
וודאות כי מועדי האספקה, תקופת ההסכם ו/או ההיקף הכספי הכולל, יהיו כפי 
המוערך לעיל, ואלו  עשויים להשתנות כתוצאה משינויים במחירי הנפט בעולם ומקצב 

  ועיתוי צריכת הגז ע"י בז"ן.
השותפים בפרויקט ים תטיס, לרבות השותפויות לאור חתימת הסכם זה, בוחנים 

לעיל בדבר פיתוח שדה  4סעיף )ב(ראה  המוגבלות, את פיתוחו של שדה הגז "נועה".
 הגז "נועה".

 

 מכתב 2011 בספטמבר 6 ביום קיבלו כיקידוחים ואבנר  דלקהודיעו  2011 ספטמבר בחודש .ז
 קביעה ובטרם מונופולין בעל על הכרזה טרם שימוע בנושא העסקיים ההגבלים על מהממונה

 מבדיקה וכי והשלכותיו הממונה במכתב האמור את לומדות והן כובל הסדר של קיומו בדבר
 גז באספקת מונופולין כבעלות, השימוע הליך לאחר, עליהן שיוכרז ככל כי עולה ראשונית

 ההגבלים לחוק' ד פרקקידוחים ועל אבנר  דלק על יחול, תטיס ים ממיזם בישראל טבעי
. משפטי הליך בכל, בה לנקבע לכאורה ראייה תהווה כאמור והכרזה 1988-ח"התשמ, העסקיים

 בתקופה בישראל טבעי גז באספקת מונופולין כבעלות אבנר ועל קידוחים דלק על הכרזה לגבי
 צדדים הינן ואבנר קידוחים שדלק קביעה ולגבי 2013 שנת של השנייה במחצית שתחילתה

 על הממונה עם והדברות השימוע הליך לאחר כאמור יקבע או/ו שיוכרז ככל, כובל להסדר
יש להן טענות משפטיות וכלכליות טובות  ואבנר קידוחים דלק לדעת. העסקיים ההגבלים

 כנגד הכרזה ו/או קביעה כאמור.

 

 כשותפויות, ואבנר קידוחים דלק הודיעו 2011, בנובמבר 13 ביום, המאזן תאריך לאחר .ח
 זרות חברות עם עקרונות מזכר על חתמו כי"(, תמר)להלן: "פרויקט  ודלית תמר בחזקות

 מפרויקט תמר שותפי ידי על הזרות לחברות טבעי גז של למכירה התקשרות לבחינת בקשר
( ויצואו לדרום קוריאה ו/או למדינות אחרות LNG-"ןגט) נוזלי טבעי לגז הפיכתו לשם, תמר

שיוסכמו בין הצדדים. הנזלת הגז הטבעי מתוכננת להתבצע על ידי החברות הזרות באמצעות 
( שיבנה וימומן על ידיהן FLNG – Floating Liquefied Natural Gas facilityצף ) הנזלהמתקן 

באמצעות מיכליות ייעודיות "ן הגטויוצב בשטח שדות הגז תמר ו/או דלית ומשם ישונע 
 "(.FLNG-לשוקי היעד )להלן: "ה
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 )המשך( השקעות בחיפושים והפקה של נפט וגז -: 5באור 
 

בקוריאה  ההנזלהלמזכר העקרונות, השלבים התכנוניים, וכן שלב הבניה של מתקן  בהתאם
פי תמר והקמת מערך ההפקה הייעודי בשדות הגז תמר ו/או דלית )ככל שיחליטו על כך שות

 .שנים 5-ל 4 בין להמשך צפויים(, FLNG-והשותפים ב
-ה בהקמת להשתתף זכות תינתן תמר משותפי אחד לכל כי העקרונות במזכר נקבע עוד

FLNG .בהיקף ובתנאים כפי שיוסכמו בין הצדדים 
 FLNG-ה באמצעות הפיתוח של יישומו וכי בלבד עקרונות במזכר מדובר כי יודגש עוד

האמור, לרבות אספקת הגז בפועל כפופים לבדיקות הנדסיות וכלכליות וכן לניהול מו"מ 
לחתימתם של מערך חוזים לרבות חוזה מכירת גז מחייב ולקבלת כל האישורים הנדרשים על 

 פי כל דין.
 

 בנקאי מתאגידדלק אנרגיה התניות פיננסיות בקשר להלוואות לזמן ארוך שקיבלה  במסגרת .ט
מאזן.  ך הכללס נוספים רכיבים בתוספת עצמי הון של יחס הינה ההתניות אחת, בישראל

"ל הנ היחס כי התברר, הכספיים של דלק אנרגיה ותיהבבדיקה שנערכה, בסמוך לפרסום דוח
-ל בהתאם סיווגה החברה האמור לאור. הנדרש מהיחס 1.8% -בכ נמוך הכספי הדוח לתאריך
IAS 1  כי בסמוך  יצוייןמיליון ש"ח, כהתחייבות שוטפת.  78 -כ את ההלוואות הנ"ל, שסכומן

 פרסוםהתאגיד הבנקאי כי עד למועד  ודיעה, הכספיים של דלק אנרגיה ותדוחהלפרסום 
, הוא 2011בדצמבר  31לתקופה שנסתיימה ביום  דלק אנרגיההדוחות הכספיים השנתיים של 

 מוותר על זכויותיו בגין התניה זאת.
 

 אחרות חובאגרות  -: 6באור 
  

ש"ח ערך נקוב  1,000יחידות, הרכב כל יחידה:  178,503הנפיקה החברה  2011בחודש יולי  .א
ש"ח ערך נקוב  100-( הניתנים למימוש ל16כתבי אופציה )סדרה  5-אגרות חוב סדרה טו' ו

. אגרות החוב וכתבי האופציה הנ"ל רשומים 2011בספטמבר  6אגרות חוב סדרה טו' עד ליום 
 892,515-ש"ח ערך נקוב אגרות חוב סדרה טו' ו 178,503,000חר. סך הכל הנפיקה החברה למס

(. אגרות החוב עומדות לפרעון בשלושה תשלומים שווים, המשולמים 16כתבי אופציה )סדרה 
החוב נושאות ריבית שנתית  . אגרות2017ועד  2015באוקטובר של כל אחת מהשנים  18ביום 

 .של כל שנה באוקטובר 18וביום  באפריל 18מת פעמיים בשנה ביום המשול 8.5%בשיעור של 
 2-ש"ח )לאחר קיזוז הוצאות הנפקה בסך של כ מליוני 184-תמורת ההנפקה הסתכמה בכ

שיעור מליוני ש"ח(. הסכומים שיוחסו לכתבי האופציה הסתכמו בסכומים שאינם מהותיים. 
 .8.3%-הריבית האפקטיבית של אגרות החוב הינה כ

 
ש"ח ערך נקוב אגרות חוב  1,000יחידות, הרכב כל יחידה:  262,340 הנפיקה החברה ,בנוסף
ש"ח ערך נקוב אגרות חוב  100-( הניתנים למימוש ל17כתבי אופציה )סדרה  5-יח' וסדרה 

סך למסחר.  יםהנ"ל רשומוכתבי האופציה אגרות החוב . 2011בספטמבר  6סדרה יח' עד ליום 
כתבי  1,311,700-ש"ח ערך נקוב אגרות חוב סדרה יח' ו 262,340,000הכל הנפיקה החברה 

 בשישהעומדות לפרעון (. אגרות החוב צמודות למדד המחירים לצרכן ו17אופציה )סדרה 
עד  2019-ו 2017עד  2016באוקטובר של כל אחת מהשנים  31ביום  שוויםשנתיים תשלומים 

המשולמת פעמיים בשנה  6.1%בשיעור של  קבועהרות החוב נושאות ריבית שנתית . אג2022
 מליוני 285-תמורת ההנפקה הסתכמה בכ .של כל שנה באוקטובר 31וביום  באפריל 30ביום 

הסכומים שיוחסו לכתבי ש"ח(.  מליוני 2-ש"ח )לאחר קיזוז הוצאות הנפקה בסך של כ
ת החוב הריבית האפקטיבית של אגרושיעור האופציה הסתכמו בסכומים שאינם מהותיים. 

 .5.9%-הינה כ
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 )המשך( אחרות אגרות חוב -: 6באור 
 
ש"ח  258,000,000, הנפיקה החברה בהנפקה פרטית 2011, בחודש נובמבר לאחר תאריך המאזן .ב

עומדות לפרעון סדרה טו' רשומות למסחר והן אגרות החוב  ערך נקוב אגרות חוב סדרה טו'.
ועד  2015של כל אחת מהשנים  באוקטובר 18תשלומים שווים, המשולמים ביום  בשלושה

 18המשולמת פעמיים בשנה ביום  8.5%. אגרות החוב נושאות ריבית שנתית בשיעור של 2017
ש"ח  מליוני 261-תמורת ההנפקה הסתכמה בכ .של כל שנה באוקטובר 18וביום  באפריל

 (.הסתכמו בסכומים שאינם מהותיים)הוצאות הנפקה 
 

 ת תלויות התחייבויו -: 7באור 
 

נגד חברות מוחזקות מסוימות הוגשו תביעות תלויות בסכומים משמעותיים, לרבות בקשות 
לתביעות ייצוגיות, העלולים להגיע למיליארדי ש"ח, אשר לגבי חלק מהן לא ניתן להעריך בשלב זה 

 א'32את תוצאותיהן ולפיכך לא נכללה בגינן הפרשה בדוחות הכספיים, כמפורט להלן )ראה גם באור 
 ת הכספיים השנתיים(:לדוחו

 
נגד גדות ואחרים הוגשו מספר תביעות משפטיות בגין נזק גוף ונזקי רכוש המסתכמות לכדי  א.

מאות מליוני ש"ח המתייחסות לפעילות גדות באזור נחל הקישון )לפרטים ראה דוחות גדות 
 המפורסמים לציבור(. 

עובדות רבות הצריכות  קיימות מחלוקות עובדתיות קשות וכן קיימותבחלק מהתביעות 
להכרעה שאינן מצויות בידיעתה של גדות. בנוסף, המורכבות והבעייתיות של ההליכים 
האמורים הינה רבה ביותר והיא נובעת, בין היתר, מכך שרוב התביעות מתייחסות לאירועים 
המתמשכים עשרות שנים, כמות הגופים המעורבים הינה רבה ביותר, לרבות המדינה ורשויות 

קומיות, כך שלא ניתן להעריך את האחריות ואת חלקו של כל גוף בתביעות, וקיים קושי מ
מדעי לקבוע את מידת הקשר הסיבתי בין הזרמת השפכים לבין הנזקים שנגרמו, לטענת 
התובעים. להערכת הנהלת הקבוצה, בהתבסס על הערכת הנהלת גדות ועל חוות דעתם של 

אי הוודאות הקיימים במכלול התביעות וההליכים הנ"ל יועציה המשפטיים, לאור כל גורמי 
ובשל מורכבותם והקשיים הקיימים בהם, בשלב זה לא ניתן להעריך את סיכויי התביעות 

 . ןוההליכים האמורים ולפיכך לא נכללה בדוחות הכספיים הפרשה בגינ
 
קות שלה , חברות מוחזדלק ישראללדוחות הכספיים השנתיים, נגד  א32כמתואר בבאור  ב.

תובענות ייצוגיות ואשר מסתכמות בסכומים מהותיים לאישור הוגשו מספר בקשות  ,ואחרים
גביית פקדון ש"ח(. התביעות מתייחסות בחלקן לנושאים הבאים: עד מיליארדי )מאות מליוני 

על בקבוקים שלא כדין, מניעת תחרות, גביעת תוספות תשלום שונות שלא כדין, הטעית 
, דחה בית משפט את הבקשה לאישור תובענה ייצוגית 2011מהלך חודש יוני ב. צרכנים ועוד

ומחק את התובענה אשר התייחסה לגביית פקדון על בקבוקי שתיה שלא כדין ואשר סכומה 
מליוני ש"ח. לגבי שתי בקשות אחרות לאישור  2,905 -המכסימלי הוערך על ידי התובעים בכ

מליוני ש"ח,  1,800 -כל המשיבות בתביעות הינו כ תובענה ייצוגית, אשר סכומן הנטען נגד
לדעת הנהלת דלק ישראל, בהתבסס על חוות דתם של יועציה המשפטיים, עקב השלב 

ולפיכך לא נכללה בדוחות  ,המקדמי של ההליכים לא ניתן להעריך את סיכויי הבקשות
ספיים, בין לא נכללו הפרשות בדוחות הכהאחרות בגין התביעות הכספיים הפרשה בגינן. 

 חוות דעתם של יועציה, בהסתמך על דלק ישראלהיתר מאחר שבגין רובן, להערכת 
 .50%-הסיכויים כי הבקשות לאישור תובענה ייצוגית להתקבל נמוכים מהמשפטיים, 
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 )המשך( ויותהתחייבויות תל -: 7באור 
 

מוחזקת שלה דלק ישראל, שותפות הוגשו נגד  הראשון תקופת הדיווחבמהלך בנוסף,  
גביית מחיר סולר יחסות לנושאים הבאים: יתמבקשות לאישור תובענה ייצוגית ה ,ואחרים

לליטר הנרכש באמצעות כרטיס דלק ו/או באמצעות מערכת דלקן אשר הינו גבוה ממחיר 
 65אותו משלמים לקוחות שאינם קשורים בהסכם עם דלק ישראל )הסכום הנתבע הוא 

ות שאינן קשורות במכירת הבנזין במסגרת "סל מרווח השיווק" מליוני ש"ח(, העמסת הוצא
אוקטן וזאת בניגוד לדין ותוך הטעיית  96-ו 95המהווה חלק מהמחיר המירבי של בנזין 

, גביית מחיר סולר גבוה (מליוני ש"ח 214חלקה של דלק ישראל בסכום עומד על הרגולטור )
פליטת אדי  מליוני ש"ח(, 181נתבע הוא מלקוחות "דלקן" ביחס ללקוחות מזדמנים )הסכום ה

מליוני ש"ח(  700ריח לאוויר על ידי השותפות המאוחדת של דלק ישראל )הסכום הנתבע הוא 
ואי מניעת דליפות הצנרת והמכלים על ידי דלק ישראל וחברות דלק אחרות )הסכום הנתבע 

דת, לדעת הנהלת מליוני ש"ח(. באשר התביעה נגד השותפות המאוח 200מכל המשיבות הוא 
דלק ישראל, בהסתמך בין היתר על יועציה המשפטיים, עקב השלב המקדמי של ההליך, לא 

, בהסתמך על דלק ישראללהערכת ניתן להעריך את סיכויי הבקשה. באשר לתביעה הנוספת, 
הסיכויים כי הבקשות לאישור תובענה ייצוגית להתקבל המשפטיים,  חוות דעתם של יועציה

 . לפיכך לא נככלו ההפרשות בגין תביעות אלה בדוחות הכספיים.50%-נמוכים מ
 

( לדוחות הכספיים השנתיים, נגד הפניקס, חברות מוחזקות שלה 5)א32כמתואר בבאור  .ג
ואחרים הוגשו מספר תביעות משפטיות, לרבות בקשות להכרה בחלקן כתובענות ייצוגיות 

"ח(. התביעות מתייחסות בחלקן ואשר מסתכמות בסכומים מהותיים )מאות מליוני ש
לנושאים הבאים: סכומי ביטוח גבוהים שנגבו שלא כדין, פיצויים בעת מקרי ביטוח בסכומים 
מופחתים ועוד. בגין מרבית התביעות לא נכללו הפרשות בדוחות הכספיים, בין היתר מאחר 

פטיים, שבגין רובן, להערכת הנהלת הקבוצה, בהסתמך על הנהלת הפניקס והיועצים המש
 להפניקס טענות הגנה בעלות סיכוי טוב להדיפת התביעות.

 
בקשות מספר הוגשו נגד חברות מוחזקות של הפניקס בתקופת הדוח ולאחריה בנוסף,  

הדנות בנושאים הבאים: מחדלים בפעילותן של הנתבעות  נוספות לאישור תביעה ייצוגית
הצמדה תגמולי ביטוח שעוקלו, גביית  כגוף מוסדי, עיכוב בהעברת כספי ביטוח למבוטחים, אי

, גביית כפל תשלומים יתר של דמי אשראי, גביית דמי ניהול גבוהים, גביית עמלות שלא כדין
הנזק הכללי שנגרם לכל קבוצת התובעים . תוך יצירת ביטוחים כפולים בעד מוצר אחד

הוגשו מאחר שהתביעות ליארדי ש"ח. ימ 7-הוערך על ידי התובעים בכהנ"ל הבקשות 
לאחרונה, לא ניתן בשלבים ראשוניים אלה להעריך את סיכויי הבקשות לאישור התובענות 

 כייצוגיות ולפיכך לא נכללה בדוחות הכספיים הפרשה בגינן.
  
כמו כן, בתקופת הדוח התבררו שתי תביעות שהוגשו נגד חברות מוחזקות של הפניקס, תוך  

האישיות של התובעים וכן הבקשות  הסתלקות התובעים מהתביעה ומחיקת התביעות
 לאישור התביעות כתובענות ייצוגיות.

 
ריפבליק הינה צד לתביעות שהוגשו נגדה במהלך העסקים הרגיל ולהערכת הנהלת ריפבליק  .ד

לתוצאות התביעות לא תהיה השפעה מהותית לרעה על מצבה הכספי ותוצאות הפעילות של 
 ריפבליק. 

 
וגשו בקשות לאישור תביעות ייצוגיות נגד חברות בנות של ה 2006-2008בנוסף, בשנים 

. 2005ריפבליק בעקבות סופת הוריקן הידועה כ"קטרינה" שהכתה את לואיזיאנה בשנת 
לטענת התובעים הפרו החברות הבנות את פוליסת הביטוח שלהן בכך שלא שילמו כראוי את 

רבות מהתביעות הוסרו. בנוסף  תביעות הביטוח ולא יישמו כראוי את הדין בעניינים שונים.
ריפבליק בקשר עם בהוגשה בקשה לתביעה יצוגית נגד ריפבליק וחברות אחרות לא קשורות 

 (.CHINESE DRY WALLנזק לרכוש בגין ליקוי בניה )הידועה כתביעת 
 

אין באפשרות הנהלת ריפבליק להעריך בוודאות את תוצאות התביעות, אך להערכת ההנהלה 
וכן תשלום שיתבצע ליישוב  ,ים לא ישפיעו באופן מהותי לרעה על פעילותהההליכים הקיימ

 מי מהתביעות הינו בגבולות הכיסוי הביטוחי.
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 הון -: 8באור 
 

 200-הכריזה הקבוצה על חלוקת דיבידנד לבעלי מניותיה בסך של כ 2011במרס,  31ביום  .א
 .2011אפריל  הדיבידנד שולם בחודש ש"ח למניה(. 17.58-ש"ח )כ מליוני

 
 105-הכריזה הקבוצה על חלוקת דיבידנד לבעלי מניותיה בסך של כ 2011, במאי 30ביום  .ב

 .2011הדיבידנד שולם בחודש יוני  ש"ח למניה(. 9.23-ש"ח )כ מליוני
 
 100הכריזה הקבוצה על חלוקת דיבידנד לבעלי מניותיה בסך של  2011באוגוסט,  31ביום  ג.

 .2011הדיבידנד שולם בחודש ספטמבר  .ש"ח למניה( 8.8-)כ מליוני ש"ח
 
של החברה בבורסה לניירות ערך  מניות 18,354רכשה דלק השקעות  2011בחודש ספטמבר  ד.

ש"ח, אשר מוצגים בהון העצמי של החברה כמניות מיליוני  10-בתמורה לסך של כבתל אביב 
של החברה המוחזקות על ידי דלק השקעות מספר המניות  הרכישה הנ"ללאחר  .באוצר 

 מניות שלה. 346,407בנוסף מחזיקה החברה  מניות רגילות. 40,816-הסתכם ל
 
 100-הכריזה הקבוצה על חלוקת דיבידנד לבעלי מניותיה בסך של כ 2011, בנובמבר 29יום ב .ה

  .ש"ח מליוני
 

 
 מגזרי פעילות -: 9באור 

 
 כללי א.

 
 כדלקמן:לקבוצה מגזרי פעילות 

 
עיקר הפעילות שיווק ומכירות דלקים ומוצרי צריכה בתחנות   - פעילות דלקים בישראל -

 תדלוק ומחוצה להן וכן אחסנה וניפוק דלקים במתקנים.
 

ותפעול תחנות תדלוק וחנויות נוחות  תעיקר הפעילות אחזק -פעילות דלקים בארה"ב  -
למי, וכן שיווק דלקים ללקוחות זיקוק וצנרת להובלת נפט גו בתי תבארה"ב, הפעל

 Lionכולל מגזר זה את פעילותה של חברת  2011החל מהרבעון השני של שנת  שונים.
 ב'(.3)ראה גם באור 

 
עיקר הפעילות שיווק ומכירות דלקים ומוצרי צריכה בתחנות  -פעילות דלקים באירופה  -

, עקב איחודה לראשונה 2010באוקטובר,  1החל מיום  תדלוק ומחוצה להן באירופה.
כחלק ממגזר פעילות  BP-נכללה ההשקעה ב ,BPשל פעילות הדלקים בצרפת של 

הדלקים באירופה וזאת באופן עקבי עם ניתוח התוצאות על ידי מקבל ההחלטות 
 התפעוליות הראשי.

 
וחלפים מתוצרת מאזדה  עיקר הפעילות יבוא ושיווק כלי רכב - מגזר כלי רכב וחלפים -

החל ממועד איבוד . 'ז3באשר למכירת מניות השליטה בדלק רכב, ראה באור  ופורד.
השליטה בדלק רכב מציגה הקבוצה במסגרת הדיווח המגזרי את חלקה ברווח התפעולי 

 של דלק רכב.
 

 עיקר הפעילות בתחום זה מבוצעת על ידי הפניקס. -מגזר הביטוח והפיננסים בישראל  -
 

 עיקר הפעילות בתחום זה מבוצעת על ידי חברת רפבליק. -מגזר הביטוח בארה"ב  -
 

עיקר הפעילות מתבצעת במסגרת עסקה משותפת "ים  - מגזר חיפושי והפקת נפט וגז -
וכן בזכויות נפט נוספות בעיקר בים מול  "לוויתן"-, בקידוחים "תמר", "דלית" ותטיס"

 חופי ישראל.



 קבוצת דלק בע"מ
 הכספיים ביניים מאוחדיםבאורים לדוחות 

- 49 - 

 
 

 )המשך( עילותמגזרי פ -: 9באור 
 

עיקר הפעילות בהשקעות בתשתיות הכוללות בעיקר את תחום התפלת מי ים  -אחרים  -
הכוללת  , פעילות תחנות שירותי הדרכים בבריטניהוהקמת מתקן כח להפקת חשמל

 ומכירת ומלונאות הסעדה קמעונאות, שירותי מכירת מוצרי ובהם דרכים שירותי מתן
וכן פעילות בתחום הביוכימיה הכוללת  בבריטניה דרכים שירותי דלקים במתחמי

 בעיקר ייצור ושיווק פרוקטוזה, חומצת לימון ורכיבים לתוספים תזונתיים. 
 

 דיווח בדבר מגזרי פעילות ב.
 

 הכנסות .1
 

     
 לשנה

  
 שהסתיימה

 
 ביום  החודשים שהסתיימו 3-ל החודשים שהסתיימו 9-ל

 
 בדצמבר 31 בספטמבר 30ביום  בספטמבר 30ביום 

 
2011 2010 2011 2010 2010 

 
 מבוקר בלתי מבוקר

 
 מליוני ש"ח

 הכנסות מחיצוניים 
    

 

 5,136   1,345   1,665   3,811   4,736   מגזר דלקים בישראל
 14,019   3,326   7,824   10,437   18,302   מגזר דלקים בארה"ב
 ***(11,367  ***(3,377  4,030   ***(7,423  11,930   מגזר דלקים באירופה

 3,363   1,069   -   3,363   -   מגזר הרכב **(
 558   172   249   418   572   מגזר חיפושי והפקת נפט וגז 

 9,717   3,015   536   6,799   4,269   מגזר ביטוח ופיננסים בישראל *(
 1,364   359   365   1,012   1,058   מגזר הביטוח בחו"ל *(

 693   144   534   495   1,448   מגזרים אחרים
 (3,413)  (1,072)  12   (3,373)  47   התאמות **(

 42,804   11,735   15,215   30,385   42,362   סך הכל בדוח רווח והפסד
 
 
 ובביטוח כללי. פרמיות ביטוח שהורווחו בשייר עצמי בביטוח חיים הסכום כולל, בין היתר, *(

 
מגזר הרכב אשר סווגו בדוחות רווח והפסד כוללות, בין היתר, הכנסות של ההתאמות  **( 

 2010 ,בספטמבר 30ושלשה חודשים שהסתיימו ביום  תשעהבתקופות של כפעילות מופסקת 
 עד למועד הפסקת איחודה. 2010בשנת ו

 
 סווג מחדש. ***( 
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 )המשך( מגזרי פעילות -: 9באור 
 

 תוצאות המגזר והתאמה לרווח נקי .2

     
 לשנה

  
 שהסתיימה

 
 ביום  החודשים שהסתיימו 3-ל החודשים שהסתיימו 9-ל

 
 בדצמבר 31 בספטמבר 30ביום  בספטמבר 30ביום 

 
2011 2010 2011 2010 2010 

 
 מבוקר בלתי מבוקר

 
 מליוני ש"ח

 189   52   30   154   120   מגזר דלקים בישראל
 62   (30)  536   50   1,049   מגזר דלקים בארה"ב
 190   44   83   145   164   מגזר דלקים באירופה

 480   120   14   446   70   מגזר הרכב *(
 268   105   207   280   492   מגזר חיפושי והפקת נפט וגז 

 647   170   81   540   447   מגזר ביטוח ופיננסים בישראל
 65   45   (6)  90   (110)  מגזר ביטוח בחו"ל

 115   20   52   71   81   מגזרים אחרים
 (791)  (231)  (120)  (690)  (211)  התאמות *( **(

 1,225   295   877   1,086   2,102   רווח תפעולי

 1,384   349   399   808   970   הוצאות מימון, נטו
השקעות רווח )הפסד( ממימוש 

 (4)  -   62   -   60   בחברות מוחזקות, נטו
חלק הקבוצה ברווחי )בהפסדי( 

 156   65   (17)  148   66   חברות ושותפויות כלולות, נטו  
 178   11   245   152   467   מסים על ההכנסה

 2,139   100   -   320   -   רווח מפעילויות שהופסקו, נטו

 1,954   100   278   594   791   רווח נקי
 
 2010, בספטמבר 30ושלשה חודשים שהסתיימו ביום  תשעהבתקופות של תוצאות דלק רכב  *(

הוצגו בסעיף רווח ( 2010)בגין התקופה עד הפסקת איחודה בחודש ספטמבר  2010ובשנת 
מציגה הקבוצה את ההשקעה  2010החל מהרבעון הרביעי של שנת מפעילויות שהופסקו. 

כללה הקבוצה את חלקה בתוצאות דלק רכב לפי  רכב לפי שיטת השווי המאזני ולכן בדלק
חלקה היחסי ברווח התפעולי של דלק רכב )עד להפסקת האיחוד נכלל מלוא הרווח התפעולי 

 של דלק רכב(. 
 

ל החברות הכלולות כולל הוצאות שלא יוחסו למגזרים וחלק החברה ברווחים תפעוליים ש **(
 כפי שנכללו בתוצאות המגזר:

     
 לשנה

  
 שהסתיימה

 
 ביום  החודשים שהסתיימו 3-ל החודשים שהסתיימו 9-ל

 
 בדצמבר 31 בספטמבר 30ביום  בספטמבר 30ביום 

 
2011 2010 2011 2010 2010 

 
 מבוקר בלתי מבוקר

 
 מליוני ש"ח

 התאמות 
 (480)  (120)  (14)  (446)  (70)  מגזר הרכב     

חלק החברה ברווחים תפעוליים 
 (206)  (103)  (101)  (174)  (191)  של חברות כלולות

 (105)  (8)  (5)  (70)  50   אחרות

 
 (211)  (690)  (120)  (231)  (791) 
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 בעלי עניין וצדדים קשורים -: 10באור 

  
א' לדוחות הכספיים השנתיים, בקשר עם הלוואה שניתנה למנכ"ל החברה 45בהמשך לאמור בבאור 

העביר מנכ"ל החברה לידי דלק השקעות  2011, בחודש מרס NON-RECOURSEבעבר בתנאי 
 מניות של גדות ששועבדו להבטחת ההלוואה האמורה, וזאת חלף פרעון ההלוואה. 100,000

 
 לאחר תקופת הדיווחאירועים  -: 11באור 

 
-פורסם תזכיר חוק לשינוי חברתי כלכלי )תיקוני חקיקה( )מסים(, התשע"ב 2011בתחילת נובמבר 

, את 2012תזכיר החוק(. במסגרת תזכיר החוק מוצע, בין היתר, לבטל, החל משנת  -)להלן  2011
מס החברות  מתווה ההפחתה של שיעורי מס החברות. במסגרת תזכיר החוק מוצע גם להעלות את

, 2012בשנת  25%-. לאור ההעלאה המוצעת של שיעור מס החברות ל2012בשנת  25%לשיעור של 
 יועלו בהתאמה גם שיעור המס על רווח הון ריאלי ושיעור המס של השבח הריאלי.

 
מחושבות לפי שיעורי  2011בספטמבר,  30יתרות המסים הנדחים הנכללות בדוחות הכספיים ליום 

לתאריך הדוחות הכספיים ואינן מביאות בחשבון את ההשפעות העשויות לנבוע  המס שבתוקף
מתזכיר החוק. ההשפעות האמורות תיכללנה בדוחות הכספיים שיפורסמו החל מהמועד שבו חקיקת 

 החוק תושלם למעשה. 
 

 , ההשפעה על ההון2011בספטמבר,  30החברה מעריכה כי על בסיס יתרות המסים הנדחים ליום 
האחר והרווח הכולל  המיוחס לבעלי מניות החברה , הרווח הנקיס לבעלי מניות החברההמיוח

 66 -כ, מליוני ש"ח 73 -כ של בסךבעקבות תזכיר החוק, תהיה קיטון המיוחס לבעלי מניות החברה 
 ש"ח, בהתאמה. מליוני 7 -וכמליוני ש"ח 

 
  חהון מינימלי הנדרש ממבט -: 12 באור

 
ההון הנדרש והקיים של הפניקס ביטוח בהתאם לתקנות הפיקוח על עסקי להלן נתונים בדבר  א.

)תיקון(,  1998-)הון מינימלי הנדרש ממבטח(, התשנ"ח ביטוח שירותים פיננסיים )ביטוח(
 תקנות ההון( והנחיות המפקח. -)להלן  2004-התשס"ד
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 )המשך(  חהון מינימלי הנדרש ממבט -: 12 באור
 

 

  
 לשנה שהסתיימה

  
 ביום 

 
 בדצמבר 31 בספטמבר 30ליום 

 
2011 2010 

 
 מבוקר בלתי מבוקר

 
 מליוני ש"ח

 הון מינימלי:
 2,293   2,482   הסכום הנדרש על פי תקנות ההון המתוקנות  

הסכום המחושב על פי תקנות ההון ערב פרסום 
 1,516   1,553   התיקון

 777   929   הפרש )א(

המאזן על פי תקנות הסכום הנדרש ליום 
 1,982   2,250   והנחיות המפקח )א(

 הסכום הקיים המחושב על פי תקנות ההון:
 1,847   1,770   הון ראשוני  

 397   403   הון משני מורכב
 710   560   הון משני נחות

סך הכל הסכום הקיים המחושב על פי תקנות 
 2,954   2,733   ההון

 972   483   עודף
מלבד הדרישות הכלליות בחוק החברות, חלוקת 
דיבידנד מעודפי הון בחברות הביטוח כפוף גם 

לדרישות נזילות ועמידה בכללי תקנות 
ההשקעה. לעניין זה, סכום ההשקעות בחברות 

מוחזקות שיש חובה להעמידם כנגד עודפי ההון 
בהתאם להוראות המפקח, ולפיכך מהווים 

 299   323   עודפים שאינם ניתנים לחלוקה
 

 
פורסם תיקון לתקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים )הון עצמי  2009בחודש נובמבר  .1

 "התיקון"(. -)להלן  2009 -מינימלי הנדרש ממבטח( )תיקון(, התשס"ט 
בהתאם לתיקון מבטח יהיה חייב להגדיל, עד למועד פרסום הדוח הכספי, את הונו  

 -העצמי בגין ההפרש שבין ההון הנדרש לפי התקנות, לפני התיקון ולאחריו )להלן 
"ההפרש"(. ההפרש יחושב לכל מועד של הדוח הכספי. הגדלת ההון העצמי תעשה 

 במועדים ובשיעורים המפורטים להלן: 
 

 מההפרש; 30%לפחות  2009 ,בדצמבר 31ד פרסום הדוח הכספי ליום עד למוע 
 מההפרש; 60%לפחות  2010 ,בדצמבר 31עד למועד פרסום הדוח הכספי ליום  
 יושלם מלוא ההפרש. 2011 ,בדצמבר 31עד ליום  

 
במועדי פרסום הדוחות הכספיים החצי שנתיים  15%-השיעורים האמורים יוגדלו ב 

 הדוחות הכספיים האמורים לעיל.העוקבים למועדי 
 
בהתאם לכוונת הפיקוח לאמץ בעתיד את הדירקטיבה של האיחוד האירופי בדבר  .2

בחודש  ם, פורסהדירקטיבה( -)להלן  SOLVENCY IIהבטחת כושר פרעון של מבטחים 
, אשר תחילת (החוזר -של מבטח )להלן מוכר בדבר הרכב הון עצמי חוזר  2011 אוגוסט

  .2011בספטמבר,  30ביום  שתסתייםהדוחות הכספיים לתקופה הוראותיו מ
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 )המשך( הון מינימלי הנדרש ממבטח -: 12באור 
 

כללים למבנה הון עצמי מוכר של מבטח, וכן מסגרת עקרונות להכרה  קובע החוזר
 .ברכיבי הון שונים ולסיווגם לרובדי ההון השונים

 

הרכיבים ומכשירים הכלולים ברבדים ההון העצמי המוכר של המבטח הוא סכום 
 השונים בשיעורים הבאים:

 

מסך ההון העצמי של  60%-שיעורו הכולל של ההון הראשוני לא יפחת מ א.
 המבטח. 

 .מסך ההון הראשוני 70%-שיעורו הכולל של ההון הראשוני הבסיסי לא יפחת מ ב.
מסך ההון  20%שיעורם הכולל של מכשירי הון ראשוני מורכב לא יעלה על  ג.

 הראשוני.
מסך ההון העצמי של  15%שיעורו הכולל של ההון השלישוני לא יעלה על  ד.

 מבטח. 
 

כולל הוראת שעה לעניין הרכב ההון העצמי של מבטח בתקופה שמיום  החוזר
עליו יודיע יישומה של הדירקטיבה בישראל במועד ועד למועד  2011, בספטמבר 30

 סו לתוקף בהדרגה.יכנ החוזרהמפקח לפיה הוראות 
 

כי שיעורם הכולל של מכשירי הון הנכללים ב"הון משני השעה כמו כן נקבע בהוראת 
 .מההון הבסיסי 50%נחות" לא יעלה על 

 

 -, כחברת בת של הפניקסהנפיקה  ,לאחר תאריך המאזןו 2010ספטמבר  החודש במהלך
 361.5 -כ בתהחברת  הנפיקהכמו כן, מליון ש"ח אשר הוכרו כהון משני מורכב.  400

 כהון משני מורכב.  להכרהמליון ש"ח אשר עומדים בקריטריונים של מכשירים שניתנים 
 

 תקנותפורסמה והועברה לוועדת הכספים של הכנסת טיוטת  2011בחודש אוגוסט  . 3
 מנהלת מחברה הנדרש זערימ עצמי הון( )גמל קופות) פיננסיים שירותים על הפיקוח

 הכנסת של הכספים לועדת ההועבר וכן 2011-התשע"א (,של קופת גמל או קרן פנסיה
(, 2' מס תיקון) (גמל קופות ולניהול לאישור כללים) הכנסה מס תקנותטיוטת 

 התקנות החדשות(. -)להלן  2011-"אעהתש
 

מוצע להרחיב את דרישות ההון מחברות מנהלות. דרישות  תקנות החדשותבהתאם ל 
ההון החדשות תכלולנה דרישות הון בהתאם להיקף הנכסים המנוהלים ולהוצאות 

 מיליון ש"ח.  10השנתיות, אך לא פחות מהון עצמי התחלתי בסך 
 

 בגובה לפחות הוא העצמי הונה אם רק דיבידנד לחלק רשאית תהיה מנהלת חברה
 .אלה תקנות לפי ממנה הנדרש העצמי ההון

 

 .2014 ,בדצמבר 31התקנות החדשות כוללות הוראות מעבר להשלמת ההון עד ליום  
 

תגדלנה  ,2011, ספטמברב 30קבוצה, על פי נתוני הדוחות הכספיים ליום להערכת ה
ש"ח )הסכום כולל ליון ימ 64 -ת, בגין ההוראות, בכוהמנהל ותדרישות ההון מהחבר

מיליון ש"ח( ויהיה  46 -ת ההון מחברה המנוהלת ע"י אקסלנס בגובה של כגידול בדרישו
 .2014בדצמבר,  31עד ליום עליה להשלים סכום זה בהדרגה 

 

 NATIONAL ASSOCIATION OFבהתאם לתקנות הפיקוח על עסקי הביטוח בארה"ב  ב.

INSURANCE COMMISSIONERS (NAIC) מליוני 51 של נדרשת ריפבליק להון מינימלי בסך 
-הסתכם לסך של כ 2011, בספטמבר 30ריפבליק ליום בעלי מניות הרוב של דולר. ההון של 

 דולר. מליוני 284
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 ד' לתקנות ניירות ערך03דוח מיוחד לסקירת המידע הכספי הביניים הנפרד לפי תקנה 
 2793-)דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
 
 

 מבוא
 

ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, 03המובא לפי תקנה סקרנו את המידע הכספי הביניים 
שלושה ותשעה של  ותולתקופ 1322בספטמבר  03החברה(, ליום  -מ )להלן "של קבוצת דלק בע 2793-התש"ל

באותו תאריך. המידע הכספי הביניים הנפרד הינו באחריות הדירקטוריון וההנהלה של ו חודשים שהסתיימ
בהתבסס על אלה ת ביניים ויותנו היא להביע מסקנה על המידע הכספי הביניים הנפרד לתקופהחברה. אחר

 סקירתנו.
 
 

 היקף הסקירה
 

"סקירה של מידע כספי לתקופות  -של לשכת רואי חשבון בישראל  2ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה 
מורכבת ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי נפרד לתקופות ביניים 

ומיישום נוהלי סקירה אנליטיים בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים, מבירורים, 
סקירה הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים . ואחרים

בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות 
 חוות דעת של ביקורת.מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים 

 
 

 מסקנה
 

בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הביניים הנפרד הנ"ל אינו 
ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, 03ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 

 .2793-התש"ל
 

במידע הנוסף בדבר התחייבויות  1הנ"ל, אנו מפנים את תשומת הלב לאמור בבאור מבלי לסייג את מסקנתנו 
 תלויות של חברות מוחזקות.

 
 
 
 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר  אביב,-תל
 רואי חשבון  1322, בנובמבר 17
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 ד'03לפי תקנה דוח מיוחד 
 

 המאוחדיםביניים  הדוחות הכספיים נתונים כספיים ומידע כספי מתוך
 
 לחברההמיוחסים 

 
 
 

המאוחדים של הקבוצה ביניים מתוך הדוחות הכספיים  לחברההמיוחסים להלן נתונים כספיים ומידע כספי נפרד 
דוחות מאוחדים(, המוצגים בהתאם  - המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים )להלן 1322, ספטמברב 03ליום 

 .2793-התש"ל ,לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים( ד'03לתקנה 
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 חברההמיוחסים ל יםהמאוחד המאזניםנתונים כספיים מתוך 

 

   
 ליום

 
 בדצמבר 02 בספטמבר 03ליום 

 
1322 1323 1323 

 
 מבוקר בלתי מבוקר

 
 מליוני ש"ח

 נכסים שוטפים
 233   12   209   מזומנים ושווי מזומנים   

 033   474   401   השקעות לזמן קצר
 -   -   12   חלויות שוטפות של הלוואות לחברות מוחזקות

 70   74   219   חייבים ויתרות חובה )בעיקר ריבית לקבל מחברות מוחזקות(

 930   937   929   סה"כ נכסים שוטפים

 נכסים לא שוטפים
 -   -   19   השקעה בנכסים פיננסיים זמינים למכירה   

 4,903   0,077   0,037   השקעות בחברות מוחזקות 
 0,039   0,101   0,097   הלוואות לחברות מוחזקות

 23,309   3,302   23,734   סה"כ נכסים לא שוטפים

 

  22,932   7,443   23,943 

 התחייבויות שוטפות
 403   240   031   אשראי מתאגידים בנקאיים וחלויות שוטפות של אגרות חוב   

 -   73   -   דיבידנד לשלם
 200   294   042   זכאים ויתרות זכות )בעיקר ריבית לשלם(

 930   439   2,340   סה"כ התחייבויות שוטפות

 התחייבויות לא שוטפות
 109   100   199   מוחזקת הלוואה מחברה   

 -   -   177   הלוואות לזמן ארוך מתאגיד בנקאי
 9,793   9,909   9,444   אגרות חוב

 149   149   102   אגרות חוב הניתנות להמרה במניות החברה
 20   20   20   מסים נדחים

 2   2   -   התחייבויות אחרות

 9,430   9,102   3,134   סה"כ התחייבויות לא שוטפות

 הון המיוחס לבעלי מניות החברה
 20   20   20   הון מניות    

 2,911   2,911   2,914   פרמיה על מניות
 01   01   01   כתבי אופציה ותקבולים בגין אופציית המרה

 2,923   922   2,909   יתרת רווח
 (007)  (047)  (120)  התאמת הנובעות מתרגום דוחות כספיים 

 (219)  (234)  (093)  קרן מעסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה
 294   (27)  (109)  קרנות אחרות

 (214)  (214)  (202)  מניות אוצר

 1,901   2,931   1,094   סה"כ הון 

 

  22,932   7,443   23,943 
 

 הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים 

 

       1322, בנובמבר 17
 ברק משרקי  אסי ברטפלד  גבריאל לסט  תאריך אישור הדוחות הכספיים

 סמנכ"ל כספים  מנכ"ל   יו"ר הדירקטוריון  
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 המיוחסים לחברההמאוחדים  הרווח והפסד דוחותנתונים כספיים מתוך 

 
 

 

     
 לשנה

  
 שהסתיימה

 
 ביום  החודשים שהסתיימו 0-ל החודשים שהסתיימו 7-ל

 
 בדצמבר 02 בספטמבר 03ביום  בספטמבר 03ביום 

 
1322 1323 1322 1323 1323 

 
 מבוקר בלתי מבוקר

 
 מליוני ש"ח

 2,321   92   211   099   003   חלק החברה ברווחי חברות מוחזקות, נטו
 -   -   91   -   91   רווח מימוש שותפות כלולה
 0   2   2   4   0   דמי ניהול מחברות מוחזקות

 20   4   0   20   22   הוצאות הנהלה וכלליות
 (9)  -   2   -   22   הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו

 2,974   03   230   099   930   רווח תפעולי
הכנסות מימון נטו בגין הלוואות לחברות 

 073   223   203   132   079   מוחזקות
הכנסות )הוצאות( מימון )בעיקר בגין 

 09   10   (19)  02   (02)  השקעות פיננסיות(, נטו
 013   299   204   099   473   הוצאות מימון )בעיקר בגין אגרות חוב(

 2,932   00   243   031   402   רווח נקי המיוחס לבעלי מניות החברה

 

 

 
 מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.המידע הנוסף המצורף 

 
 
 



 בע"מ קבוצת דלק

9 
 

 המיוחסים לחברהמאוחדים על הרווח הכולל הדוחות הנתונים כספיים מתוך 

 
 

 

     
 לשנה

  
 שהסתיימה 

 
 ביום  החודשים שהסתיימו 0-ל החודשים שהסתיימו 7-ל

 
 בדצמבר 02 בספטמבר 03ביום  בספטמבר 03ביום 

 
1322 1323 1322 1323 1323 

 
 מבוקר בלתי מבוקר

 
 מליוני ש"ח

רווח נקי המיוחס לבעלי מניות 
 2,932   00   243   031   402   החברה

רווח )הפסד( כולל אחר המיוחס 
לחברות המוחזקות )לאחר השפעת 

 (220)  03   131   (233)  (33)  המס(
סה"כ רווח כולל המיוחס לבעלי מניות 

 2,039   30   411   274   092   החברה
 
 

 
המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.



 בע"מ קבוצת דלק

9 
 

 המיוחסים לחברהעל תזרימי המזומנים מאוחדים הדוחות הנתונים כספיים מתוך 

 

  
 לשנה

  
 שהסתיימה 

 
 ביום  החודשים שהסתיימו 0-ל החודשים שהסתיימו 7-ל

 
 בדצמבר 02 בספטמבר 03ביום  בספטמבר 03ביום 

 
1322 1323 1322 1323 1323 

 
 מבוקר בלתי מבוקר

 
 מליוני ש"ח

 תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של החברה
     

 2,932   00   243   031   402   רווח נקי המיוחס לחברה
הדרושות להצגת תזרימי מזומנים התאמות 

 (2,991)  9   (33)  (093)  (299)  מפעילות שוטפת של החברה )א(
מזומנים נטו שנבעו מפעילות )ששימשו 

 17   43   01   (93)  130   לפעילות( שוטפת של החברה

 תזרימי מזומנים מפעילות השקעה של החברה
     

 (9)  -   - (9)  (297)  השקעה בחברות מוחזקות
 (3)  (2)  (19)  (10)  24   השקעות לזמן קצר, נטו

 -   -   (13)  -   (17)  השקעה בנכס פיננסי זמין למכירה
 23   23   -   23   -   גביית הלוואות מאחרים

 -   -   - -   (201)  השקעה בשטרי הון שהנפיקו חברות בנות
 (907)  (430)  (109)  (910)  (132)  מתן הלוואות לחברות מוחזקות, נטו

מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה של 
 (990)  (079)  (030)  (949)  (049)  החברה

 תזרימי מזומנים מפעילות מימון של החברה
     

 (2,240)  (213)  (233)  (000)  (430)  דיבידנד ששולם לבעלי המניות של החברה
 29   -   -   29   -   מימוש כתבי אופציה למניות החברה

קבלת הלוואות לזמן ארוך ותמורה מהנפקת 
אגרות חוב ואגרות חוב הניתנות להמרה 

 2,943   -   409   2,337   939   במניות, נטו
 (34)  -   -   (03)  (73)  פרעון הלוואות ואגרות חוב

מזומנים נטו שנבעו מפעילות )ששימשו 
 417   (213)  009   011   172   לפעילות( מימון של החברה

 (130)  (499)  230   (171)  17   עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים
יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת 

 020   479   01   020   233   התקופה

 233   12   209   12   209   יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה
 
 

 
 מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. המידע הנוסף המצורף

 
 
 
 
 



 בע"מ קבוצת דלק
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 המיוחסים לחברהעל תזרימי המזומנים דוחות מאוחדים נתונים כספיים מתוך 

 

   
 לשנה

   
 שהסתיימה

  
 ביום  החודשים שהסתיימו 0-ל החודשים שהסתיימו 7-ל

  
 בדצמבר 02 בספטמבר 03ביום  בספטמבר 03ביום 

  
1322 1323 1322 1323 1323 

  
 מבוקר בלתי מבוקר

  
 מליוני ש"ח

 )א(
התאמות הדרושות להצגת תזרימי 

 מזומנים מפעילות שוטפת של החברה
     

 

התאמות לסעיפי רווח והפסד של 
 החברה:

     
 

 (117)  (90)  (09)  (39)  (207)  עליית ערך הלוואות שניתנו, נטו

 
 -   -   (91)  -   (91)  בחברה כלולהרווח מימוש השקעה 

 

חלק החברה ברווחים של חברות 
 (2,021)  (92)  (212)  (099)  (239)  מוחזקות *(

 
 209   03   40   37   297   עליית ערך התחייבויות לא שוטפות, נטו

 

שינוי בשווי הוגן של השקעות זמן קצר, 
 (20)  0   00   23   00   נטו

 
 בסעיפי נכסים והתחייבויות:שינויים 

     

 
 (222)  0   (43)  (71)  (233)  עלייה בחייבים ויתרות חובה

 
 09   99   229   39   33   עלייה )ירידה( בזכאים ויתרות זכות 

  

 (299)  (093)  (33)   9  (2,991) 

 
 033   -   -   -   003   *( דיבידנדים שהתקבלו

 שלא במזומן בחברהפעולות מהותיות  )ב(
     

 

פרעון הלוואות שניתנו לחברה כלולה 
 - -   -   -   074   כנגד הנפקת שטר הון בחברה בת

 
 - 73   -   73   -   דיבידנד שהוכרז

 
 20   -   -   20   -   מימוש כתבי אופציה למניות

 

רכישת מניות של חברה בת בתמורה 
ליחידות השתתפות של שותפות 

 - -   034   -   034   ושותפות  מתאחדתכלולה 

 מידע נוסף על תזרימי המזומנים )ג(
     

 

מזומנים ששולמו במשך התקופה 
 בחברה עבור:

     

 
 094   43   17   129   143   ריבית

 

מזומנים שהתקבלו במשך התקופה 
 בחברה עבור:

     

 
 03   1   40   20   239   ריבית

 
 033   -   -   -   003   דיבידנד

 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
 



 בע"מ קבוצת דלק
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 מידע נוסף

 
 

 כללי  .2
 

ד' לתקנות ניירות ערך 03מידע כספי נפרד זה ערוך במתכונת מתומצתת בהתאם להוראות תקנה  א.
. יש לעיין במידע כספי נפרד זה בהקשר למידע הכספי 2793-)דוחות תקופתיים ומיידים(, התש"ל

ולשנה שהסתיימה באותו תאריך  1323בדצמבר,  02השנתיים ליום הנפרד על הדוחות הכספיים 
וגם  1322אשר נכללו בתשקיף מדף של החברה אשר פורסם בחודש מאי , ר נלוו אליהםולבאורים אש

  .1322, ספטמברב 03כספיים ביניים מאוחדים ליום הבהקשר לדוחות 
 
 גרעון בהון החוזר ב.

 
מליוני ש"ח, הנובע בעיקר  019-כה גרעון בהון החוזר בסך של רבחל 1322, בספטמבר 03ליום 

ארוך שנלקחו למימון השקעות ארוכות מועד, אשר מועד פרעונן יחול בשנה הקרובה. מהתחייבויות לזמן 
לקבל הלוואות לזמן ארוך או להמשיך ולקבל הלוואות לזמן קצר וארוך  הלהערכת הנהלת החברה ביכולת
ביכולתה לממש השקעות ונכסים  ,. להערכת החברהופרעון התחייבויותיה לצורך המשך מימון השקעותיה

 פרעון התחייבויותיה במידת הצורך. לצורך 
 
 

 התחייבויות תלויות .1
 

נגד חברות מוחזקות מסוימות הוגשו תביעות תלויות בסכומים משמעותיים העלולים להגיע למאות מליוני 
ש"ח, אשר לגבי חלק מהן לא ניתן להעריך בשלב זה את תוצאותיהן ולפיכך לא נכללה בגינן  יליארדיעד מ

 .1322, ספטמברב 03ליום  ביניים מאוחדים בדוחות הכספיים 9הפרשה בדוחות הכספיים, כמפורט בבאור 
 

 
 
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - 
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פרק ד'

דוח
בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית 
על הדיווח הכספי ועל הגילוי



                                                                                            

                                                      

 1  -ד  

 

 קבוצת דלק בע"מ
 

ג)א(:33דוח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה   

 

אחראית לקביעתה והתקיימותה של  ,(התאגיד-בע"מ )להלן קבוצת דלקההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של 
 הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד.בקרה פנימית נאותה על 

 
 ברי ההנהלה הם:לעניין זה  ח

 ., מנכ"לברטפלד אסי .1

 , סמנכ"ל כספים. משרקי ברק .2

 ליאורה פרט לוין, יועצת משפטית ראשית. .3

 עמית קורנהאוזר, חשב. .4
 

בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד, אשר תוכננו בידי המנכ"ל 
חת פיקוחם, או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים ונושא משרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או ת

האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד, אשר נועדו לספק מידה סבירה של ביטחון בהתייחס למהימנות 
, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות כנת הדוחות בהתאם להוראות הדיןהולהדיווח הכספי 

 , מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין.שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף
הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי המידע שהתאגיד נדרש לגלותו 

משרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי ה למנכ"ל ולנושאלרבות כאמור, נצבר ומועבר להנהלת התאגיד, 
בהתייחס לדרישת  ,אמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאיםשמבצע בפועל את התפקידים ה

 הגילוי.
טחון מוחלט יבשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ב

 שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה.
הרבעוני  לדוח צורף אשר הגילוי ועל הכספי הדיווח על תהפנימי הבקרה אפקטיביות בדבר הרבעוני בדוח

הדוח הרבעוני בדבר הבקרה הפנימית האחרון(, נמצאה  -)להלן 2311, ביוני 33לתקופה שנסתיימה ביום 
 הבקרה הפנימית כאפקטיבית.

 את לשנות כדי בהם שיש עניין או אירוע כל וההנהלה הדירקטוריון לידיעת הובא לא ,הדוח למועד עד
 הפנימית הבקרה בדבר הרבעוני הדוח במסגרת שהובאה כפי ,הפנימית הבקרה של האפקטיביות הערכת

 .האחרון
 שהובא מידע על ובהתבסס על האמור בדוח הרבעוני בדבר הבקרה הפנימית האחרון, בהתבסס ,הדוח למועד

 .אפקטיבית היא הפנימית הבקרה לעיל כאמור והדירקטוריון ההנהלה לידיעת
 

 Delek Motorwayממניותיה של  55%-כ של רכישה התאגיד םהשלי 2311 בינואר 24 ביום כי ,יצויין

Services Ltd. להלן(- DMS )טרם זה דוח למועד נכון .לראשונה שליטה החברה בה רכשה בעקבותיה 

 22 ביוםכן,  כמו  .זה דוח בתחולת נכללת אינה והיא  DMS-ב פנימית בקרה ונהלי בקרות ביישום הוחל

 -)להלן .Lion Oil company Ltdממניותיה של  53.5%-כ של רכישה דלק ארה"ב השלימה 2311באפריל 
Lion )בקרות ביישום הוחל טרם זה דוח למועד נכון .לראשונה שליטה דלק ארה"ב בה רכשה בעקבותיה 

  .זה דוח בתחולת נכללת אינה והיא  Lion-ב פנימית בקרה ונהלי

 



                                                                                            

                                                      

 2  -ד  

 

 (:1ג)ד()33תקנה י הצהרת מנהל כללי לפ

 הצהרת מנהלים

 הצהרת מנהל כללי

 , מצהיר כי:ברטפלד אסיאני, 

 –)להלן  2311של שנת  השלישיהתאגיד( לרבעון  –)להלן  בע"מ קבוצת דלקבחנתי את הדוח הרבעוני של  (1
 הדוחות(;

של עובדה  לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג (2
מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים 

 בהתייחס לתקופת הדוחות;

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות  (3
י המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימ

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

והדוחות הכספיים של ת הביקורת וגיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועד (4
 התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית של הדיווח הכספי ועל הגילוי:

המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה  את כל הליקויים (א)
הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד 
לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח 

 –להוראות הדין; וכן הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם 

מית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין רכל ת (ב)
או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל 

 הגילוי;

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד: (5

, המיועדים תחת פיקוחי , או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהליםקבעתי בקרות ונהלים (א)
להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות 

, מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות 2313-התש"עערך )דוחות כספיים שנתיים(, 
 –המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן 

, המיועדים תחת פיקוחי קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים (ב)
להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות 

 דין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים.ה

לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )רבעוני או  (ג)
תקופתי, לפי העניין( לבין מועד דוח זה, אשר יש בו כדי לשנות את מסקנת הדירקטוריון 

 .הכספי ועל הגילוי של התאגיד וההנהלה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח
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 (:2ג)ד()33הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 

 ליםהצהרת מנה

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 

 , מצהיר כי:משרקי ברקאני, 

בחנתי את הדוחות הכספיים ביניים ואת המידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים של  (1
"הדוחות" או "הדוחות  –)להלן  2311של שנת  השלישיהתאגיד( לרבעון  –)להלן  בע"מקבוצת דלק 
 יים"(;לתקופת הבינ

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים אינם  (2
כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית, ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים 

 תקופת דוחות;שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס ל

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים המשקפים  (3
באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של 

 התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות;

של  והדוחות הכספיים ת הביקורתוחשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדגיליתי לרואה ה (4
 התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכניות ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:

את כל הליקויים המשמעותייים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה  (א)
פי ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ביניים ולמידע הפנימית על הדיווח הכס

הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של 
התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות 

 –ם בהתאם להוראות הדין; וכן הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיי

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין  (ב)
או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל 

 הגילוי.

 –אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד  (5

, המיועדים תחת פיקוחי ונהלים של בקרותונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם רות קבעתי בק (א)
שלו כהגדרתן בתקנות ניירות  מאוחדות תחברולהבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות 

מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות , 2313-עערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"
 –ההכנה של הדוחות; וכן  לך תקופתהמאוחדות, בפרט במה

, המיועדים תחת פיקוחי ונהלים   או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרותהלים, ונקבעתי בקרות  (ב)
להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות 

 מקובלים;  הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות

האחרון )רבעוני או  לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח לא הובא (ג)
ביניים ולכל מידע כספי אחר תקופתי, לפי העניין( לבין מועד דוח זה, המתייחס לדוחות הכספיים 

הכלול בדוחות לתקופת הביניים, אשר יש בו כדי לשנות, להערכתי את מסקנת הדירקטוריון 
 נוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד.וההנהלה ב

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 
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